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B.2.4 Instrument polityki 4

B.2.4.1 Definicja i kontekst

Definicja


Proszę wymienić instrument polityki. Dla programów Funduszy Strukturalnych proszę podać dokładną nazwę programu operacyjnego lub programu współpracy.


RIS3 Strategia Inteligentnych Specjalizacji Oś 1 – Inteligentny Wzrost celem pracy nad zaawansowanymi materiałami jako technologią wspomagającą stosowaną w różnych sektorach produkcji w ramach Programu Operacyjnego / EFRR Oś 1 Cel 1 


Proszę opisać główne cechy tego instrumentu polityki (np. cel,  właściwości, priorytety i środki brane pod uwagę) i powód, dla którego powinien zostać poprawiony.






Czy program operacyjny/współpracy jest finansowany przez Fundusze Strukturalne? (Wybrać TAK tylko w wypadku, gdy ten instrument polityki jest jednym z programów Inwestycji na rzecz wzrostu i zatrudnienia lub Europejskiej Współpracy Terytorialnej uznanych przez Komisję Europejską).
Czy ten organ jest odpowiedzialny za instrument zawarty w tej spółce?

Nazwa organu odpowiedzialnego


W porównaniu z innymi regionami Unii Europejskiej Piedmont wykazał w analizie luk potencjał rozwojowy. Regjonalny Ranking Innowacyjności 2014 klasyfikuje Piemonte jako region „Follower”. „Followerzy” Regionalnej Innowacyjności osiągają wyniki zbliżone do przeciętnych na większości wskaźników, z wyjątkiem Innowacyjnego sektora MŚP współpracującego z innymi i sektora MŚP wprowadzającego innowacje na poziomie wewnętrznym, gdzie średni wynik to odpowiednio 35% i 18% powyżej średniego wyniku Unii Europejskiej. „Followerzy” innowacji osiągają gorsze wyniki we wskaźnikach związanych z efektywnością ich sektora biznesowego: wyniki dot. wydatków na B+R w sektorze biznesowym; wydatków niezwiązanych z B+R oraz podaniami o patenty EPO wynosi poniżej 90% wyniku Unii Europejskiej. Region wyróżnia fragmentację systemu produkcyjnego – zwiększoną przez kryzys – jako główną przeszkodę do udziału w badaniach i programach innowacyjnych, w szczególności na poziomie międzynarodowym.

Powyższa analiza określonego problemu zachęca nas do współpracy poprzez projekt P2L2 z innymi, którzy są do pewnego stopnia „bardziej zaawansowani” i od których moglibyśmy się uczyć, a zwłaszcza nawiązać współpracę w kształceniu nt. polityki. 

Ten instrument polityki oparty jest o strategię „Strategia per la specializzazione intelligente del Piemonte, Asse Crescita intelligente versione 30.06.2015” umieszczoną na stronie 105, 116. 
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Jak wyobrażają sobie Państwo ulepszenie tego instrumentu (np. poprzez poparcie nowych projektów, poprzez udoskonalone zarządzanie, poprzez zmianę strukturalną)?






Proponowany samodzielnie określony wskaźnik wydajności (w odniesieniu do adresowanego instrumentu)


Instrument „Inteligentny Wzrost celem pracy nad zaawansowanymi materiałami jako technologią wspomagającą stosowaną w różnych sektorach produkcji” będzie podstawą nowego krajowego instrumentu polityki „Fundusz Zrównoważonego Rozwoju”, który sfinansuje projekty B+R w kontekście umów z Regionami, a wreszcie także z innymi organami publicznymi, proponowanych przez włoskie Ministerstwo ds. Rozwoju Gospodarczego. 

Celem tego Funduszu jest promocja konkurencyjności średnich i dużych przedsiębiorstw oraz określonych terytoriów poprzez wsparcie procesów innowacyjnych, włączając te odnoszące się do klastrów technologicznych, które mają znaczący wpływ na ochronę i wzrost zatrudnienia. Proces kształcenia utworzony w projekcie P2L2 będzie wspierać przejście od bieżącego stanu polityki innowacyjnej, zmniejszając jej fragmentację na poziomie regionalnym, krajowym i międzynarodowym. 

Zostanie utworzone pętla informacji zwrotnej między Regionem Piemontu a krajowym Ministerstwem w kontekście istniejących grup roboczych.

Ten proces z kolei pozwala dostosować regionalny Instrument Polityki.
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Kontekst terytorialny


Jaki jest zasięg geograficzny tego instrumentu polityki?

Jak wygląda kwestia omawiana przez ten instrument polityki w danym terytorium? Co wymaga poprawy w sytuacji terytorialnej?


[image: ] regionalny

Region Piedmontu (RP) jest jednym z liderów na włoskim rynku innowacji, ale wymaga poprawy swojego potencjału innowacyjnego do kolejnego poziomu. Od roku 2006 RP uznał zaawansowane materiały za jedną z regionalnych trajektorii i w roku 2009 zostały otworzone Klaster Innowacji Zaawansowanych Materiałów i Klaster Innowacji Tekstylnych. W roku 2012 Regionalna platforma motoryzacyjna uznała zaawansowane materiały za jedną z jej sfer rozwoju. Co więcej, zaawansowane materiały są jednymi z najliczniejszych technologii wspomagających w regionie Piemonte. Celem jest zdobycie wniosków, które mają wszelkie predyspozycje, by być konkurencyjnymi (biorąc pod uwagę techniczną/estetyczną jakość, trwałość środowiskową, ekonomiczną konkurencyjność). Sektor zaawansowanych materiałów pokrywa wiele obszarów zastosowań obecnych w Regionie, włączając paczkowanie, komponenty motoryzacyjne, medyczne, elektryczne, elektroniczne, budowlane, lotnicze, chemiczne itd. Celem jest także przekształcenie regionalnego przemysłu poprzez innowację procesów i produktów; jednym z priorytetów RP jest inwestowanie w ten sektor.

Infrastruktura, taka jak Klastry Innowacyjne już obecne w Regionie, może sprzyjać innowacji i sprawić, że będzie bardziej stabilna i efektywna. Ten projekt pozwoli RP dzielić się doświadczeniami nt. tego, jak stworzyć dobre fizycznie środowisko, w którym przedsiębiorstwa, ośrodki badań naukowych i uczelnie wyższe będą współpracować, by ułatwić innowacje i badania na poziomie międzyregionalnym.


Czy ten problem związany jest z regionalną strategią innowacyjną dla inteligentnej specjalizacji (RIS3)?

Jeśli tak, w jaki sposób?
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Krzyżowa wizja innowacji obejmuje aspekty technologiczne, społeczne i ukierunkowane na użytkownika. Instrument ma na celu zachęcić do wdrożenia innowacyjnego podejścia do strategii, strategii, która przezwycięża ograniczenia systemu produkcyjnego Piemontu i zwiększa konkurencyjność.
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B.2.4.2 Znaczenie partnera dla instrumentu 4  

Partner

Jakie są kompetencje i doświadczenie partnera w kwestii poruszanej przez tę politykę?


[image: ] PP7 REGION PIEDMONT

Klastry stanowią jeden z głównych instrumentów utworzonych w Regionie w celu zwiększenia innowacji. Wysokopoziomowe instytuty badań naukowych. Wydajna sieć przedsiębiorstw specjalizujących się w motoryzacji, lotnictwie i tekstyliach jako w sektorach używających zaawansowanych materiałów. Projekty wzajemnej inspiracji tworzone między miejscowymi podmiotami. Pozyskanie udziału MŚP, uniwersytetów i Ośrodka Badań Naukowych w tworzeniu polityki innowacji.
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Jaka jest zdolność partnera do wpłynięcia na instrument 1?


Zarząd zaangażowany w projekt jest zarządzającym organem instrumentu polityki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i RIS3. Właściwości charakteru i oddany personel w zarządzie EFRR. Od 1990 r. Zarząd ds. Konkurencyjności Systemu Regionalnego jest instytucją zarządzającą Regionalnego Programu Operacyjnego EFRR, którego budżet wynosi około 1 miliarda euro i zajmuje się najbardziej istotnymi z polityk Unii Europejskiej, takimi jak innowacja i energia, do tej pory jednym z najważniejszych programów na poziomie krajowym.
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Jak partner przyczyni się do treści współpracy i skorzysta z niej?


Proces „zidentyfikować-porównać-wymienić-przenieść” utworzony w ramach tego projektu poprawi ekosystem innowacji, zmniejszając fragmentację, ulepszając współpracę i włączając bardziej efektywne środki do instrumentów Polityki regionalnej. Region podzieli się swoją ekspertyzą w projektach dot. współpracy i wzajemnej inspiracji i skorzysta ze współpracy, zbierając i testując nowy model zarządzania odnoszący się do procesu innowacji i nowego zastosowania zaawansowanych materiałów w kontekście przemysłowym.
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B.2.4.3 Grupa interesariuszy odpowiednia dla instrumentu polityki 4


Proszę podać orientacyjną listę interesariuszy zaangażowanych w projekt


· MESAP to regionalny Klaster Innowacyjny dla Mechatroniki i Systemów do Produkcji Zaawansowanej. Składa się z 230 członków (2 uniwersytety, 9 ośrodków badań naukowych, 183 małe i średnie przedsiębiorstwa (MŚP), 36 dużych firm). MESAP to Klaster sponsorowany przez Region Piemontu w ramach Programu Regionalnego EFRR 2007-2013, zarządzanego przez Centro Servizi Industrie, spółkę usługową Unione Industriale di Torino. 
· Klaster PROPLAST, pracujący głównie w dziedzinie materiałów złożonych i plastikowych, liczy ok. 200 członków, włączając 180 firm przemysłowych, 7 stowarzyszeń, 13 uniwersytetów, 1 organ publiczny i 1 fundację bankową.
· COMITATO DISTRETTO AEROSPAZIO PIEMONTE składa się z 8 dużych przedsiębiorstw lotniczych, 45 MŚP z potencjałem projektanckim i do prac B+R (badawczo-rozwojowych), 120 MŚP, 3 Athanea (Politecnico di Torino, Università di Torino, Università del Piemonte Orientale “A. Avogadro”) i 2 Instytuty Badawcze.
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Rola tych interesariuszy w odniesieniu do instrumentu polityki 1 (np. w procesie podejmowania decyzji)


Będą dwa aspekty:
· wsparcie w przygotowaniu i implementacji planu działania

· aktywny udział jako uczeń/ekspert podczas warsztatów.

Co więcej, interesariusze mogą zaoferować wspaniałą pracę naukowo-rozwojową, szkolenia i usługi HR w sektorze materiałów polimerowych, jak również opracowywać i produkować usługi inżynierskie: inżynieria materiałowa, testowanie i charakterystyka (jakościowa), projektowanie produktu, optymalizacja procesowa, edukacja na wszystkich poziomach, ciągłe szkolenie, badania stosowane, centrum informacji i dokumentacji. W tym kontekście istnieje duży potencjał wymiany z innymi regionalnymi grupami interesariuszy.

617 / 1,500 characters


Jak ta grupa zaangażuje się w projekt i w międzyregionalny proces zdobywania wiedzy?


Regionalni interesariusze będą zaangażowani na poziomie sektorowym, dzieląc się ekspertyzą i zdobywając informacje i kompetencje związane z zastosowaniem zaawansowanych materiałów. Będą udzielać porad, kiedy tylko będzie to konieczne w procesie podejmowania decyzji. Co więcej, będą zaangażowani w określone zadania projektowe, takie jak warsztaty i benchmarking (badania porównawcze). RP zapewni wzajemny dialog między najbardziej znaczącymi interesariuszami w celu wyciągnięcia jak największych korzyści z międzyregionalnego procesu kształcenia. 

Interesariusze będą zapraszani do udziału w spotkaniach partnerów projektu (8 spotkań Grupy Sterującej i 6 wizyt studyjnych) i w spotkaniach mających na celu rozprzestrzenianie informacji o projekcie (1 Konferencja nt. planu działania i Konferencja Końcowa). Dodatkowo dwa określone spotkania interesariuszy będą zorganizowane w Piemoncie; został na to przeznaczony określony budżet. 
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B.2.5 Instrument polityki nr 5

B.2.5.1 Definicja i kontekst

Definicja

Proszę wymienić instrument polityki. Dla programów Funduszy Strukturalnych proszę podać dokładną nazwę programu operacyjnego lub programu współpracy.


Duńska Strategia Klastrów i Sieci, (Strategi for Samarbejde om Danmarks Klynge­ og Netværksindsats), 2013. (Nationalt program for EU’s Regionalfond 2014­2020 DANMARK 20. marts 2014 Innovativ og bæredygtig vækst i virksomheder strona 23).


Proszę opisać główne cechy tego instrumentu polityki (np. cel,  właściwości, priorytety i środki brane pod uwagę) i powód, dla którego powinien zostać poprawiony.



Klastry i sieci odgrywają ważną rolę w rozwoju i procesie innowacji przedsiębiorstw o skali lokalnej, regionalnej i państwowej w Danii. Organizacje sieciowe pomagają firmom tworzyć nowatorskie, konkurencyjne projekty oparte na najnowocześniejszych materiałach, a także zawiązywać partnerstwa publiczno-prywatne, które mogą przynieść rozwiązania problemów o charakterze społecznym.
 
Wytyczne Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci zostały ustanowione w postanowieniach dotyczących wzrostu i rozwoju regionalnego zawartymi między rządem a forami rozwoju regionalnego (2012). Strategia ta jest próbą integracji sieci innowacji na poziomie państwowym i regionalnym, co pozwoli na stworzenie struktury umożliwiającej efektywny przepływ informacji i dynamiczny rozwój w obrębie sieci, jednocześnie optymalizując rozdzielanie zadań i zarządzanie nimi przez zaangażowane organy publiczne. Duńska Strategia Klastrów i Sieci jest kontynuacją poprzednich prób o takim samym charakterze, jednak ma ona także na celu zebranie, uwydatnienie i wzmocnienie wszystkich sfer programu klastrów i sieci, jak również ustanowienie współdziałania inicjatyw for rozwoju regionalnego z projektami rządowymi skupionymi na rozwoju klastrów. 

Interesariusze, czyli organizacje biznesowe, placówki badawcze i edukacyjne oraz inne ważne instytucje, takie jak osiem ministerstw, zostali włączeni do grup współpracy. Duński Minister Edukacji i Nauki jest przewodniczącym zespołu odpowiedzialnego za aktualizowanie strategii i wprowadzanie zmian.


Czy program operacyjny/współpracy jest finansowany przez Fundusze Strukturalne? (Wybrać TAK tylko w wypadku, gdy ten instrument polityki jest jednym z programów Inwestycji na rzecz wzrostu i zatrudnienia lub Europejskiej Współpracy Terytorialnej uznanych przez Komisję Europejską).
Czy ten organ jest odpowiedzialny za instrument zawarty w tej spółce?


Nazwa organu odpowiedzialnego

Jak wyobrażają sobie Państwo ulepszenie tego instrumentu (np. poprzez poparcie nowych projektów, poprzez udoskonalone zarządzanie, poprzez zmianę strukturalną)?






Proponowany samodzielnie określony wskaźnik wydajności (w odniesieniu do adresowanego instrumentu)
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PP8 DUŃSKA AGENCJA NAUKI, TECHNOLOGII I INNOWACJI (DASTI)

Po uważnej ocenie, porównaniu i analizie schematów Duńskiej Strategii Inteligentnej Specjalizacji na poziomie państwowym i regionalnym w Fazie 1. projekt P2L2 da cenne informacje o tym, jak duńskie firmy i instytucje zaaplikują Strategię Inteligentnej Specjalizacji RIS3 do swoich bieżących działań oraz planów na przyszłość. Co ważne, P2L2 pokaże również, jak innym uczestniczącym w projekcie regionom/partnerom udało się zorganizować i zarządzać swoimi własnymi strategiami Inteligentnych Specjalizacji.

Informacje zebrane w sposób ustrukturyzowany z tych analiz posłużą jako dane wejściowe do Regionalnego Planu Działania dla następnej aktualizacji Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci. Może być to przeprowadzone w postaci konkretnych inicjatyw (np. stworzenie forum dla sieci innowacji z kompetencjami w dziedzinie nowoczesnych materiałów) czy pogłębiania ogólnej wiedzy w zakresie tej polityki, co pomogłoby w tworzeniu innowacji, konkurencyjności, wzrostu, a przede wszystkim stanowisk pracy w duńskim biznesie.

W Fazie 2. DASTI nawiąże współpracę z innymi partnerami w celu badania skutków wprowadzenia w Danii Regionalnego Planu Działania.
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[image: ]Wzrost udziału sektora MŚP we wprowadzaniu innowacji w zakresie nowoczesnych materiałów i podobnych obszarów w ciągu 3 lat od ulepszenia instrumentów polityki.
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Kontekst terytorialny


Jaki jest zasięg geograficzny tego instrumentu polityki?

Jak wygląda kwestia omawiana przez ten instrument polityki w danym terytorium? Co wymaga poprawy w sytuacji terytorialnej?



[image: ]państwowy

Sekcja Polityki Innowacyjności ma za zadanie współtworzyć innowacje oraz środki wdrażania tej polityki, jednocześnie obejmując polityczne przywództwo w obszarach związanych z innowacją. Stanowi ona również organ nadzorczy nad duńskim systemem innowacji, który zawiera instytuty badawczo-technologiczne (RTO), klastry i sieci innowacji, inkubatory innowacji i nowo powstały duński Fundusz Innowacji. Sekcja pomoże nadzorować i ułatwiać prowadzenie partnerstwa na zasadzie potrójnej helisy w obrębie licznych obszarów tematycznych, określonych dzięki naukowym prognozom, a także odniesie się do wyzwań o charakterze społecznym.  Ważną rolą sekcji jest również uwydatnianie i dokumentowanie efektów, jakie duński system innowacji wywarł na produktywność, zakres innowacji i potencjał wzrostu firm biorących udział w programach innowacyjności.

Duńskie przedsiębiorstwa produkcyjne są pod presją. Dlatego coraz trudniej jest im utrzymać stanowiska pracy w Danii, gdzie są wysokie wymagania co do świadomości ekologicznej, warunków pracy itp. 

Jednym z wyzwań polityki klastrów jest wypełnienie luki między instytucjami naukowymi a przedsiębiorstwami produkcyjnymi produkcją o wysokiej wartości, tak aby zwiększyć duńską konkurencyjność i zapewnić stałe miejsca pracy.

Bazując na swoich silnych punktach (nowoczesne materiały, mechatronika, specjalistyczne metale i obróbka materiałów, inżynieria i testowanie, branża IT, oprogramowanie i telekomunikacja oraz inne branże hi-tech), Dania stoi przed niezwykle wysokimi wymaganiami co do jakości i zarządzania w dziedzinach takich jak przemysł kosmiczny, zbrojeniowy czy kolejowy. Wspólną cechą tych branży jest to, że nie ma w nich miejsca na niepowodzenia. Takie środowisko i wysokie wymagania rozbudowują bazę wiedzy i umiejętności odpowiednich dla firm, dużych i małych, które wytwarzają produkty o wysokiej wartości lub korzystają z zaawansowanych technik produkcji.



Czy ten problem związany jest z regionalną strategią innowacyjną dla inteligentnej specjalizacji (RIS3)?


Jeśli tak, w jaki sposób?
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Duńska Strategia Klastrów i Sieci stanowi implementację priorytetów strategii RIS3 w zakresie nowoczesnych materiałów. W ten sposób rzucone jest światło na różne duńskie priorytety strategiczne i interakcje między interesariuszami związanymi z nowoczesnymi materiałami.
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B.2.5.2 Znaczenie partnera dla instrumentu polityki 5


Partner

Jakie są kompetencje i doświadczenie partnera w kwestii poruszanej przez tę politykę?



PP8 DUŃSKA AGENCJA NAUKI, TECHNOLOGII I INNOWACJI (DASTI)

Agencja brała udział w kilku projektach finansowanych przez UE i zawiera Krajowy Punkt Kontaktowy (FP7/H2020). DASTI przyznaje duże granty na badania i innowacje poprzez swój sekretariat dla rad innowacji i badań naukowych w Danii. Ponadto DASTI ma doświadczenia w podobnych międzyregionalnych projektach w Skandynawii, w rejonie Morza Bałtyckiego.
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Jaka jest zdolność partnera do wpłynięcia na instrument 1?



DASTI będzie w stanie zapewnić przy projekcie P2L2 cenny wgląd w duńską politykę państwową i strategie innowacji. DASTI jest główną siłą napędową Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci, opracowanej przez wielu duńskich ministrów i fora rozwoju regionalnego. Sekcja Polityki Innowacyjności jest krajowym punktem kontaktowym dla 22 uznanych Sieci Innowacji i jest odpowiedzialna za fundusze publiczne.


Jak partner przyczyni się do treści współpracy i skorzysta z niej?
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DASTI oceni i nakreśli różne aspekty Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci w nawiązaniu do priorytetów strategii RIS3 w zakresie najnowszych materiałów. To z kolei da wgląd w różne duńskie priorytety strategiczne i interakcje między interesariuszami na różnych poziomach administracyjnych. DASTI chce wcielić w życie potrzebne zmiany w Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci i monitorować ich efekty.
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B.2.5.3 Grupa interesariuszy odpowiednia dla instrumentu polityki 5



Proszę podać orientacyjną listę interesariuszy zaangażowanych w projekt


Głównymi duńskimi interesariuszami będą:

· Duński Klaster Innowacji Produkcyjnej (Inno-Pro): (http://www.inno­pro.dk/) Kompetencje Inno-Pro w zakresie zaawansowanej produkcji o wysokiej wartości to m.in. specjalistyczna wiedza i umiejętności pochodzące z czołowych duńskich instytucji naukowych: Uniwersytet w Aalborgu, FORCE Technology, Duński Uniwersytet Techniczny… Ideą Inno-Pro jest stworzenie mostu między instytucjami naukowymi a przedsiębiorstwami w celu zapewnienia wzrostu oraz miejsc pracy poprzez zwiększoną konkurencyjność przemysłową
· Duńska Sieć Materiałów (DMN): (http://www.dmn­net.com) DMN jest siecią innowacji, która działa, by wzmocnić konkurencyjność duńskich firm i zyski poprzez innowacyjne wykorzystanie materiałów i technologii materiałowych. DMN przeprowadza projekty demonstracyjne we współpracy z duńskimi przedsiębiorstwami, uniwersytetami, agencjami rządowymi i czołowymi instytutami naukowymi w Danii i za granicą. 
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Rola tych interesariuszy w odniesieniu do instrumentu polityki 1 (np. w procesie podejmowania decyzji)


DASTI ma wsparcie od dwóch różnych sieci biznesowych – od Duńskiego Klastra Innowacji Produkcyjnej (Inno-Pro) i od Duńskiej Sieci Materiałowej (DMN) – które pracują w zakresie nowoczesnych materiałów i powiązanych sektorów (motoryzacyjny, aeronautyczny, …). Obie sieci są finansowane z grantów pochodzących z funduszy publicznych Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci. Sieci te są zatem praktycznym przedłużeniem Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci. 

DASTI i dwie wymienione sieci mają różnorakie kompetencje i doświadczenia, aby przeprowadzić projekt P2L2. We współpracy z tymi sieciami DASTI będzie miało możliwość wniesienia ugruntowanej wiedzy przemysłowej, co pomoże wypromować bardziej kierowany popytem proces ewaluacji i rozwoju wybranego instrumentu polityki.

DASTI będzie jednakże głównym duńskim partnerem w projekcie P2L2, jeśli chodzi o ewaluację instrumentu polityki w fazie 1., jego późniejsze wdrażanie i zmiany w fazie 2.
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Rola tych interesariuszy w odniesieniu do instrumentu polityki 1 (np. w procesie podejmowania decyzji)


DASTI jest duńskim reprezentantem w projekcie P2L2. Jednakże sieci posiadają doświadczenie i kompetencje w obszarach takich jak: nowoczesne materiały, mechatronika, specjalistyczne metale i obróbka materiałów, inżynieria i testowanie, branża IT, oprogramowanie i telekomunikacja oraz inne branże hi-tech. Sieci wniosą ważną wiedzę i doświadczenie do projektu P2L2, a to zapewni, że proponowane zmiany w instrumencie polityki będą miały dobrą trakcję i wsparcie rynkowe potrzebne do zapewnienia trwałości projektu.

W matrycy kompetencji DASTI wyróżniło, jakie kompetencje, wiedzę i doświadczenie mogą wnieść różni partnerzy w duńskiej grupie interesariuszy. Wybrane obszary kompetencji są ogólne, ale są dobrze dopasowane do międzyregionalnego procesu uczenia się i ogólnego zaangażowania w projekt P2L2. 

Istnieją potencjalnie bardziej odpowiednie sieci dla Duńskiej Strategii Klastrów i Sieci (2014), które również mogłyby mieć swój udział w projekcie P2L2.

Sieci te mogą potencjalnie zaangażować się w krytycznych fazach projektu, jeśli ich specyficzny wkład jest potrzebny. Innymi słowy, interesariusze będą zapraszani do udziału w spotkaniach partnerów (8 spotkań grup sterujących i 6 wizyt studyjnych) i w imprezach popularyzujących (1 konferencja dotycząca planu działania i konferencja końcowa). W dodatku 2 specjalne spotkania interesariuszy będą zorganizowane w Danii.
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B.2.6 Instrument polityki 6

B.2.6.1 Definicja i kontekst


Definicja


Proszę wymienić instrument polityki. Dla programów Funduszy Strukturalnych proszę podać dokładną nazwę programu operacyjnego lub programu współpracy.


Program „Innovouchers LT” (Priorytet 1 „Badanie i rozwój konkurencyjności i wzrostu gospodarczego” Programu Operacyjnego na rzecz Wzrostu Gospodarczego na lata 2014-2020)

Proszę opisać główne cechy tego instrumentu polityki (np. cel,  właściwości, priorytety i środki brane pod uwagę) i powód, dla którego powinien zostać poprawiony.





Czy program operacyjny/współpracy jest finansowany przez Fundusze Strukturalne? (Wybrać TAK tylko w wypadku, gdy ten instrument polityki jest jednym z programów Inwestycji na rzecz wzrostu i zatrudnienia lub Europejskiej Współpracy Terytorialnej uznanych przez Komisję Europejską).

Czy ten organ jest odpowiedzialny za instrument zawarty w tej spółce?

Nazwa organu odpowiedzialnego

Jak wyobrażają sobie Państwo ulepszenie tego instrumentu (np. poprzez poparcie nowych projektów, poprzez udoskonalone zarządzanie, poprzez zmianę strukturalną)?






Proponowany samodzielnie określony wskaźnik wydajności (w odniesieniu do adresowanego instrumentu)


Program „Innovouchers LT” jest nakierowany na promowanie innowacji w MŚP, wspieranie współpracy biznesu z nauką oraz komercjalizacji rezultatów badań finansowanych z budżetu państwa. Innovoucher uprawnia MŚP do kupowania opinii eksperckich z dziedziny badań i rozwoju oraz wiedzy od instytutów badawczych. Program obejmuje swoim zakresem trzy działalności: badania (wdrożeniowe lub stosowane), rozwój technologiczny (faza eksperymentalna lub rozwoju technologii, projekt i prace nad technologiami), przygotowania badań nad techniczną wykonalnością. Aplikanci mogą otrzymać do 6000 euro na kontrakty z instytutami badawczymi na wykonanie poszczególnych usług z zakresu badań i rozwoju. Przedsiębiorstwa mogą wybierać usługi z listy 2000 usług z zakresu badań i rozwoju. Aplikanci mogą otrzymać finansowanie do 80% planowanych kosztów projektów. Program przyspiesza transfer wiedzy oraz komercjalizację wyników badań, co zachęca przedsiębiorstwa do korzystania z najnowszych osiągnieć nauki w swoich dziedzinach biznesu. Atrakcyjność programu „Innovouchers LT” jest spowodowana jego prostotą oraz niewielkimi obciążeniami administracyjnymi zarówno dla jego beneficjentów, jak i organizatorów. Program wszedł w życie w 2012 roku. Rosnący popyt na produkty i usługi z dziedziny zaawansowanych materiałów na Litwie może być wspomagany przez „Innovouchers LT”.
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Tak
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PP10 AGENCJA NAUKI, INNOWACJI I TECHNOLOGII (MITA)


Kupony innowacyjności to drobne i szybkie wsparcie dla młodych spółek, choć zasięg tego instrumentu jest szeroki. Po pierwsze poprawa instrumentu może zostać osiągnięta przez lepszą promocję i popularyzację efektów między potencjalnymi grupami docelowymi. Inną możliwością poprawy jest lepsza selekcja potencjalnych projektów, zapewniająca trwałość, potencjalne synergie między projektami i innymi środkami RIS3 z ogólną koordynacją we wdrażaniu RIS3. 

Doświadczenie w zarządzaniu „Innovouchers LT” pokazuje, że najbardziej powszechnymi były sektory IT i przemysł twórczy, podczas gdy zaawansowane materiały nie korzystały z programu w znaczący sposób. Ponadto program jest częściej używany w początkowych etapach badawczo-rozwojowych (takich jak techniczne studia wykonalności) i naszym celem jest promocja przydatności w rozwojowym etapie zaawansowanych materiałów (jako że program na to pozwala). Planujemy odnieść się do tych kwestii. Istnieje także potrzeba lepszej koordynacji „Innovouchers LT” z innymi publicznymi funduszami (Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne i fundusze krajowe) we wdrażaniu strategii inteligentnej specjalizacji. Poprawa programu skoncentruje się na lepszej synergii instrumentów na rzecz sektora zaawansowanych materiałów.

Projekt P2L2 dostarczy wglądu do działalności innych regionów w programach wsparcia, tutaj zwłaszcza w obszar zastosowania zaawansowanych materiałów.
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[image: ] Zwiększenie udziału MŚP we wprowadzaniu innowacji w zakresie zaawansowanych materiałów i powiązanych sektorów w 3 lata po poprawie IP.
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Kontekst terytorialny


Jaki jest zasięg geograficzny tego instrumentu polityki?

Jak wygląda kwestia omawiana przez ten instrument polityki w danym terytorium? Co wymaga poprawy w sytuacji terytorialnej?


[image: ] krajowy 

Litwa napotyka problem niskich inwestycji biznesowych w działalności R&D&I. Słabe innowacyjne zdolności biznesowe określają konkurencyjność litewskiej gospodarki. Sektory intensywne w zakresie wiedzy i technologii są stosunkowo małe, a ich wpływ na rozwój litewskiej gospodarki pozostaje jeszcze niewielki. Większą część wartości dodanej dostarczanej przez litewską gospodarkę stanowią produkty i usługi przemysłu tradycyjnego. Sytuację pogarsza niewystarczająca współpraca między biznesem i nauką. Choć sytuacja ulega poprawie, współpraca między przedsiębiorstwami a instytutami badań naukowych jest wciąż niewydajna.

Ze względu na niedostateczną współpracę wiedza konieczna do utworzenia nowych produktów i usług nie dosięga przedsiębiorstw. Innym problemem jest to, że naukowcy z instytucji badań naukowych nie posiadają wystarczających umiejętności, by ocenić potrzeby biznesowe. Naukowcy z sektora publicznego posiadają wysoce niepełne informacje o możliwościach komercjalizacji efektów badań naukowych, a ich umiejętności transferu technologii są niewystarczające.

Z powodu braku kompetencji oraz (lub) pomocy z zewnątrz większa część pomysłów wygenerowanych w tych instytucjach naukowych nie przekształca się w innowacyjne produkty. MŚP nie mogą zatrudniać naukowców, ponieważ nie posiadają środków finansowych na eksperymentalną działalność rozwojową. Zatem wyłania się luka w całym cyklu innowacji – od pomysłu do jego wdrożenia na rynku – ze względu na niską współpracę między biznesem i nauką oraz słabe wdrażanie efektów badań na rynek. Tak więc koniecznym jest promować działalność związaną z tworzeniem technologii, promocją zaawansowanych materiałów i ich transferu do innych działalności związanych z komercjalizacją efektów badań.


Czy ten problem związany jest z regionalną strategią innowacyjną dla inteligentnej specjalizacji (RIS3)?


Jeśli tak, w jaki sposób?
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W nowym okresie finansowym 2014-2020 pierwszeństwo dostaną projekty wdrożone na mocy priorytetów ustalonych w krajowej strategii Inteligentnej specjalizacji. Litwa wyróżniła 6 priorytetowych obszarów, a następnie wybrała 20 priorytetów. Priorytety przyznane są kluczowym technologiom i procesom o wysokim potencjale do transformacji litewskiej gospodarki.
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B.2.6.2 Znaczenie partnera dla instrumentu polityki 6


Partner

Jakie są kompetencje i doświadczenie partnera w kwestii poruszanej przez tę politykę?

PP9 CENTRUM MONITORINGU I ANALIZ BADAŃ NAUKOWYCH I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO (MOSTA)

Centrum Monitoringu I Analiz Badań Naukowych I Szkolnictwa Wyższego (MOSTA) było krajową koordynującą instytucją ds. Inteligentnej specjalizacji. Spełniwszy warunek ex-ante, MOSTA będzie kontynuować swoją rolę jako monitorujący i doradczy organ ds. wdrażania strategii. W procesie rozwojowym MOSTA utworzyła grupy interesariuszy, które wykazały zainteresowanie włączeniem instrumentu kuponu innowacyjności w litewską RIS3.
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Jaka jest zdolność partnera do wpłynięcia na instrument 1?


Poprzez nieustanne monitorowanie i analizowanie wdrażania RIS3 MOSTA jest odpowiedzialna za doradztwo w sprawach polityki dotyczących stosowanych instrumentów. Monitorowanie i analiza RIS3, wraz z dalszym zaangażowaniem interesariuszy, dostarczy dowodów na znaczenie i wpływ instrumentu „Kupon Innowacyjności”. MOSTA donosi wspólnej grupie koordynującej o odpowiedzialnych ministerstwach kierujących Europejskim Funduszem Rozwoju Regionalnego.



Jak partner przyczyni się do treści współpracy i skorzysta z niej?
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MOSTA może wziąć udział w projekcie poprzez przeprowadzanie analizy wdrażania RIS3 przez Litwę w wymiarze państw bałtyckich. Pełniąc swoje narodowe funkcje, MOSTA może skorzystać z projektu poprzez przysposobienie lepszych mechanizmów dla opartych na dowodach politykach innowacyjnych i lepszej międzyregionalnej koordynacji wdrażania Inteligentnej specjalizacji.




Partner

Jakie są kompetencje i doświadczenie partnera w kwestii poruszanej przez tę politykę?
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PP10 AGENCJA NAUKI, INNOWACJI I TECHNOLOGII (MITA)

Agencja Nauki, Innowacji I Technologii (MITA) jest główną rządową instytucją odpowiedzialną za wdrażanie innowacyjnej polityki na Litwie. Jej główną działalnością jest koordynacja krajowych aktywności i międzynarodowych programów (HORYZONT2020, EUREKA, EUROSTARS) badawczych, rozwoju technologicznego i innowacji oraz inne programy finansowe (kupony innowacji, ochrona praw do własności przemysłowej). MITA oferuje krajowe wsparcie finansowe dla uczestników projektów.
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Jaka jest zdolność partnera do wpłynięcia na instrument 1?


Według wytycznych Ministerstwa Finansów MITA jest bezpośrednio odpowiedzialna za instrument „Innovouchers LT”  na okres finansowy 2014-2020 i będzie odpowiedzialna za wdrażanie litewskiej RIS3. Projekt instrumentu może być dostosowany według nowych potrzeb i najlepszych praktyk.


Jak partner przyczyni się do treści współpracy i skorzysta z niej?
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MITA może wpłynąć na projekt przez dzielenie się swoim doświadczeniem w zakresie administracji i zarządzania programem związanym z wdrożeniem litewskiej RIS3. Pełniąc swoje funkcje państwowe, MITA może skorzystać z projektu poprzez przysposobienie najlepszych praktyk w zakresie ulepszenia instrumentów wspomagających innowację.
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B.2.6.3 Grupa interesariuszy odpowiednia dla instrumentu polityki 6



Proszę podać orientacyjną listę interesariuszy zaangażowanych w projekt











Rola tych interesariuszy w odniesieniu do instrumentu polityki 1 (np. w procesie podejmowania decyzji)


Ministerstwo Nauki i Edukacji: odpowiedzialne za rozwój edukacji, badania i system innowacji. Główny organ finansujący naukę.

Ministerstwo Finansów: odpowiedzialne za biznes i innowacje. Główny organ finansujący innowacje.

LINPRA: Stowarzyszenie Przemysłu Maszynowego; reprezentuje firmy w dziedzinach metalurgii, maszyn i wyposażenia, elektromechaniki i przemysłu elektronicznego. 
LT Optics: stowarzyszenie laserowe, pokrywa jeden z najbardziej innowacyjnych sektorów branży hi-tech.

LITEC: Inżynieria laserowa; łączy 12 organizacji.

Uniwersytet Wileński: Grupa organiczno-optoelektryczna, chemia polimerów, chemia nieorganiczna.

Wileński Uniwersytet Techniczny im. Giedymina: Instytut Mostów i Struktur Specjalnych, Naukowe Centrum Inżynierii Lądowej, Naukowy Instytut Izolacji Cieplnej, Nauka o Materiałach i Spawaniu, Instytut Fizyki, Instytut Nauk Mechanicznych.

Uniwersytet Techniczny w Kownie: Instytut Inżynierii Materiałowej, Centrum Nauk Fizycznych i Technologii.
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Wymienieni interesariusze byli bezpośrednio zaangażowani w rozwój Litewskiej Strategii Inteligentnej Specjalizacji, w szczególności w dwa priorytety w nowatorskim procesie produkcji, obszary materiałów i technologii: materiały funkcjonalne i powłoki oraz materiały strukturalne i kompozytowe. Oba priorytety skupiają się na rozwoju nowych technologii w dziedzinie materiałów. Dlatego dołączenie dwóch odpowiednich ministerstw pozwoli na lepsze ukształtowanie instrumentów dla innowacji w tym obszarze. Udział w odpowiednich stowarzyszeniach tematycznych przyniesie lepsze zrozumienie obecnych instrumentów i ich efektów razem z możliwymi kierunkami ulepszeń.
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Jak ta grupa zaangażuje się w projekt i w międzyregionalny proces zdobywania wiedzy?


Członkowie organizacji interesariuszy zostaną zaproszeni na spotkania projektu podczas obydwu faz (komitet sterujący, wizyty studyjne, warsztaty i imprezy popularyzacyjne) obejmujących projekt i zapewniających ich udział. Dwa dodatkowe spotkania interesariuszy są przewidziane na Litwie. To zapewni wzajemny dialog między najbardziej znaczącymi interesariuszami i proces pogłębiania wiedzy o wymiarze międzynarodowym. Partnerzy projektu, MOSTA i MISA, prowadzą nieustający dialog z wyżej wymienionymi interesariuszami.
Współpraca dotycząca rozwoju RIS3 zaczęła się w 2012 roku i będzie kontynuowana jako proces przedsiębiorczego odkrywania z możliwością bieżącego zastosowania strategii S3, instrumentów polityki i funduszy. Interesariusze zaangażują się w dialog dotyczący polepszenia wybranych priorytetów i stosowności zastosowanych instrumentów polityki. Interesariusze będą zaproszeni na spotkania i warsztaty projektowe; uzyskają informacje o wynikach analizy i poznają najlepsze praktyki w dziedzinie zaawansowanych materiałów w regionach partnerskich. Ponadto otrzymają wymagane wsparcie w angażowaniu się we wspólną działalność z rówieśnikami z innych regionów projektowych. 
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CZĘŚĆ C – Opis projektu

C.1 Krótka historia projektu

W listopadzie 2014 roku grupa partnerów zaangażowanych w regionalne ekosystemy innowacyjne, pochodzących z Aquitaine (Francja), Bremen (Dania) i Piemonte (Włochy) i reprezentujących regionalne rządy, uniwersytety, regionalne agencje rozwoju i  działalności przemysłowe, spotkała się w Bordeaux, by przedyskutować regionalne wyzwania związane z koordynacją instrumentów Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (ESIF) w dziedzinie obszarów priorytetowych inteligentnych specjalizacji i możliwe działania projektowe, by im sprostać. Ministerstwo Finansów Bremenu (Dania) zostało wybrane jako Wiodący Partner i zaczęło zarządzać działaniami rozwojowymi projektu z pomocą innych wnioskodawców, definiując koncepcję i orientację tego projektu i rekrutując kolejnych partnerów z województwa podkarpackiego (Polska), z Danii oraz Litwy.
Podczas konferencji telefonicznych i spotkań partnerów skoncentrowano się na wyzwaniu, któremu stawiały czoła wszystkie regiony: wybór kluczowej technologii wspomagającej „zaawansowane materiały” jako obszar priorytetowy do zastosowania w innych wspólnych obszarach specjalizacji (np. aeronautyka, zaawansowane systemy produkcji). Regiony wspólnie stawiły czoła wyzwaniu wdrożenia strategii inteligentnych specjalizacji w tych polach i chciały uporządkować określony zbiór instrumentów polityki, skierowany do zaawansowanych materiałów, oraz potrafić lepiej skoordynować grupę podmiotów zaangażowanych w regionalne ekosystemy. Program Interreg Europa, skupiający się na wymianie doświadczeń i ulepszeniu regionalnych polityk rozwojowych, został wybrany jako najlepszy środek do sprostania wspólnym wyzwaniom wynikającym ze wspierania nowych inicjatyw w promowaniu zaawansowanych materiałów.
W marcu 2015 roku partnerzy spotkali się na drugim posiedzeniu partnerów w Hamburgu, by przedyskutować rozwój projektu i proces składania wniosku końcowego. Partner wiodący i partnerzy projektu docenili komentarze wygłoszone podczas indywidualnych konsultacji nt. projektu z 22 kwietnia 2015 roku. Wsparcie zostało udzielone przez wspólny sekretariat techniczny (JTS) i konsultację telefoniczną i mailową udzieloną przez urzędników zajmujących się projektem. 
Podczas długiego okresu przygotowawczego wyłoniło się wiele okazji, by rozwinąć ideę projektu, włączając konsultację z regionalnymi interesariuszami, zapewniając owocny etap składania wniosku oraz zdobywając konieczne zaangażowanie od regionalnych/lokalnych władz i decydentów. Podczas fazy przygotowawczej konsorcjum zdecydowało dopełnić tę inicjatywę innym, powiązanym wnioskiem Działań Koordynacyjnych i Wspierających (CSA) (NOEMI: Nowy Otwarty Ekosystem do Innowacji Materiałów), złożonym w maju 2015 roku w ramach programu Horyzont 2020 (INSO-4-2015), poświęconego utworzeniu projektu otwartej innowacji i przyczyniającego się do powstania ekosystemów otwartej innowacji w zaawansowanych materiałach. NOEMI i P2L2 są prawdziwie międzyregionalnymi projektami, które prezentują powiązane, innowacyjne i dynamiczne działania, zaplanowane i rozpoczęte przez zrównoważone partnerstwo. Skład partnerstwa różni się w każdym regionie; jesteśmy przekonani, że ta różnorodność przyczynia się do owocnej i kompleksowej wymiany. W fazie wyjaśniania zapisów został powołany nowy Wiodący Partner (UB zastąpił SenWaH).
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C.2 Poruszana kwestia

Wszystkie regiony partnerskie stawiają na wspieranie materiałów zaawansowanych w sektorze produkcyjnym i w badaniach naukowych jako kluczowej technologii wspomagającej (KET) w usprawnianiu im pokrewnych branży. Pragniemy przedstawić następujący obraz: Każdy region ciągnie swój własny wóz na drodze do regionalnej konkurencyjności i innowacji. Powóz jest zbudowany na osi i karoserii pochodzących z fabryki samochodów Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF). Koła zrobione są z elementów RIS3, a ładunek powozów różni się: czasem są nim cegły na centrum kompetencji, inne wozy dźwigają teczki z „kuponami innowacyjności” lub strategiami klastrów. Droga, po której jadą, jest nierówna. Są w niej dziury, nieznane zakręty i barykady lub bramy. Projekt jest grupą wozów poruszających się tą trasą. Każdy z nich może się zgubić lub nie potrafić naprawić zepsutego koła lub przeładować zgubionego ładunku. Razem mogą zasypać dziury, przebyć rzeki, przemówić do odźwiernego i wspólnie znajdować rozwiązania. Członkowie zespołu będą mogli stworzyć długotrwałe przyjaźnie, jak również pomóc w budowie nowego domu. 

EUROPA 2020
Nowe i zaawansowane materiały są obiecującą podstawą dla łańcucha wartości; mogą wspomóc zwiększenie konkurencyjności i rozwoju, przyczyniając się tym samym do „Unii innowacji”. Opierając się na wiedzy i innowacji w zaawansowanych materiałach, aspekt inteligentnego rozwoju wspomoże regionalne gospodarki. Inteligentny rozwój (str. 8 Europe 2020 [2010]) obejmuje promocje innowacji i transferu wiedzy, zapewniając, że innowacyjne pomysły mogą zostać przekształcone w nowe produkty i usługi, które z kolei stworzą miejsca pracy i długotrwałe infrastruktury.

HORYZONT 2020
Podejście zbiorowe obserwuje się również w podejściu do wspólnego europejskiego wyzwania. 5 z 6 regionów partnerskich uzupełnia tę inicjatywę innym powiązanym projektem (NOEMI: Nowy Otwarty Ekosystem do Innowacji Materiałów) złożonym w maju 2015 roku w ramach programu Horyzont 2020 jako Działanie koordynacyjne i wspierające CSA (INSO-4-2015) dla utworzenia programów otwartej innowacji w zaawansowanych materiałach.

CELE SZCZEGÓŁOWE INTERREG EUROPA
Projekt jest odpowiedni do celu szczegółowego 1.2. P2L2 skupia się na określonej dziedzinie polityki (zaawansowane materiały i sektory zastosowania), wybranej jako obszar priorytetowy specjalizacji wybranych regionów, by monitorować środki, które mogą zostać użyte w jakiejkolwiek dziedzinie (podczas skalowania/wdrażania po zakończeniu projektu).
Projekt P2L2 skłoni do wymiany doświadczeń i pogłębiania wiedzy nt. instrumentów polityki, wspierając współpracę pomiędzy władzami regionalnymi, przedsiębiorstwami, ośrodkami badawczo-rozwojowymi i przedstawicielami szkolnictwa wyższego. Obejmie wsparcie dla współpracy między klastrami, by promować klastry napędzane badaniami naukowymi. 
Ten projekt będzie również promował tworzenie efektywnych ekosystemów innowacyjnych, promując nie tylko współpracę na zasadzie potrójnej helisy w zakresie transferu technologii, ale także, wykraczając ponad to, poprzez włączanie do regionalnych polityk najbardziej zaawansowanych programów do tworzenia (nauka-przemysł) i wzmacnianie środków wspomagających innowację, skupionych wokół infrastruktur/ośrodków badań materiałów. Program będzie też promować rozwój kompetencji.

JAK MIĘDZYREGIONALNA WSPÓŁPRACA PRZYCZYNI SIĘ DO TEJ KWESTII
Uczestniczące międzyregionalne władze dzielą tematyczne i strategiczne cele i zdecydowały się współpracować na poziomie międzyregionalnym, by uczyć się z najlepszych praktyk o tym, jak poprawić regionalne instrumenty polityki, wspierające i wpływające na ekosystemy innowacji w strategicznych obszarach specjalizacji (S3).
P2L2 wykracza poza tradycyjną „wymianę sprawdzonych rozwiązań”; przypuszcza się, że rezultaty  nie tylko poprawią instrumenty polityki wybrane, by podnieść wskaźniki wzrostu i innowacji, koordynować ewaluację wdrożenia strategii S3…, ale przypuszcza się również, że dodadzą wartość porządkującą strategie S3 w jednej dziedzinie (Zaawansowane Materiały) pomiędzy różnymi regionami, by zidentyfikować nachodzenie na siebie, luki,  komplementarność i szanse na transgraniczną współpracę (włączając wsparcie na poziomie polityki regionalnej). 

Według naszych warunków: tylko koordynowana podróż z wzajemną pomocą pozwoli każdemu „materiałowi” powozu na bezpieczne dojechanie do celu.
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C.3 Cele

Szczegółowy cel programu, do którego przyczyni się projekt

Cel ogólny i cele operacyjne




Poprawa wdrażania polityk i programów rozwoju regionalnego, w szczególności programów w ramach celu Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia, oraz, w stosownych przypadkach, celu Europejska Współpraca Terytorialna, które wspierających wprowadzanie innowacji przez podmioty prowadzące działalność w ramach regionalnych łańcuchów innowacji w obszarach „inteligentnej specjalizacji” i szans innowacyjnych.

Ogólnym celem projektu P2L2 jest poprawa efektywności programów rozwoju regionalnego w sprzyjaniu nauce i innowacji w zaawansowanych materiałach i powiązanych sektorach, w ten sposób przyczyniając się do modernizacji gospodarczej i zwiększonej konkurencyjności w Europie. Następujące cele operacyjne (1-3) będą osiągnięte:
1) Ulepszone, skoordynowane i bardziej efektywne polityki innowacyjne rozwijane na poziomie regionalnym poprzez poparte dowodami kształtowanie polityki, przez A) mapowanie i międzyregionalne badanie istniejących praktyk wdrażania, monitorowania oraz ewaluacji i „innowacji” strategii RIS3 w regionach partnerskich; B) dyskutowanie, dzielenie się i wymiana dobrych praktyk dot. mechanizmów wspierających innowację w priorytetowych obszarach specjalizacji między regionami partnerskimi; C) popularyzację nowej wiedzy w sferze polityki (kształtowanie polityki oparte na dowodach) poprzez rozwój zaleceń politycznych i  strategicznej ramy polityki, niniejszym bezpośrednio oddziałując na decydentów, proces podejmowania decyzji politycznych i polityk rozwoju regionalnego oraz/lub funduszy strukturalnych. 
2) Ulepszona świadomość, współpraca i wkład w przyszłe działania między regionami Unii Europejskiej w dziedzinie zaawansowanych materiałów, poprzez A) efektywne rozprzestrzenianie działalności projektowej i rezultatów projektowych zainteresowanym interesariuszom w całej Unii Europejskiej; B) Organizacja międzyregionalnego spotkania projektu, międzyregionalnej wymiany, wizyt studyjnych na rzecz współpracy między regionami; C) Tworzenie sieci P2L2 zainteresowanych regionów w celu wzmocnienia trwałości rezultatów projektu i w celu rozpoczęcia przyszłych działań poza czasem trwania projektu.
3) Nowa wiedza na temat europejskiego mechanizmu wspierającego innowacje i na temat tego, jak go koordynować i porządkować, poprzez A) wymianę doświadczeń między regionami partnerskimi; B) rozwój wspólnej bazy informacji i badań międzyterytorialnych; C) stworzenie forów dla innowacyjnych interesariuszy i decydentów w celu wymiany nowych i innowacyjnych pomysłów (np. wizyty studyjne).
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C.4 Podejście projektowe


Opisz podejście projektowe do zrealizowania założeń projektu i otrzymania zamierzonych rezultatów.


Zgodnie z wytycznymi programu Interreg, projekt będzie składał się z dwóch faz głównych: faza pierwsza, czyli poznawanie polityki międzyregionalnej i faza druga, która polegać będzie na monitorowaniu procesu wdrażania zaplanowanych działań.

Faza pierwsza: Poznawanie polityki międzyregionalnej

Zaczynając od regionalnych strategii S3, projekt skoncentrowany będzie na rozpoznawaniu działań, inicjatyw i praktyk podjętych przez współpracujące regiony, w celu wspierania innowacyjności w sektorze materiałów zaawansowanych. Pozwoli to na rozpoznanie środowiska najbardziej sprzyjającego innowacyjności w obszarach priorytetowych, co bezpośrednio przełoży się na rekomendację działań i kształt strategicznego programu ramowego. Projekt będzie także polegał na wymianie doświadczeń w metodologii implementacji, monitorowania i oceny strategii S3 regionów. To podejście jest nowe i innowacyjne (zobacz sekcję 2.1.4b) i znajduje swoje zastosowanie w obszarach „Badania, rozwój technologiczny i innowacyjność”, ale jest to także podejście zintegrowane, ponieważ będzie miało wpływ również na inne obszary działalności Interreg Europe programme i ESIF Funds, jak „konkurencyjność”, „zatrudnienie”, „kapitał ludzki” i „edukacja”. Istnieje wyraźna współzależność pomiędzy wybranymi działaniami w innych komponentach, które wiążą się z wynikami projektu. 
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Głównymi działaniami Fazy pierwszej będą: 1) ograniczone mapowanie i krótka analiza, 2) Wyjazdy w ramach badań międzyregionalnych i sieć P2L2, 3) Spotkania z grupą interesariuszy, 4) Wdrażanie polityki. Podstawą tego punktu jest mechanizm: rozpoznaj - porównaj – wymień – przenieś. Poprzez ograniczone mapowanie, partnerzy wykształcą wspólny zbiór standardów do analizy porównawczej sposobów implementacji strategii S3 w obszarze materiałów zaawansowanych oraz powiązanych instrumentów wspierania (instrumenty wpływające pośrednio i bezpośrednio na implementację strategii S3) przez poszczególne regiony. 

„Ograniczone mapowanie” albo metodologia oceny strategii, będzie oparta na podejściu innoSPICE i dotyczyć będzie możliwości wspierania i gwarancji wdrażania innowacyjności. Rezultatem tego będzie zbiór wskaźników zdolności innowacyjnych. Każdy region będzie miał wówczas miał solidne fundamenty pozwalające na rozpoczęcie analizy regionalnej. W czasie wizyt badawczych (w których uczestniczyć będą interesariusze), partnerzy będą organizowali warsztaty tematyczne ( i będą mieli możliwość zaczerpnięcia informacji oraz poznania swych odpowiedników, odpowiedzialnych za definicję, implementację i ocenę instrumentów polityki regionalnej). Wiedza i nowe pomysły wynikające z wizyt badawczych będą przetwarzane i omawiane w ramach sześciu tematycznych badań wyrywkowych, syntezujących główne wnioski. Co więcej, mapowanie instrumentów strategii i wizyty badawcze stanowiły będą podstawę do identyfikacji, selekcji i analizy tych sześciu kluczowych lekcji od regionów partnerskich. Badania wyrywkowe będą bazowały na wykrytych zdolnościach innowacji i będą skupione na rozwijaniu tych zdolności w celach poprawy instrumentów strategii. Rekomendacje polityki i strategiczne ramy polityki tworzą bazę. To podejście, tzw. podejście „ImprovAbility” zostało zapoczątkowane w Danii i zostanie zastosowane w P2L2. Nowo zdobyta wiedza zostanie wykorzystana  przy opracowywaniu Regionalnych planów działania ( jeden na region) włączając plan zmian i środków, które należy przedsięwziąć aby upewnić się, że dany region wdraża ulepszenia w wybranych instrumentach realizacji strategii. 

Tak więc za pomocą metodologii rozpoznaj – porównaj – wymień – przenieś, osiągnięte zostaną założenia projektu. Faza pierwsza zakończy się wraz z przygotowaniem regionalnych planów działania. 

Faza druga: Monitorowanie wdrażania planów działania.

Ta faza będzie dotyczyła monitorowania wdrażania planów działania na poziomie regionalnym. Projekt, bazując na metodzie „ImprovAbility”, pozwoli na regularne sprawdzanie postępów we wprowadzaniu środków opisanych w regionalnych planach działania. Poprawa instrumentów realizacji strategii (wdrażanie nowych projektów, zmiana w zarządzaniu instrumentami realizacji strategii, albo zmiana w ich strategicznych celach). W czasie trwania tej fazy, partnerzy będą kontynuowali współpracę oraz wymianę doświadczeń, a gdy zajdzie taka konieczność, wdrażali środki naprawcze. Także w fazie drugiej, jeśli będzie to konieczne, partnerstwo będzie wymagać poprawki do formularza wniosku, celem pilotowania niektórych programów przed ich wdrożeniem na poziomie działalności regionalnej.

Główni interesariusze będą odgrywali ważną role w obu fazach: (!) rola doradcza, ale projekt zastosuje „Przedsiębiorczy proces odkrywania” (Foray et al., 2009), podejście oddolne, reprezentujące odejście od odgórnego sposobu planowania poprzednich strategii innowacyjności na poziomie regionalnym, kiedy to od lokalnych władz wymagano aby kierowały procesem innowacji. W tym nowym modelu,  priorytety  maja wykrystalizować się w procesie przedsiębiorczego odkrycia, a rolą władzy jest raczej stworzenie właściwych warunków dla rozwoju przedsiębiorczego procesu odkrycia, uzależnionego od zdolności innowacji jego uczestników. 
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C.5 Strategia komunikacji

Opisz strategię komunikacji i sposób, w jaki wspomoże ona realizację założeń projektu.

W tabeli poniżej nakreśl własne założenia związane z komunikacją, opisz główne grupy docelowe i działania dążące do realizacji każdego z założeń. Każde założenie omów w osobnym wierszu.


W strategii komunikacji możemy wyróżnić trzy główne grupy docelowe. Dla każdej z tych grup, zostaną zastosowane adekwatne strategie i narzędzia (strona internetowa, newsletter, spotkania, ulotki, materiały promocyjne):

1. Lokalni, krajowi i europejscy politycy oraz urzędnicy publiczni

Projekt będzie skierowany do władz publicznych i organów ustawodawczych na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim, w celu nawiązania dialogu z politykami oraz urzędnikami publicznymi zajmującymi się zarządzaniem innowacyjnością i transferem technologii, przedsiębiorczością, zatrudnieniem oraz regionalnymi organizacjami wsparcia biznesu (RDA, BDA).  Zapewni to włączenie strategii wpływających na poprawę innowacyjności w obszarze materiałów zaawansowanych, do lokalnej i krajowej polityki.
Politycy i urzędnicy publiczni będą zapraszani na wydarzenia i spotkania związane z projektem, w tym konferencję dot. Planu Działania, która została zaplanowana na 7 września. Konferencja została zorganizowana by przedstawić i omówić wyniki projektu. Politycy będą także zapraszani na mniejsze wydarzenia na poziomie lokalnym (M23 4 semestr), mające na celu rozprzestrzenienie informacji o projekcie. Zostaną im także zaprezentowane wytyczne – seria sześciu informatorów politycznych. 

2. Przedstawiciele przemysłu i świata nauki

Do grupy interesariuszy wliczać się będą przedstawiciele przemysłu lokalnego i społeczności naukowców biorących udział w procesie określania strategii regionalnych (ekonomia, socjologia, stosunki przemysłowe, nauka biznesu, polityka porównawcza, polityka publiczna…).

3. Społeczeństwo i organizacje społeczeństwa obywatelskiego

Organizacje społeczeństwa obywatelskiego (CSO) i szeroko pojęte społeczeństwo będą pośrednio włączeni, informując o głównych strategiach innowacji wpływających na ich życie gospodarcze. Będą oni zachęcani do wzięcia udziału w publicznych debatach poprzez media społecznościowe. Narzędzia przeznaczone dla tego grupy docelowej to: publikacja artykułów w gazetach, blogi i media społecznościowe, jak ten użyty przez UB (Partner 2) w projekcie ENGAGE w Interreg IVC.
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Cele	Grupa docelowa	Działania


· Podnoszenie świadomości o narzędziach polityki innowacyjnej i najlepszych praktyk
· Wykazywanie się elastycznością i zdolnością dostosowywania się do zmian w projekcie
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• Lokalni, krajowi i europejscy politycy i urzędnicy publiczni zarządzający programami operacyjnymi i narzędziami polityki innowacyjnej
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· Zaproszenia do uczestnictwa w spotkaniach związanych z projektem, podczas których uczestnicy będą mogli poznawać strategie i wymieniać doświadczenia
· Publikacja i dystrybucja newslettera
· Publikacja zaleceń dotyczących polityki
· Działalność na portalach społecznościowych
· Konferencja wieńcząca projekt
· Sześć kameralnych spotkań mających na celu szerzenie informacji o projekcie
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[image: ] • Zmiana zachowania lub nastawienia interesariuszy 
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· Przedstawiciele przemysłów: producenci materiałów zaawansowanych lub producenci oryginalnego wyposażenia z innych sektorów wykorzystujących zaawansowane materiały
· Przedstawiciele środowiska naukowego
· Badacze
· Lokalni krajowi politycy
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· Zaproszenia do uczestnictwa w spotkaniach związanych z projektem, podczas których uczestnicy będą mogli poznawać strategie i wymieniać doświadczenia
· Publikacja i dystrybucja newslettera
· Publikacja zaleceń dotyczących polityki
· Działalność na portalach społecznościowych
· Konferencja wieńcząca projekt
· Publikacja komunikatów prasowych w lokalnych gazetach
· Sześć kameralnych spotkań, mających na celu szerzenie informacji o projekcie.
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	Szerzenie wiedzy o najlepszych praktykach we wdrażaniu i monitoringu strategii S3 i w definiowaniu i wdrażaniu narzędzi polityki innowacji w sektorze materiałów zaawansowanych i innych sektorach
	
	
	•	Lokalni, krajowi i europejscy politycy i urzędnicy publiczni zarządzający narzędziami polityki innowacyjnej
•	Organizacje społeczeństwa obywatelskiego i szeroko pojęte społeczeństwo
	
	
	•	Publikacja komunikatów prasowych w lokalnych gazetach
•	Prace naukowe 
•	Konferencja dot. Planu Działania
•	Sześć kameralnych spotkań, mających na celu szerzenie informacji o projekcie
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C.6 Oczekiwane rezultaty i produkty projektu

 C.6.1 Przegląd oczekiwanych rezultatów i produktów

Opisz szczegółowo produkty i rezultaty, jakie projekt zamierza osiągnąć. Podaj informacje jakościowe i ilościowe co do produktów i rezultatów projektu, włączając w to działania zarządzające i komunikacyjne.
PRODUKTY:

ZARZĄDZANIE: 8 spotkań Grupy Sterującej (GS) (+ ok. 16 telekonferencji), 8 mniejszych spotkań SG, podpisanie kontraktu w sprawie dotacji, podpisanie porozumienia z zewnętrznym audytorem, wytyczne zarządzania projektami, podpisane porozumienia ustanawiającego konsorcjum przez wszystkich partnerów,
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6 raportów postępu dla WST, 1 średniookresowa ocena implementacji projektu. KOMUNIKACJA: 1 plan działań informacyjnych i komunikacyjnych, 2 informacje prasowe opublikowane 12 regionalnych gazetach, 1 strona internetowa, 2 ulotki o projekcie, 8 elektronicznych wydań newslettera, 2 międzyregionalne imprezy popularyzacyjne (1 skrócona konferencja planu działania i 1 konferencja końcowa), 6 małych regionalnych imprez popularyzacyjnych. ANALIZA POLITYKI: 1 międzyregionalna metoda mapowania, 1 zbiorowe międzyregionalne mapowanie, 1 studium międzyregionalne połączone ze zidentyfikowaniem 24 dobrych praktyk. WYMIANA MIĘDZYREGIONALNA: 6 wizyt studyjnych (w tym warsztaty tematyczne, 6 spotkań z interesariuszami, studia przypadku), 6 dodatkowych spotkań z interesariuszami. REGIONALNE PLANY DZIAŁANIA: 1 międzyregionalne rekomendacje polityki, 6 omówień polityki, 6 regionalnych planów działania z mapą regionalnego wdrażania. MONITOROWANIE: Zestaw wskaźników do monitorowania wdrażania regionalnych planów działania, 6 regionalnych raportów dla wiodącego partnera dotyczących wdrażania i oceny efektów, 1 międzynarodowy raport wiodącego partnera; 1 wysokopoziomowa impreza popularyzująca.

REZULTATY:

ZARZĄDZANIE: Dobrze zarządzany projekt osiągający swoje cele, bez nieprawidłowości i bezproblemowym raportowaniem. KOMUNIKACJA: Skuteczna popularyzacja działalności związanych z projektem, rezultaty docierające do docelowych odbiorców. Dobra komunikacja wewnątrz i poza partnerstwem. Obecność w mediach. ANALIZA POLITYKI: Identyfikacja dobrych praktyk pośród regionów partnerskich w definiowaniu, wdrażaniu i monitorowaniu strategii S3 i uczenie się o najwydajniejszych instrumentach wspierających innowacje w zakresie zaawansowanych materiałów i obszarów zastosowań. WYMIANA MIĘDZYREGIONALNA: Efektywna dyskusja i wymiana bazująca na podejściu „ImprovAbility” (możliwość ulepszania), kooperacji i przyczyniania się do przyszłych działań pomiędzy europejskimi regionami. Koordynowane, monitorowanie i ewaluacja wdrażania strategii RIS3. Zwiększone możliwości grup interesariuszy: władze regionalne i ich agencje innowacji i naukowe (publiczne i prywatne). REGIONALNE PLANY DZIAŁANIA: Ulepszone regionalne systemy innowacji poprzez wymianę doświadczeń i wypracowanie/identyfikację dobrych praktyk. Wzmocniony Program Operacyjny EFRR dla każdego regionu partnerskiego wynikający z nauki zdobytej w innych regionach. Polepszone i bardziej efektywne polityki wspierające innowacje w zakresie zaawansowanych materiałów na poziomie regionalnym, uzyskane poprzez poparte dowodami działania polityczne. Koordynowane wdrażanie i ewaluacja strategii S3. MONITOROWANIE: Przegląd postępu i efektów wdrażania regionalnych planów działania uzyskanych przy pomocy polepszonego instrumentu polityki i nadzoru wdrażania S3.
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C.6.2 Wskaźniki


Wskaźniki rezultatu

Wzrost gospodarczy i zatrudnienie lub programy EWT zakładane przez projekt, gdzie środki proponowane przez projekt będą zastosowane w 100% 

Inne instrumenty polityki zakładane przez projekt, gdzie środki proponowane przez projekt będą zastosowane w 100%

Szacowana wysokość Funduszy Strukturalnych (ze wzrostu gospodarczego i zatrudnienia oraz/lub EWT) 

Szacowana wysokość innych funduszy (w euro)

Target

5

1

16230000

3200000


Polityki	Samodzielnie określone wskaźniki wydajności	Target


Polityka 1	Zwiększenie odsetka projektów współpracy naukowo-przemysłowej w zakresie zaawansowanych materiałów w ciągu 3 lat od ulepszenia IP.


30


Polityka 2	Zwiększenie odsetka projektów współpracy międzyklastrowej w zakresie zaawansowanych materiałów i MŚP wprowadzających innowacje zaawansowanych materiałów 
                     w ciągu 3 lat od ulepszenia IP
15

Polityka 3	Liczba partnerów biorących udział w procesach przedsiębiorczych i akademickich (przedsiębiorcy, uniwersytety, klastry, parki technologiczne itp.) zaangażowanych w ulepszanie IP.
30



Polityka 4	Zwiększenie odsetka projektów współpracy naukowo-przemysłowej w zakresie zaawansowanych materiałów w ciągu 3 lat od ulepszenia IP.


30


Polityka 5	Zwiększenie udziału MŚP we wprowadzaniu innowacji zaawansowanych materiałów i obszarów powiązanych w ciągu 3 lat od ulepszenia IP.

Polityka 6	Zwiększenie udziału MŚP we wprowadzaniu innowacji zaawansowanych materiałów i obszarów powiązanych w ciągu 3 lat od ulepszenia IP.

10

10


Wskaźniki produktu

Liczba imprez pogłębiających wiedzę w zakresie polityk

Liczba zidentyfikowanych dobrych praktyk

Liczba ludzi o podwyższonych zdolnościach biznesowych dzięki ich udziale w międzyregionalnej działalności skupionej na współpracy

Liczba planów działania

Liczba wystąpień w mediach (np. w prasie)
[image: ]
Liczba nowych odwiedzających stronę projektu od ostatniego okresu raportowania


Target

14

24

60

6

24

200



C.6.3 Innowacyjny charakter

P2L2 to unikalna kombinacja funkcji wykorzystująca innowacyjne podejście do poprawy polityki dostawy innowacji: skupienie się na określonym obszarze polityki (zaawansowane materiały i sektory zastosowania) wybranym jako regionalny priorytetowy obszar specjalizacji, urozmaicone IP w każdym regionie i partnerstwo z różnymi kombinacjami regionalnymi. P2L2 wykracza poza tradycyjne „dzielenie się dobrymi praktykami” i oczekuje się, że wyniki nie tylko poprawią IP, ale również że dodadzą wartość, wyrównując strategie S3 w obrębie jednego pola (zaawansowane materiały) pomiędzy poszczególnymi regionami w celu identyfikacji pokrywania się, luk, komplementarności i możliwości współpracy europejskiej. Ponadto projekt posłuży się podejściem „z dołu do góry” zgodnie z przedsiębiorczym procesem wykrywania wykorzystywanym do określenia regionalnych strategii S3. Zostanie to osiągnięte poprzez aktywny udział niezwykłej grupy interesariuszy reprezentującej interesy branży.

Chociaż projekt P2L2 nie jest kontynuacją dawnych doświadczeń z Interregu, partnerzy projektu wyciągnęli lekcje z poprzednich projektów, doskonaląc efekty, konkluzje i metodologie (Baltic Supply i BONITA – Interreg IVC BSR), stosując podejścia „innoSPICE” i „ImprovAbility”. P2L2 wygeneruje synergie, wykroczy poza i wykorzysta istniejącą wiedzę na temat planowania polityki i analizy prognozowania.

Podczas fazy przygotowawczej konsorcjum postanowiło uzupełnić tę inicjatywę o powiązany wniosek CSA (NOEMI: New Open Ecosystem for Materials Innovation – Nowy Otwarty Ekosystem dla Innowacji Materiałów) przedstawiony w maju 2015 w ramach programu Horyzont 2020 (INSO42015) dla utworzenia otwartych systemów innowacji. NOEMI i P2L2 zostały zaprojektowane w koordynacji w celu zapewnienia niezależnego działania, ale przy zastosowaniu efektów twórczej wymiany.
Szczególną uwagę przywiązuje się do IP materiałów zaawansowanych, organizując konferencję „Plan Działań w semestrze 7”.

1,894 / 2,000 characters
C.6.4 Trwałość rezultatów

Regiony partnerskie rozpoczęły swoje inicjatywy w ramach kontekstu PO EFRR (Programu Operacyjnego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) i RIS3 już w poprzednim okresie programowym. Stąd decyzje polityczne, które zostały podjęte, są obecnie realizowane w latach 2014-2020. Zatem P2L2 uzupełnia w ten sposób bieżące działania indywidualne (w ramach polityki) o podejście całościowe. Wdrażanie usprawnień będzie połączone z łańcuchem wartości przedsiębiorstwa w produktach zaawansowanych materiałów i powiązanych usługach. Każda regionalna grupa interesariuszy obejmuje główne podmioty z branży. Dotyczy to takich sektorów jak lotniczy, samochodowy, produkcji energii wiatrowej, zaawansowanej produkcji i produkcji ALM (Additive Layer Manufacturing – addytywna produkcja warstwowa) dla selektywnego spiekania laserowego (power bed laser melting). Ta nowa technologia oparta na zaawansowanych materiałach przenosi procesy produkcyjne z szybkiego prototypowania do produkcji przemysłowej jedynej w swoim rodzaju.
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Regionalne IP, które należy dostosować po średniookresowej ocenie Programów Operacyjnych, rozpoczynają, wspierają i towarzyszą działaniom przemysłowo-badawczym. Wdrożeniu Planów Działania w Fazie 2. będzie towarzyszyć warstwa przemysłowo-badawcza. Aspekt regionalny jest uzupełniony przez włączenie sieci „Sojusz Materiałów” (A4M) zrzeszającej 6 największych europejskich platform technologicznych i 2 największe europejskie stowarzyszenia w dziedzinie materiałów.

Poza tą kompetencją tematyczną będziemy blisko współpracować z Siecią ERRIN, której członkami są partnerzy duńscy, niemieccy i włoscy. Powiązania Bremen-Aquitaine, Bremen-Podkarpacki i Piemonte-Aquitaine obiecują stworzyć jeszcze silniejsze więzy. Te współprace i sieci przyczynią się do transferu dobrych praktyk do innych regionów.

Działania popularyzacyjne zapewnią dotarcie podejścia P2L2 do podmiotów z innych regionów oraz innych jednostek zainteresowanych tym projektem. W dodatku do konferencji końcowej w Semestrze 8 odbędzie się „Konferencja Planu Działania” pod koniec Semestru 4 w Piemonte.
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	C.7 Zasady horyzontalne
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Typ wkładu
	
	
	Opis wkładu

	Zrównoważony rozwój
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Neutralny
	
	
	
Dzięki wspólnie ustanowionemu podejściu <<ograniczone mapowanie>>, potrzeby użytkownika z Instytucji Zarządzania będą zbierane w celu rozwiązywania problemów otwartych. Zostanie rozbudowana zrównoważona współpraca struktur pomiędzy odpowiednim Instrumentem Politycznym, realizatorami, organizacjami badawczymi i przemysłem, zorientowana na dalsze zaangażowanie biznesowe. Realizacja Planów Działania będzie powiązana z przyszłymi programami badawczymi dotyczącymi zaawansowanych materiałów, konceptów sieci dla Grup Interesariuszy w oparciu na potrzebach użytkownika i wyzwaniami społecznymi włączającymi problemy środowiskowe. SME Interest będzie reprezentowany w lokalnej grupie interesariuszy, czasami bezpośrednio lub przez zaangażowane grupy. Współpraca z projektem NOEMI H2020 podkreśla strategiczną i trwałą koncepcję tego projektu.
Wreszcie, nauka płynąca z wdrożenia Planu Działania wskaże perspektywy dla następnego okresu po 2020.
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	Równe szanse i niedyskryminacja
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Neutralny
	
	
	Zarządzanie projektami P2L2 zapewni zakaz dyskryminacji i wesprze równe szanse poprzez ustanowienie wszechstronnego podejścia do wzmożenia działania w czasie wdrażania projektu w praktykę. Instrumenty Polityczne będą także obserwowane gdzie stosowne pod kątem rozwoju ram prawnych przeciwko dyskryminacji i narzędzi polityki do promowaniu równych szans. To w szczególności dotyczy:
- zasady równego traktowania pomiędzy osobami niezależnie od ich pochodzenia rasowego lub etnicznego;
- ustalenia uczciwych warunków dla równego traktowania w zatrudnieniu i zawodzie;
- zasady równego traktowania pomiędzy płciami w dostępie do i dostawy towarów i usług w dziedzinie zaawansowanych materiałów;
- procedury przetargowe będą monitorowane w celu zapewnienia wolnego zakupu od MŚP i większych dostawców.
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	Równość pomiędzy płciami
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Neutralny
	
	
	Plan projektu jest wrażliwy na różnice między płciami i podobieństwa w budowaniu RIS 3 i spółek innowacyjnych. Wielodyscyplinarne i zbilansowane płciowo zespoły będą działały i dostarczały dobrą jakość. Udział w zadaniach i procedurach, które będą ustalone zapewni równe traktowanie i szanse dla wszystkich.
Odnośnie zarządzania i realizacji badań i ich rozpowszechniania, zapewniliśmy mocną obecność zarządczyń, badaczek i współpracowniczek zrekrutowanych do projektu na podstawie ich doskonałości i codziennej odpowiedzialności w dziedzinie projektu. W rezultacie otrzymaliśmy koncern składający się z 3 kobiet i 3 mężczyzn jako koordynatorzy regionalni.
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	Program cyfrowy dla Europy
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Neutralny
	
	
	Przedmiotem skupienia Instrumentów Politycznych dla <<Zaawansowanych Materiałów>> i odnoszących się do nich sektorów (lotniczy, motoryzacyjny, produkcja energii) sugeruje pracowanie zgodnie z i według najnowszych standardów ICT. Interoperacyjność urządzeń, aplikacji, magazynów danych, usług i sieci jest niezwykle ważna w tej dziedzinie zaawansowanej i rozprowadzanej produkcji. Ustanowienie planów badań jako skutek (lub część) Planów Działania będzie sprzyjało Produkcji Dodatkowej Warstwy, która zależy głównie od szybkiego, bezpiecznego dostępu do Internetu w konkurencyjnych cenach także w oddalonych regionach. Właściwe reguły dla praw własności intelektualnej będą miały duże znaczenie w czasie spotkań Interesariuszy.
Światowej klasy badania i innowacje ITC nie mogą być oddzielone od produkcji polegającej na zaawansowanych materiałach.
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C.8 Zarządzanie projektem


C.8.1 Ustalenia zarządzania

W celu zapewnienia odpowiedniej implementacji projektu, UB (partner główny) zdefiniowało skuteczny i rzetelny zarząd i system koordynacji. Dlatego projekt wyznaczy następujące posady dla zespołu zarządu projektu:
- Kierownik Projektu (KP): Główny partner wyznaczy wykwalifikowanego koordynatora odpowiedzialnego za organizację pracy projektu, doświadczonego w Europejskim zarządzaniem projektami i w tematach poruszanych w projekcie. KP będzie działał jako siła napędowa spółki i będzie mobilizował wspólników w celu osiągnięcia założeń projektu przy wsparciu ze strony Kierownika Finansów i Administracji i Kierownika Komunikacji, zapewniając jakość wykonanej pracy i dotrzymanie terminów i zobowiązań.
- Kierownik Finansów i Administracji (KFA): Główny partner powoła do podwykonawstwa KFA odpowiedzialnego za rachunki, raport finansowy, wewnętrzne rozporządzanie funduszami ERDF i wkładami krajowymi, i raportem postępu. To będzie podwykonawstwo wspólne, korzystne dla wszystkich członków. KFA będzie ściśle współpracował z Kierownikiem Projektu, administracją członków i kontrolerami w celu umożliwienia skutecznego zarządzania projektem od strony finansowej i administracyjnej. KFA będzie zapewniał szkolenia na temat regulaminów finansowych i administracyjnych programu dla oficerów spraw finansowych i administracyjnych członków projektu. KFA będzie posiadał doświadczenie w zarządzaniu projektów UE i będzie zaznajomiony z zasadami rachunkowości, transakcjami międzynarodowymi, ustawodawstwem UE i państwowym dla zarządzania ERDF, zamówieniami publicznymi i kontrolą finansową.
- Kierownik Komunikacji (KK): Główny partner powoła KK z doświadczeniem. To otrzyma wsparcie eksperta zewnętrznego zleconego w korzyści dla wszystkich członków. KK będzie odpowiedzialny za odpowiednią implementację strategii komunikacji projektu i będzie koordynował działania komunikacyjne zapewniając przydział i realizację zadań. KK będzie ściśle współpracował z KP i KFA.

Projekt utworzy Komitet Kierowniczy składający się z przedstawicieli wszystkich beneficjentów. Komitet Kierowniczy będzie spotykał się regularnie dwa razy w roku i zawsze kiedy jest to niezbędne dla kierowania strategicznego projektu. Decyzje będą poddawane pod głosowanie i ustalane przez większość głosów. Według wstępnego planu Spotkania Komitetu Kierowniczego (SKK) są zaplanowane następująco:
• SKK1 (M4) Berlin
• SKK2 (M10) Akwitania
• SKK3 (M14) Podkarpackie
• SKK4 (M20) Litwa
• SKK5 (M27) Dania
• SKK6 (M33) Piemont
• SKK7 (M39) Akwitania
• SKK8 (M46) Brema

KP będzie odpowiedzialny za postęp treści, przewodniczenie sesjom Komitetu Kierowniczego podczas organizacji spotkań grup kierowniczych, konferencji telefonicznych związanych z zarządzaniem codziennym projektu, upewniając się że plan zadań (ustalony podczas rozbudowy projektu przez wszystkich członków) jest przeprowadzany zgodnie z planem, i za osoby odpowiedzialne za bieżące monitorowanie i ocenę projektu.
KP będzie miał ścisły kontakt z KFA odpowiedzialnego za raporty do JTS (oparte na raportach od reszty członków), kwestie finansowe i raport finansowy do JTS. KP i KFA będą wspólnie rozwiązywać problemy, które mogą się pojawić.
KP i KFA będą mieli częsty kontakt z członkami odpowiedzialnymi za pewne treści i zadania komunikacyjne, w celu zapewnienia tego, że plan zadań i terminy są przeprowadzane zgodnie z planem pracy i że cele projektu zostaną zrealizowane. Powołany KP będzie miał doświadczenie w Projektach Unijnych. Jej/Jego głównymi dziedzinami specjalizacji będę innowacja, przedsiębiorczość i rozwój biznesu.
KP, KFA i KK będą odpowiedzialni za postęp i raporty finansowe audytowane zanim raporty zostaną przesłane do JTS przez system online (iOlf). Te raporty będą opierały się na informacjach dostarczanych przez członków co 6 miesięcy (Faza 1)/ co roku (Faza 2). 
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C.8.2 Koordynator projektu

	Czy zarządzanie projektem będzie zlecane na zewnątrz? 
	
	Tak
	
	

	
	
	
	
	

	C.8.3 Kierownik działu finansowego
	
	
	
	

	
	
	

	Czy zarządzanie finansami będzie zlecane na zewnątrz?
	
	Tak
	

	C.8.4 Kierownik działu komunikacji
	
	
	
	

	
	
	

	Czy zarządzanie komunikacją będzie zlecane na zewnątrz
	
	Tak
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