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WizJA (obraz instytucji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu jest samorzadowa instytucja kultury Wojewodztwa
Podkarpackiego, posiadajaca osobowos¢ prawng, wpisang do Rejestru Instytucji Kultury pod
nr 14/2007 prowadzonego przez Organizatora, dziatajaca na podstawie:
— Zarzadzenia Nr 20 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 11 lutego 1957 r. w sprawie utworzenia
Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu,
— Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 1997 r., Nr 5, poz. 24 ze zm.),
— Ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003 r. (Dz. U.
z 2003 r., Nr 162, poz. 1568 ze zm.),
— Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz. U. z 1997 r., nr 85, poz. 539 ze zm.),
— Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (Dz. U. z 1991 r. nr 114, poz. 493 ze zm.),
— Statutu Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu nadanego przez Sejmik Wojewodztwa
Podkarpackiego Uchwata Nr XXXIX/767/13 z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu, zatozone w 1957 r. przez Ministerstwo Kultury
i Sztuki, jest aktualnie najwigkszg instytucja muzealng o charakterze biograficzno-literackim
w Polsce. Muzeum tworzy dworek z XVIII w. oraz zabytkowy park, ktore w 1903 r.
przekazane zostaty Marii Konopnickiej w darze narodowym z okazji jubileuszu 25-lecia pracy
pisarskiej. W dworku w Zarnowcu do 1910 r. spedzata poetka wiosenno-letnie miesigce,
prowadzita szerokg dziatalno$¢ pisarska (napisata tu m.in. Rote), o§wiatowg i patriotyczno-
spoteczna. W 1991 r. oddano do uzytku budynek Lamusa, w ktorym mieszczg si¢ ekspozycje,
dziaty merytoryczne, bogata w zbiory biblioteka, magazyny zbiordw i administracja Muzeum.
Muzeum w Zarnowcu nalezy do najwazniejszych instytucji kultury o charakterze biograficzno-
literackim w Polsce, zarowno ze wzgledu na swoja historig, posiadane zbiory jak i prowadzong
dziatalno$¢ merytoryczng. Misjg Muzeum w Zarnowcu jest gromadzenie i przechowywanie
dobr kultury po wybitnej poetce 1 pisarce, w tym zabytkéw 1 materiatow dokumentacyjnych
w zakresie literatury polskiej, sztuki, historii oraz upowszechnianie wiedzy o Marii
Konopnickiej, wartosciach literatury, nauki 1 kultury, a takze ksztalttowanie wrazliwosci
poznawczej 1 estetycznej oraz prowadzenie dzialalnosci naukowej, kulturalnej 1 edukacyjnej,
jak rébwniez utrwalanie znaczenia Muzeum jako Daru Narodowego w dziedzictwie kulturowym
kraju 1 wérdd Polakow za granica.
Aktualnie Muzeum w Zarnowcu posiada najwiecej zbioréw i pamiatek dotyczacych
Konopnickiej. W zbiorach znajduja si¢ kolekcje artystyczne, literackie i historyczne zwigzane
z poetka i jej rodzing oraz polska sztukg i literaturg z przetomu XIX 1 XX w., w tym: rekopisy
1 wydania dziel Marii Konopnickiej; listy innych pisarzy (m.in.: Elizy Orzeszkowej, Jozefa
Ignacego Kraszewskiego, Stefana i Oktawii Zeromskich, Stanistawa Przybyszewskiego);
unikatowa kolekcja daréw jubileuszowych ofiarowanych pisarce w 1902 r. z okazji
¢wier¢wiecza pracy literackiej — od réznych towarzystw, instytucji oraz 0sob z Europy i USA;
najwiekszy w Polsce zbidér obrazéw malarki Marii Dulgbianki (uczennicy Jana Matejki
1 Wojciecha Gersona) oraz publicystki, dziataczki spotecznej 1 patriotki — mieszkajacej w latach
1903-1910 w dworku w Zarnowcu, pochowanej na Cmentarzu Obroncow Lwowa; duza
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kolekcja kalamarzy i przyboréw do pisania z XIX i poczatku XX w.; komplet ilustracji do
utworéw Konopnickiej znanych polskich artystéw (m.in.: Jana Marcina Szancera, Bogdana
Ziclenca, Jozefa Czerwinskiego, Zofii Fijatkowskiej, Stanistawa Kaczora-Batowskiego);
kolekcje medali autorskich z wizerunkami pisarzy 1 stawnych Polek oraz zbiorow
ikonograficznych i etnograficznych.
Muzeum w Zarnowcu od wielu lat prowadzi szeroka i wielokierunkowsa dzialalno$é we
wszystkich obszarach statutowych, koncentrujagc si¢ na udostgpnianiu, opracowywaniu
i konserwacji zbioréw. Muzeum prowadzi dziatalno$¢ wystawiennicza, naukowo-badawczg,
wydawnicza, edukacyjna, kulturalno-oswiatowa, na ktore sktadaja si¢ m.in. nastgpujace
dziatania: organizacja wystaw czasowych i stalych, konferencje naukowe, wydawanie
publikacji naukowych i popularnonaukowych dotyczacych wystaw, Konopnickiej i zbiorow,
lekcje muzealne, prelekcje i wyktady, spotkania autorskie, koncerty i spektakle oraz konkursy,
warsztaty i plenery dla mlodziezy szkolnej.
Muzeum w Zarnowcu w ostatnich latach (pomimo matej obsady kadrowej) zrealizowato wiele
znaczacych przedsigwzie¢ propagujacych polska kulture narodowg i wartosci patriotyczne
zawarte w tworczosci Marii Konopnickiej. Wzbogacono zbiory o wiele muzealiow,
dokumentéw oraz rekopiséw 1 pierwodrukow wydan utworow Marii Konopnickiej, ktére
znacznie powigkszyly majatek Muzeum. Pozyskiwano $rodki ministerialne 1 od rdéznych
podmiotow na dziatalno$¢ statutowg oraz przeprowadzono Szereg prac remontowo-
inwestycyjnych obiektow oraz zabytkowego parku.
Zorganizowano wiele znaczacych wystaw czasowych udokumentowanych katalogiem oraz
dokonano modernizacji ekspozycji stalych, na ktorych poszerzono wiedz¢ o zyciu i tworczos$ci
autorki Roty). W zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej zorganizowano duzo konferencji
naukowych o randze mig¢dzynarodowej, ogodlnopolskiej 1 regionalnej (z udziatem
najwybitniejszych badaczy twoérczosci Konopnickiej z wielu polskich i1 zagranicznych
osrodkéw uniwersyteckich oraz naszego Muzeum), na ktorych zaprezentowano najnowsze
wyniki prowadzonych badan.
Opublikowano wiele wydawnictw oraz artykuldw naukowych 1 popularnonaukowych
dotyczacych tworczosci Konopnickiej 1 zbiorow (np. nieznane pierwsze wydanie z 1895 r. basni
dla dzieci O krasnoludkach i o sierotce Marysi — w trzech formach: tradycyjnej papierowej,
brajlowskiej i audiobooka, ktére odnalezione zostalo w Polsce po prawie 120. latach przez
nasza instytucje); Polskie ziemie: krajobraz (nieznany esej z 1904 r.); ponadto wydano
z Instytutem Badan Literackich PAN dwa obszerne opracowania ksigzkowe zawierajace 837.
listow Marii Konopnickiej z lat 1867-1910. Organizowano réznorodne formy edukacyjne
i kulturalne upowszechniajace wiedze o Marii Konopnickiej, Muzeum i zbiorach oraz cykliczne
wydarzenia m.in.: konkursy plastyczne i literackie dla mlodziezy szkolnej o randze
ogolnopolskiej 1 migdzynarodowej, Noc Muzeow, Europejskie Dni Dziedzictwa, Narodowe
Czytanie; a takze odbyto si¢ 15 edycji Festiwalu Narodowego, prezentujgcego stynne spektakle
operowe, operetkowe i teatralne (m.in Halka, Straszny Dwor, Skrzypek na dachu, Baron
cyganski, Zemsta nietoperza, Wesota wdowka, Pan Tadeusz) oraz koncerty w wykonaniu
znanych artystow (m.in. Wiestawa Ochmana, Grazyny Brodzinskiej, Stana Borysa, Hanny
Banaszak), ktory gromadzit duza widownie z odlegtych miejscowos$ci Podkarpacia i Polski. Od
2020 r. Muzeum w Zarnowcu zapoczatkowato nowg forme kulturalno-edukacyijna, polegajacej
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na wystawianiu sztuki teatralnej na motywach dziet Marii Konopnickiej (O krasnoludkach
i 0 sierotce Marysi, Polskie ziemie: krajobraz) — z publikacjg utworow. Gtéwnym ich celem
jest przedtuzenie zywotnosci dzieta literackiego Konopnickiej oraz dotarcie do szerszego krggu
odbiorcow.
W zakresie promocji z inicjatywy Muzeum w Zarnowcu powstato wiele audycji radiowych oraz
znaczacych filmow dokumentalnych (m.in. emitowane w Programie 1 TVP i TV Polonia
U Marii Konopnickiej w Zarnowcu, 100 lat Daru Narodowego dla Marii Konopnickiej, Dar
Narodu — Zarnowiec), ktore pokazuja szerokg i réznorodng dziatalnoéé Muzeum na tle zycia
1 tworczosci poetki; w 2020 r. zrealizowano zadanie (w ramach programu Kultura w sieci —
z dotacji Narodowego Centrum Kultury MKIDN) pn. Wirtualne spacery po Muzeum Marii
Konopnickiej w Zarnowcu — z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i rozwiazan
multimedialnych, ktére wzbogacito oferte edukacyjng i pozwoli na szersze zaprezentowanie
Muzeum i unikalnych eksponatéw réznym grupom odbiorcéw z Polski 1 z zagranicy oraz
osobom niepetnosprawnym.
Muzeum w Zarnowcu wspotpracuje (w zakresie dziatalnosci statutowej) z wieloma muzeami,
instytucjami naukowymi, szkotami im. Marii Konopnickiej, stowarzyszeniami, wydawnictwami,
antykwariatami i ze znaczacymi osobami (naukowcami, artystami, poetami, kolekcjonerami)
z Polski i regionu oraz z Europy i USA.
Muzeum uczestniczylo 1 wspoitworzyto z r6znymi instytucjami wiele projektoéw dofinansowanych
ze $rodkéw UE 1 ministerialnych, ktorych glownym celem jest podniesienie atrakcyjnos$ci
turystycznej i zwickszenie wiedzy mieszkancow na temat zasobow lokalnego dziedzictwa
narodowego (m.in. Wirtualne Muzea Podkarpacia, Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa,
Beskidzkie Muzea — transgraniczny szlak rowerowy, Ekomuzeum. Beskidzkie wedrowanie,
Karpacki Szlak Ogrodéw i Doméw Historycznych).
Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu dzieki prowadzonej dziatalnoéci wypracowato dobra
marke 1 umocnilo swoja pozycj¢ w kraju i za granica.
Mocna strong Muzeum sg unikatowe zbiory zwigzane z Konopnicka oraz autentyczne wnetrza
Dworku, ktéry poetka 1 pisarka otrzymata w Darze od Narodu w 1903 r. Warto podkresli¢, ze
w historii Polski tylko Henryk Sienkiewicz i Maria Konopnicka zostali uhonorowani przez
spoteczenstwo darem narodowym.
W zwiagzku z tym, Ze Muzeum w Zarnowcu posiada najwiecej w Polsce zbioréw i pamiatek
dotyczacych Konopnickiej (ok. 30 000 jednostek) — do naszej instytucji naptywa wiele kwerend
na temat zycia 1 twoérczo$ci autorki Roty. Udziela si¢ wielu informacji naukowo-
bibliograficznych réZznym instytucjom i osobom z Polski i z zagranicy. Powstaje duzo prac
naukowych (nie tylko na polskich uczelniach) na temat Konopnickiej oraz Muzeum
w Zarnowcu. Nadal jest duze zainteresowanie zbiorami Muzeum, a szczeg6lnie lekcjami
muzealnymi dla miodziezy szkolnej. Ze zbioréw Muzeum i Biblioteki korzystaja osoby nie
tylko z Polski 1 regionu, ale rOwniez z zagranicy. Muzeum odwiedzane jest rocznie $rednio
przez ponad 20 tys. 0sob.
Mocng strong Muzeum w Zarnowcu jest rowniez zabytkowy park o powierzchni ok. 4 ha, ktory
powstat na poczatku XIX w. i posiada duzo walorow przyrodniczo-krajobrazowych oraz jest
atrakcyjnym miejscem dla turystow. W parku mozna réwniez zwiedzi¢ $ciezke przyrodniczo-
edukacyjna, ktora zawiera ciekawe zjawiska przyrodnicze oraz elementy upamigtniajace wazne
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rocznice zwigzane z poetka. Park czynny jest do zmierzchu i odwiedzany rocznie przez ok. 25
tys. turystow.
Budowanie marki Muzeum w Zarnowcu wspomaga wybitna posta¢ Marii Konopnickiej, ktora
uprawiata wielokierunkowg tworczo$¢ obejmujacy: poezje, utwory dla dzieci, nowelistyke,
krytyke literacka, publicystyke oraz dziatalno$¢ przektadows z szesciu jezykow. Aktualnie
utwory Konopnickiej przettumaczone zostaly na ponad 40 jezykoéw $wiata, a jej miejsca
pamigci uwiecznione s3 w wielu miastach Polski, Europy i USA. Funkcjonuje rowniez duzo
szkot, instytucji kultury i towarzystw im. Marii Konopnickiej, ktorych jest obecnie kilkaset
w Polsce oraz kilka za granica. Decyzja Migdzynarodowej Unii Astronomicznej na cze$¢
pisarki jeden z kraterow uderzeniowych na planecie Wenus nazwano Konopnicka. W 2005 r.
wladze wloskiej stolicy przyznaty autorce Roty zaszczytny tytut ,,Ambasadora kultury Rzymu”
— za kultywowanie w swojej tworczosci Wiecznego Miasta. Posta¢ poetki i pisarki doceniona
zostala réwniez przez obecny Sejm RP, ktory oglosit rok 2022 — Rokiem Marii Konopnickie;.
Dlatego przed Muzeum pojawily si¢ nowe mozliwo$ci oraz wyzwania w zakresie prowadzenia
réznych dziatan, wspoétpracy i promocji, ktore nalezy wykorzysta¢. W tej kwestii istotne bgdzie
kontynowanie prac nad tworzeniem bazy placowek i miejsc, ktorym patronuje poetka.
Najwazniejszymi problemami i stabg strong Muzeum w Zarnowcu jest niewystarczajaca baza
lokalowa 1 za mata obsada kadrowa do prowadzenia dzialalno$ci merytorycznej oraz jego
niekorzystne usytuowanie na uboczu. Glowna trudno$cig jest niewystarczajaca wysokos¢
dotacji podmiotowej, ktora nie uwzglednia pelnych kosztow utrzymania i1 dzialalno$ci
Muzeum. Do rozwigzania sg rowniez niskie zarobki pracownikéw, ktore powinny byc¢
stopniowo zwigkszane. Z uwagi na to, ze nie wszystkie planowane przedsiewzigcia przez
Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu moga uzyskaé wsparcie finansowe ze strony
Organizatora, nalezaloby poszuka¢ dodatkowego i stalego zrodla dotacji w ramach
wspotfinansowania przez Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego. Stabilno$¢
finansowa dawataby szanse na realizacje przez Muzeum w Zarnowcu pelnej dziatalnosci
statutowej, obejmujacej coraz to nowsze projekty 1 przedsigwzigcia.

Zakres oddziatywania i funkcjonowania Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu
w Kkrajobrazie kulturowym Polski i regionu sprawia, ze jest obecnie postrzegane jako instytucja
o znaczacym dorobku dla polskiej kultury i dziedzictwa narodowego. Muzeum jako Dar
Narodowy (1903) dla Marii Konopnickiej, posiada duzy potencjat kulturowy zbudowany na
dorobku literackim autorki Roty, unikatowych zbiorach i ekspozycjach oraz prowadzanej
dziatalnosci. Potencjat ten nalezy wykorzysta¢ i rozwija¢ Muzeum, w celu stworzenia
w Zarnowcu gtéwnego oérodka, skupiajacego calg spuscizne dotyczaca zycia, tworczosci
i dziatalno$ci literackiej oraz patriotyczno-spotecznej wybitnej poetki, pisarki, thumaczki
1 podrézniczki.

GLOWNE WYZWANIA (wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania w tym ocena
mozliwosci realizacji zalozen w ramach dotacji gwarantowanej umowa z dyrektorem)

Do gléwnych wyzwan stojacych przed Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu nalezg przede

wszystkim kwestie inwestycyjne, ktore nie mozna rozwigza¢ w ramach dotacji gwarantowane;j
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umowg z dyrektorem. Chodzi tutaj o realizacj¢ przygotowywanego projektu inwestycyjnego,
ktorego celem jest podniesienie poziomu infrastruktury, bezpieczenstwa obiektow, dziatalnosci
merytorycznej oraz jakosci ustug i atrakcyjnosci Muzeum. Niewystarczajgca baza lokalowa,
brak sal ekspozycyjnych do organizowania nowych wystaw stalych i czasowych oraz
pomieszczen do prowadzenia dziatalno$ci statutowej i obstugi zwiedzajacych. Konieczne sg
réwniez wigksze pomieszczenia dla pracownikdw dzialdbw merytorycznych, Biblioteki
i administracji oraz nowoczesnego magazynu do przechowywania muzealiow w odpowiednich
warunkach z wymagang temperaturg i wilgotnoscia. Problemem sg systemy ochrony obiektéw
1 zbiorow (antywlamaniowej i przeciwpozarowej), ktore wymagaja wymiany i gruntownej
modernizacji. Przebudowy 1 renowacji wymagajag rowniez S$ciezki spacerowe, staw
i drzewostan na terenie zabytkowego parku. Nieodzowne sg rowniez nowe sale wystawowe
(z zastosowaniem nowoczesnych technik prezentacji eksponatow) odpowiadajace na
zapotrzebowania mitodszych odbiorcow, ktore wpltyna na ozywienie i zdynamizowanie
ekspozycji. Dlatego konieczne bedzie wybudowanie nowego budynku z wyposazeniem, ktory
planowany jest (na pozyskanych dziatkach) obok zabytkowego zespotu dworsko-parkowego.
Waznymi problemami Muzeum w Zarnowcu jest takze niewystarczajaca wysokos$¢ dotacji
podmiotowej oraz za mata obsada kadrowa do prowadzenia dziatalnosci statutowe;.

Wyzwania inwestycyjne i lokalowe
(z zastosowaniem nowoczesnych technik prezentacji i ochrony zbioréw)

Gléwnym wyzwaniem Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu bedzie zgtoszony do Nowej

Perspektywy Finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 projekt inwestycyjny

pn. Restauracja i poprawa infrastruktury Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu, ktory

miesci si¢ w Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030. Przewidywany calkowity

budzet projektu wyniesie ok. 9 min zt

Celem projektu jest podniesienie poziomu infrastruktury, bezpieczenstwa obiektow,

dziatalno$ci merytorycznej oraz jakosci ustug i atrakcyjnosci Muzeum. Projekt przewiduje

realizacj¢ nastgpujacych zadan:

1. Remont i przebudowa tarasu dworku w celu przywrocenia pierwotnego wygladu
z czasdw pobytu Marii Konopnickiej w Zarnowcu na podstawie archiwalnej fotografii;

2. Remont 1 przebudowa instalacji wewngtrznych w budynkach Dworku i Lamusa:

— wymiana instalacji antywlamaniowej, montaz nowych czujek (detekcji ruchu,

sttuczenia szyby, szyfratora) oraz centrali zamieszczonej w budynku Lamusa,

— wymiana instalacji przeciwpozarowej, montaz nowych czujek wykrywania pozaru oraz
wymiana centrali systemu sygnalizacji pozaru zainstalowanej w budynku Lamusa,

— wymiana fragmentu instalacji elektrycznej i tablic w budynkach Dworku i Lamusa,

— przebudowa instalacji wentylacyjnej o modul klimatyzacji w Dworku.

3. Wykonanie instalacji systemu monitoringu w budynkach Dworku, Lamusa i na terenie
zabytkowego parku:

— montaz kamer wewnatrz Dworku 1 Lamusa i na kazdej $cianie elewacji budynkéw oraz na
niektorych lampach w parku.

4. Renowacja i modernizacja zabytkowego parku, w tym:

— remont nawierzchni utwardzonych i stawu,
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— wykonanie instalacji o§wietlenia wewngtrznego terenu parku,

— montaz obiektow matlej architektury (stylowych tawek, koszy, ktadki drewnianej i tablic
informacyjnych),

— wykonanie ,,Groty krasnoludkéw” i montaz kilku postaci krasnoludkow na podstawie
rysunkow Jana Marcina Szancera (w celu stworzenia ekspozycji dla dzieci opartej na
tworczosci Marii Konopnickiej 1 podniesienia atrakcyjno$ci parku dla zwiedzajacych);

— zabezpieczenie konserwatorskie drzewostanu wraz z przebudowa S$ciezki edukacyjno-
przyrodniczej.

5. Remont ogrodzenia wokot parku Muzeum.
6. Remont budynku wystawowo-administracyjnego Lamusa.
7. Wybudowanie nowego budynku z wyposazeniem:
Nowy obiekt powstanie (na pozyskanych dziatkach nr 1297 1 1298) obok zabytkowego zespotu
dworsko-parkowego oraz posiadal bedzie: pomieszczenia ekspozycyjne (z zastosowaniem
nowoczesnych technik prezentacji eksponatow), magazyny zbioréw (wyposazone nowoczesny
sprzet do ochrony muzealiéw), salg konferencyjno-widowiskowa do prowadzenia dziatalno$ci
merytorycznej, pracownie dzialdow merytorycznych, pomieszczenia biurowo-administracyjne,
wydzielong czg$¢ restauracyjno-hotelowa, sklepik muzealny, pomieszczenie dla pracownikow
ochrony i garaze.

Zakup wyposazenia do ochrony i prezentacji zbiorow oraz do dzialalnosci kulturalno-

edukacyjnej (w tym sprzetu multimedialnego 1 naglto§nieniowego).

Wyzwania kadrowe i organizacyjne

Zasieg oddzialywania Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu oraz prowadzona réznorodna
dzialalnos¢ stawia przed pracownikami wyzwania, obejmujgce nowe obszary i przedsigwzigcia
— odpowiadajace na wzrastajace zapotrzebowania réznych odbiorcow oferty edukacyjnej
1 kulturalnej. Ponadto pojawiajace si¢ nowe technologie cyfrowe oraz uregulowania prawne
wymuszaja dostosowania si¢ do przepisow, ktére zwiekszajg zakres zadan dla instytucji
kultury. Dodatkowo przed Muzeum pojawily si¢ nowe zadania 1 wyzwania w zwigzku
z ogloszeniem przez Sejm RP roku 2022 — Rokiem Marii Konopnickiej, ktdre nalezy
wykorzysta¢ do prowadzenia réznych dziatan, wspotpracy 1 promocji instytucji.

W tym zakresie istotnym problemem w Muzeum w Zarnowcu jest Niewystarczajaca obsada
kadrowa do realizacji wszystkich zadan statutowych. Szczeg6lnie brakuje przewodnikow do
oprowadzania zwiedzajacych oraz pracownikow obstugi i1 technicznych, a takze kadry
kierowniczej. Pracownicy merytoryczni czesto wykonujg wiele zadan wykraczajacych poza
zakres swoich obowigzkow, zaniedbujac gtowny zakres zadan zwigzanych z opracowywaniem
zbioréw, prowadzeniem kwerend i prac naukowo-badawczych. W zwiagzku z tym zachodzi
potrzeba w najblizszych latach systematycznego zwigkszania stanu zatrudnienia. Problemem
sa tez niskie zarobki pracownikoéw, ktore powinny by¢ stopniowo zwigkszone. Dlatego
konieczne jest opracowanie nowego regulaminu organizacyjnego oraz systemu motywacyjnego
wynagradzania pracownikow, ktore wptyna na jakos¢ 1 efektywnos$¢ pracy oraz swiadczonych
ustug na rzecz odbiorcow oferty edukacyjno-kulturalnej Muzeum w Zarnowcu.
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Wyzwania finansowe

Muzeum w Zarnowcu mieéci si¢ w zabytkowym zespole parkowo-dworskim, wymagajacym
czestych konserwacji obiektow muzealnych 1 zabytkowego parku (o powierzchni ok. 4 ha),
ktory jest atrakcyjnym miejscem dla turystow, ale wymaga duzych naktadéw finansowych —
zwigzanych z wykonywaniem réznych prac i zabiegéw pielggnacyjnych przy unikatowym
w skali wojewddztwa 1 kraju starym drzewostanie i roslinno$ci. Duzym wyzwaniem bedzie
pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje zaplanowanych przedsiewzie¢ inwestycyjno-
remontowych obiektow i parku, ktore poprawig infrastrukture i atrakcyjnos¢ Muzeum
w Zarnowcu oraz pozwola na rozwiniecie prowadzonej dziatalnoéci. Istotnymi trudno$ciami
jest niewystarczajgca wysokos¢ dotacji podmiotowej, ktora nie uwzglednia pelnych kosztow
utrzymania i1 dziatalno$ci instytucji.

Z uwagi na to, ze nie wszystkie planowane przedsiewzigcia przez Muzeum Marii Konopnickiej
w Zarnowcu moga uzyska¢ dofinansowanie ze strony Organizatora, konieczne jest pozyskanie
dodatkowego i statego zrodia dotacji w ramach wspotfinansowania przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Stabilno$¢ finansowa dawataby szansg¢ na realizacje¢ przez Muzeum
w Zarnowcu pelnej dziatalnosci statutowej, obejmujacej rowniez nowe projekty.

CELE / DZIALANIA / WSKAZNIKI (cele powinny by¢ wyznaczone w oparciu o zadania statutowe
instytucji i by¢ dla niej prorozwojowe, prosimy o okreslenie dzialan, ktore umozliwiaja
realizacj¢ celow oraz okreslenie wskaznikéw, ktore pozawalaja zmierzy¢ efektywnosc
podjetych dziatan. Podanie orientacyjnej warto$ci wskaznika w poszczegdlnych latach na
poziomie minimum).

Wskazniki
A . Warto$¢ Warto$¢ Warto$¢ Warto$¢
Cel Dzialania wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
wrokuN | wroku N+1 | wroku N+1 | wroku N+1
(wg planu (2022) (2023) (2024)
na 2021)
1. Dziatalno$¢ 1.1. Przygotowywanie i realizacja wystaw
wystawiennicza | czasowych 3 4 3 3
1.2. Modernizacja ekspozycji statych 0 1 1 1
2. Gromadzenie, | 2.1. Pozyskiwanie muzealiow
opracowywanie i wydawnictw” 10 15 17 20
i konserwacja 2.2. Opracowywanie zbiorow oraz
zbioréw wprowadzanie do katalogu
elektronicznego kart dokumentacyjnych 450 500 550 600
i katalogowych dotyczacych obiektow
2.3. Konserwacja muzealiow™” 55 48 50 50
3. Dziatalno$é 4.1. Organizacja konferencji naukowych 1 1 1 1
naukowa 4.2. Opracowanie i wydanie:
i wydawnicza — ksigzek naukowych
i popularnonaukowych 1 2 2 2
— przewodnikow (katalogdéw) wystaw
i zbiorow 2 3 4 4
4. Dziatalnos¢ 5.1. Lekcje muzealne 10 12 15 20
edukacyjna 5.2. Odczyty, prelekcje i wyktady 5 20 10 10
i kulturalna 5.3. Konkursy, warsztaty dla mtodziezy
szkolnej (wspotorganizacja) 2 3 3 3
5.4. Spotkania autorskie i promocje
wydawnictw 4 6 5 5
5.5. Koncerty i spektakle 2 5 4 4
5.6. Inne formy (np. Noc Muzeéw,
Narodowe Czytanie) 2 3 3 3
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5. Dzialalno$¢ 6.1. Inwestycje:

inwestycyjna — opracowanie wymaganej dokumentacji
i remontowa™ | do zgloszonego projektu inwestycyjnego 0 1 0 0
do Nowej Perspektywy Finansowej UE
na lata 2021-2027

— realizacja projektow inwestycyjnych 1 0 1 1
— Zakup sprzetu 1 wyposazenia

do prowadzenia dziatalnosci statutowe;j 1 32 10 10
6.2. Prace remontowe w budynkach

dworku i Lamusa 2 2 1 1

* Zakup cennych muzealiéw i wydawnictw (ktorych ilo$¢ jest trudna do zaplanowania) uzalezniony jest od otrzymania dotacji
od Organizatora
** Konserwacja muzealiéw realizowana w latach 2021-2022 realizowana jest ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i Organizatora, a latach 2023-2024 uzalezniona bedzie od pozyskania dotacji na ten cel.
Realizacja planowanych inwestycji i remontow uzalezniona jest od pozyskania dotacji celowej od Organizatora oraz
srodkéw finansowych z Nowej Perspektywy Finansowej Unii Europejskie;j.

Fkk

GRUPY ODBIORCOW (charakterystyka grup odbiorcoOw dziatan instytucji)

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu, ze wzgledu na swoje unikatowe wnetrza i zbiory
oraz r6znorodng dziatalno§¢ merytoryczna, kieruje swoja ofert¢ do szerokich grup odbiorcow.
Oferta adresowana jest zaréwno do publicznosci specjalistycznej, jak 1 do nauczycieli, ucznidw
1 studentow, a takze do oséb starszych oraz o roznym statusie materialnym, stopniu spotecznego
wykluczenia i niepelnosprawnosci — w kazdej grupie wiekowe;j.

Najwieksza i podstawowa grupa odbiorcéw sg uczniowie szkot, dla ktorych Muzeum posiada
cickawa oferte edukacyjng. Dlatego nalezy utrzymywaé i rozwija¢ wspotprace z réznymi
placowkami o$wiatowymi w celu uksztaltowania ws$rdd dzieci 1 mlodziezy potrzeb
kulturalnych oraz uformowania od najmtodszych lat przysztych odbiorcow oferty muzealne;.
Muzeum w Zarnowcu z uwagi na swoja range zwraca sie do publicznoéci ogolnopolskiej oraz
(ze wzgledu na siedzibe) do odbiorcow lokalnych i regionalnych. W$réd bezposrednich
odbiorcow dzialan Muzeum jest nie tylko publiczno$¢ polska, ale takze zagraniczna. Ponadto
nalezy takze zwrdci¢ uwage na grupe publicznosci, ktora korzysta z oferty zamieszczonej
w Internecie. Dlatego nalezy prowadzi¢ dzialania w zakresie szerszej dostepnosci Muzeum
poprzez opracowywanie specjalistycznej oferty, odpowiadajacej na zapotrzebowania oraz
skierowanej do roznych grup odbiorcéw — zgodnie z ideg muzeum otwartego.

Muzeum w Zarnowcu powinno prowadzié¢ badania swojej publicznosci, w celu sprecyzowania
jej oczekiwan i poszerzania oferty edukacyjno-kulturalnej oraz pozyskania nowych odbiorcow.
W tym zakresie moze by¢ pomocne ogloszenie przez Sejm RP roku 2022 — Rokiem Marii
Konopnickiej, ktore da szans¢ na zdynamizowanie roznych dziatah i pobudzenie publicznosci

do odwiedzenia Muzeum w Zarnowcu i skorzystania z oferty kulturalno-edukacyjne;j.

WYSTAWY, DZIALANIA ARTYSTYCZNE I DZIALANIA EDUKACYJNE (koncerty/spektakle —
harmonogram, zrodta finansowania)

Wystawy stale

Muzeum w Zarnowcu upowszechnia wsrdéd zwiedzajacych zbiory i wiedze o Marii
Konopnickiej poprzez udostepnianie ekspozycji statych i czasowych oraz parku zabytkowego
do celéw edukacyjnych i naukowych. W Dworku miesci si¢ stata wystawa pn. Kolekcja darow
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jubileuszowych (ofiarowanych Marii Konopnickiej z okazji jubileuszu 25-lecia pracy
pisarskiej) oraz eksponuje si¢ wnetrza historyczne z czaséw zycia poetki — urzgdzone zgodnie
z duchem epoki. W budynku Lamusa miesci si¢ stala ekspozycja biograficzno-literacka
prezentujgca zycie i wielokierunkowa tworczos¢ autorki Roty pt. Maria Konopnicka — poetka,
pisarka, ttumaczka i podrozniczka. W 2020 r. dokonano modernizacji sali do organizowania
wystaw czasowych w budynku Lamusa. Z okazji Roku Marii Konopnickiej w 2022 r.
zaplanowano zaktualizowa¢ Wystawe Dbiograficzno-literacka oraz wprowadzi¢ dla
zwiedzajacych komentarz odtwarzany elektronicznie, czytany przez lektora — dotyczacy zycia
1 tworczosci autorki Roty. W nastepnych latach planuje sie takze wyodrebnienie na wystawie
stalej kacika dla dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych (np. prezentacja postaci 1 scen
z utworéw Marii Konopnickiej — na tablicy multimedialnej lub na monitorze — w oparciu
o posiadang w zbiorach unikatowa kolekcje ilustracji ksigzkowych wybitnych polskich
artystow, jak: Jan Marcin Szancer, Bogdan Zieleniec, Zofia Fijatkowska, Danuta Imielska,
Jozef Czerwinski, Stanistaw Kaczor-Batowski).

Wystawy czasowe

Muzeum w Zarnowcu znane jest z organizowania wystaw o réznorodnej tematyce, ktore beda

kontynuowane. Gtowna przeszkoda w zaprezentowaniu w ciggu roku wigkszej ilosci wystaw

czasowych jest brak przestrzeni ekspozycyjnej w budynku Lamusa. Dlatego konieczne bedzie
zrealizowanie w latach 2023-2024 zaplanowanej rozbudowy Muzeum z Funduszy UE poprzez
wybudowanie nowego budynku, w ktorym wyodrgbnione zostanie odpowiednie pomieszczenie
na organizowanie wystaw czasowych. Ponadto planuje si¢ organizowanie edukacyjnych
wystaw planszowych w zabytkowym parku, ktory czynny jest codziennie do zmierzchu i gosci
duzag liczbe odbiorcow. W tym zakresie istotnym bedzie zakupienie odpowiednich ram na
stojakach z profili aluminiowych do zamieszczania zadrukowanych plansz z tematem wystawy.

W najblizszych latach wigkszy nacisk potozony bedzie na wystawy prezentujace mniej znang

tworczo$¢ Marii Konopnickiej na tle epoki, w ktorej zyta i tworzyla z uwzglgdnieniem

kontekstow dziatalno$ci patriotyczno-spotecznej. Zaplanowano cykl ekspozycji czasowych,
ktore powstang na podstawie prowadzonych wieloletnich badan nad dorobkiem literackim

Konopnickiej — skupiajace si¢ na okreslonej dziedzinie tworczosci autorki Roty. Ponadto

zorganizowane zostanie kilka wystaw prezentujgcych prace malarskie réznych artystow

z regionu i Polski. Wszystkim ekspozycjom towarzyszy¢ beda publikacje (katalogi).

W latach 2022-2024 zaplanowano w Muzeum w Zarnowcu nastepujace wystawy czasowe:

* Jan Pawel Il na Podkarpaciu — wystawa ukazujaca miejsca, szlaki turystyczne i miasta, ktore
odwiedzit w réznych okresach zycia Karol Wojtyta.

» Maria Konopnicka jako ttumacz literatury europejskiej — ekspozycja z okazji 180. rocznicy
urodzin poetki i pisarki, ktora posiada ogromny dorobek w zakresie dziatalno$ci
przekladowe;.

 Malarstwo Dominiki Paczkowskiej — wystawa prac artystki z Krosna

* Malarstwo Agnieszki Stowik-Kwiatkowskiej — wystawa prac artystki, absolwentki Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie

* Podroze z Konopnickg — wrazenia o miejscach, ktore odwiedzita pisarka

* Jubileusz tworczosci literackiej Konopnickiej na tamach prasy
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* Muzyka w tworczosci Konopnickq

* Inspiracje artystyczne Marii Konopnickiej — o pracowniach malarzy i wystawach prac, ktore
odwiedzita poetka i pisarka podczas podrézy po Europie

» Maria Konopnicka — zycie, dzieto i duch

* Przektady utworow Konopnickiej w swiatowej literaturze

Ponadto planuje si¢ przygotowanie wystawy online pt. Zwigzki Marii Konopnickiej w Kresami
1 umieszczenie na Portalu Muzeum Dziedzictwa Kresow Dawnej Rzeczypospolite;.

Dzialania edukacyjne i kulturalne

Muzeum w Zarnowcu bedzie kontynuowalo organizowanie sprawdzonych form edukacyjno-
kulturalnych, jak: lekcje muzealne, odczyty, prelekcje i wyklady, spotkania autorskie
(z promocjami wydawnictw), koncerty 1 spektakle oraz cykliczne przedsigwzigcia
upowszechniajgce tworczos¢é Marii Konopnickiej i zbiory (m.in. Noc Muzedéw, Narodowe
Czytanie). Wspolorganizowane takze beda z roéznymi placowkami szkolnymi konkursy
i warsztaty dla mtodziezy szkolnej, ktore beda rowniez promocja ogloszonego przez Sejm RP
roku 2022 — Rokiem Marii Konopnickiej. W najblizszych latach planuje si¢ organizowanie dla
roznych grup odbioréw wydarzen o charakterze patriotycznym propagujacych tworczosé
i dziatalnos¢ literacko-spoteczng Konopnickiej. Do waznych dziatan edukacyjno-kulturalnych
Muzeum w Zarnowcu bedzie coroczne prezentowanie widowisk teatralnych opartych na
nieznanych dzietach Marii Konopnickiej z publikacja — co pozwoli do zapoznania si¢ z tekstem
utworow przez wspotczesnych odbiorcow.
W latach 2022-2024 zaplanowano nast¢pujace widowiska teatralne:

» Prometeusz i Syzyf — wg nieznanego dramatu Konopnickiej z 1892 r., wznowionego w 1907 r.
* Zaspiewa¢ Konopnickq — widowisko w formie musicalu prezentujagce zapomniane
1 nie§piewane utwory poetki.

* Podroze z Konopnickg — ukazujace miejsca zwiedzone przez pisarke i jej wrazenia z licznych
podrézy po Europie.

Planowane do realizacji wydarzenia edukacyjno-kulturalne i artystyczne powigzane sg z celami
przyjetymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa (pkt 2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe) oraz
organizowane bedg z dotacji organizatora, a takze (w przypadku pozyskania) ze Srodkow
finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

DZIALALNOSC NAUKOWA (W tym wydawnicza)

Muzeum w Zarnowcu kontynuowaé bedzie ugruntowang od lat dziatalno$¢ naukowo-
badawczg. W tym zakresie prowadzone bedg przez pracownikow merytorycznych prace
dokumentacyjno-bibliograficzne i1 kwerendy naukowe dotyczace tworczo$ci Marii
Konopnickiej oraz zgromadzonych zbiorow. Wyniki prowadzonych badan prezentowane beda
na organizowanych konferencjach naukowych oraz publikowane w wydawnictwach naukowych
i popularnonaukowych. Udzielane beda rowniez kwerendy naukowe réznym instytucjom
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1 pracownikom naukowym oraz osobom piszacym prace naukowe z Polski i z zagranicy —
zwigzanych z tworczoscig 1 dziatalnoscig M. Konopnickiej oraz zgromadzonych zbioréw.
Glowng formg dzialalnosci bedzie organizowanie konferencji naukowych o randze
ogolnopolskiej 1 migdzynarodowej, na ktoérych zaprezentowane zostang najnowsze wyniki
badan przez pracownikdéw Muzeum w Zarnowcu oraz najwybitniejszych badaczy zycia
1 tworczosci Konopnickiej z polskich i zagranicznych osrodkéw uniwersyteckich.

W 2022 r. planuje si¢ zorganizowa¢ Miedzynarodowa Konferencje¢ Naukowa z okazji 180.
rocznicy urodzin Marii Konopnickiej (1842-2022) oraz 65-lecia powstania Muzeum
w Zarnowcu (1957-2022), ktorej towarzyszy¢é bedzie koncert — w ramach ogloszonego przez
Sejm RP roku 2022 — Rokiem Marii Konopnickiej.

Ponadto w kolejnych latach zorganizowane zostang rowniez mniejsze konferencje (sympozja)
naukowe, skupiajgce si¢ na mniejszych zakresach badawczych i wydarzeniach rocznicowych
zwigzanych z tworczosciag M. Konopnickie;.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Muzeum w Zarnowcu opublikowato w ostatnich latach wiele wydawnictw oraz artykutow
naukowych i popularnonaukowych dotyczacych tworczosci Konopnickiej i zbioréow. Do
najwazniejszych nalezy publikacja nieznanego pierwszego wydania basni dla dzieci
O krasnoludkach i o sierotce Marysi z 1895 r. (w trzech formach: tradycyjnej papierowej,
brajlowskiej i audiobooka); Polskie ziemie: krajobraz (nieznany esej z 1904 r.). Ponadto
wydano wspolnie z Instytutem Badan Literackich PAN dwa obszerne opracowania ksigzkowe
zawierajace 837. listow Marii Konopnickiej z lat 1867-1910.
W najblizszych latach planuje si¢ opublikowanie wydan pokonferencyjnych oraz innych
mniej dostgpnych i nieznanych edycji ksigzkowych (w tym o tre$ci patriotycznej) Marii
Konopnickiej, poniewaz w zbiorach sg jeszcze inne pierwodruki, a takze pozycje rzadkie
1 posiadajace duza warto$¢ bibliofilska, ktore nie doczekaly si¢ wznowien, za zycia i po
$mierci poetki i pisarki (m.in. Prometeusz i Syzyf, Wrazenia z podrézy, Damnata. Poezje).
Wspomniane publikacje, wydane zostang rowniez w formie e-booka lub audiobooka. Poprzez
publikowanie mniej dostepnych dziet Konopnickiej — Muzeum w Zarnowcu zamierza
uzupeltnia¢ luki wydawnicze, przywroci¢ do obiegu czytelniczego 1 kulturowego mato znane
utwory patriotyczne poetki 1 pisarki oraz rozpowszechnia¢ szerszemu kregowi wspotczesnych
odbiorcow literatury.
Muzeum w Zarnowcu planuje w latach 2022-2024 wyda¢ nastepujace wydania ksigzkowe
mato znanych utworéw M. Konopnickiej z opracowaniem:
» Prometeusz i Syzyf — dramat opublikowany w 1892 r. na tamach ,,Biblioteki Warszawskiej”
(wydanie osobne w 1907 r.).
» Wrazenia z podrozy — zbior reportazy opublikowany w 1883 r. na tamach ,,Klosow” (wydanie
0sobne w 1884 r.).
» Damnata. Poezje — zbioér wydanych w 1900 r. utwordw patriotycznych, zakazanych przez

cenzure.

Przewodniki (katalogi) do organizowanych wystaw czasowych:

* Maria Konopnicka jako ttumacz literatury europejskiej
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» Malarstwo Dominiki Paczkowskiej

» Malarstwo Agnieszki Stowik-Kwiatkowskiej

* Podroze z Konopnickg

* Zaspiewac¢ Konopnickq

* Inspiracje artystyczne Marii Konopnickiej

» Maria Konopnicka — zycie, dzieto i duch

* Przektady utworow Konopnickiej w swiatowej literaturze

» Zwigzki Marii Konopnickiej ze Lwowem

Ponadto zaplanowano wydanie nowego przewodnika po ekspozycjach Muzeum w Zarnowcu
oraz publikowanie artykutdow na temat Marii Konopnickiej i zbioréw w wydawnictwach
naukowych oraz na muzealnej stronie internetowej.

ZARZADZANIE ZBIORAMI (charakterystyka zbiorow, w tym archiwa i biblioteki, polityka
zakupow, wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)*

Muzeum w Zarnowcu posiada najwiecej zbiordw i pamiatek dotyczacych Marii Konopnickie;.
W zbiorach znajduja si¢ kolekcje artystyczne, literackie i historyczne zwigzane z poetka i jej
rodzing oraz polskg sztuka i literaturg z przetomu XIX i XX w. Aktualnie Muzeum w Zarnowcu
posiada ok. 30 tys. zbioréw i jest najwigksza instytucja muzealng o charakterze biograficzno-
literackim w Polsce. Do najcenniejszych zbioréw Muzeum nalezg rgkopisy utworéw Marii
Konopnickiej Z przesztosci (1879), Z wlamaniem (1892) oraz listy poetki i innych pisarzy
polskich, m.in.: Elizy Orzeszkowej, Jozefa Ignacego Kraszewskiego, Stanistawa
Przybyszewskiego, Stefana i Oktawii Zeromskich. Unikatowg kolekcje tworza adresy
hotdownicze 1 dary, ofiarowane Konopnickiej w 1902 r. z okazji jubileuszu ¢wieréwiecza pracy
literackiej — od roznych towarzystw, instytucji oraz osob z Europy i USA. W zbiorach Muzeum
sg takze dokumenty i pamigtki dotyczace corek poetki oraz mieszkancow dworku przed
Konopnickg, m.in.: Modlitewnik (1780) Jana Rogowskiego, Pamietnik (1830) Jedrzeja
Rogoyskiego i r¢kopis Raptularza Rogoyskich z lat 1827-1958. Na uwage zastuguje bogaty
ksiegozbidr, m.in. pierwodruki dziet Marii Konopnickiej, czasopisma dawne, opracowania jej
tworczos$ci oraz przeklady utworow poetki wydanych w kraju i za granica. Muzeum posiada
najwiekszy w Polsce zbior obrazéw Marii Dulgbianki (uczennicy Jana Matejki 1 Wojciecha
Gersona) oraz publicystki, dziataczki spotecznej i patriotki — mieszkajacej w latach 1903-1910
w dworku w Zarnowcu, pochowanej na Cmentarzu Obrofcéw Lwowa. Zgromadzono tez jedng
z najwigkszych w Polsce kolekcji stylowych katamarzy i przyboréow do pisania z XIX
1 poczatku XX wieku. Cenng grupe eksponatow stanowig oryginalne komplety ilustracji do
utworéw Marii Konopnickiej znanych polskich artystéw, m.in.: Jana Marcina Szancera,
Bogdana Zielenca, Jozefa Czerwinskiego, Zofii Fijatkowskiej, Stanistawa Kaczora
Batowskiego. Interesujaca jest rowniez kolekcja medali autorskich z wizerunkami pisarzy
1 stawnych Polek oraz zbiory etnograficzne.
Zakupy zbioréw uzaleznione sg od mozliwosci finansowych Muzeum, ktore pozyskuje si¢
w antykwariatach, na aukcjach i u kolekcjoneréw oraz w formie darow i przekazu w ramach
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wymiany mi¢dzymuzealnej. Eksponaty i materialy dokumentacyjne uzupelniane sa na
podstawie prowadzonych przez pracownikéw kwerend i badan. Muzeum posiada oferty zakupu
zabytkow $cisle zwigzanych ze swoim profilem dzialalno$ci, ale z uwagi na ograniczenia
finansowe nie moze zawsze je zakupic.
W zakresie opracowywania zbioréw kontynuowane be¢da prace nad elektronicznym
ewidencjonowaniem zbioréw muzealnych w programie MUZEO — poprzez dokonywane wpisow
do inwentarzy, tworzenie nowych kart katalogu naukowego i katalogu magazynowego.
W Bibliotece Muzeum do inwentaryzacji ksigzek, czasopism i zbiordw specjalnych uzywany
jest program LIBRA. Proces opracowywania zbiordw wigzal si¢ z nieuniknionymi kosztami
zwigzanymi z wykonywaniem okresowych przegladow serwisowych nad sprzetem i systemami
komputerowymi (w tym opflaty licencyjne za korzystanie z programow).
W najblizszych latach pilnym zadaniem bedzie intensyfikacja prac nad naukowg, ewidencyjna
1 wizualng dokumentacja zbioréw. Gtoéwna przeszkoda jest mata obsada kadrowa oraz za duze
obcigzenie pracownikoOw merytorycznych, ktorzy wykonujg czynno$ci wykraczajace poza
zakres swoich obowigzkéw, zaniedbujac opracowywanie zbiorow 1 prowadzenie prac
naukowo-badawczych.
Wypozyczenia zbioréw prowadzone sg w oparciu o $ciste procedury, uwzgledniajace range
eksponatu oraz znaczenie dla statych i czasowych ekspozycji w Muzeum, a takze opinie
pracownikow z dziatéw odpowiedzialnych za zbiory, konserwacje i inwentarze.
W zakresie konserwacji zbioréw na biezaco beda przeprowadzane konieczne prace
zabezpieczajace obiekty ekspozycyjne i magazynowe poszczegolnych dzialow. Prace
realizowane bgda w Pracowni Plastycznej i Renowacji Zbiorow Dziatlu Artystyczno-
Historycznego. Ponadto Muzeum w 2022 r. kontynuowac bedzie rozpoczgta w 2021 r.
konserwacj¢ unikatowej kolekcji darow jubileuszowych Marii Konopnickiej, na ktdre uzyskato
dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Muzeum w Zarnowcu w zakresie digitalizacji zbioréw brato udzial w kilku projektach,
w ktorych zdigitalizowano kilkaset obiektow, jak: Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa
(zrealizowany przez Wojewddzka i Miejska Bibliotek¢ Publiczng w Rzeszowie) Wirtualne
Muzea Podkarpacia (zrealizowany przez Muzeum Okregowe w Rzeszowie), Kros$nienska
Biblioteka Cyfrowa (zrealizowany przez Krosnienskg Biblioteke Cyfrowg). Zdigitalizowane
obiekty udostgpniane sg za posrednictwem portali cyfrowych prowadzonych przez wymienione
instytucje. Od 2021 r. Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu wspdlnie z Regionalnym
Centrum Kultur Pogranicza w Kro$nie realizuja kolejny projekt pt. Otwarte cyfrowe zasoby
etnograficzne ziemi krosnienskiej — majacy na celu przeprowadzenia digitalizacji kolekcji
etnograficznych Stanistawa Witkosia (ze zbiorow Muzeum w Zarnowcu) i umieszczenia
w bibliotece cyfrowej. W kolejnych latach istotnym wyzwaniem bedzie roéwniez przetworzenie
cyfrowe zbioréw specjalnych dotyczacych utworéw M. Konopnickiej i Muzeum w Zarnowcu
— nagranych na r6znych no$nikach dzwiekowych 1 filmowych (m.in. kasety VHS oraz tasmy
filmowe 1 magnetofonowe). Realizacja uzalezniona bedzie od uzyskania dotacji na ten cel.
Planuje si¢ rowniez nawigza¢ wspotprace z Centrum Kulturalnym w Przemys$lu w zakresie
propagowania zwiazkow Marii Konopnickiej z Kresami — poprzez zamieszczenie
zdigitalizowanych zasobow archiwalnych na Portalu Muzeum Dziedzictwa Kresow Dawnej
Rzeczypospolitej.
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Waznym problemem Muzeum w Zarnowcu w najblizszych latach bedzie rozwigzanie problemu
magazynowania zbiorOw, poniewaz aktualnie brak jest odpowiednich pomieszczen
wyposazonych w nowoczesny sprzet do ochrony muzealiow. Dlatego konieczne bedzie
powickszenie przestrzeni magazynowej do przechowywania muzealiow w odpowiednich
warunkach z wymagang temperaturg i wilgotnoscig — poprzez wybudowanie nowego budynku
planowanego w ramach funduszy UE.

ZARZADZANIE INSTYTUCJA (W tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne
postulowane zmiany, wspdlpraca z organizacjami wspierajacymi i zwigzkami zawodowymi,
ewentualny uktad zbiorowy — polityka ksztattowania plac, zasady komunikacji wewnetrznej,
wolontariat)

Struktura organizacji opiera si¢ na specjalistycznych dziatach, ktorych wspoélprace reguluje
Regulamin organizacyjny Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu. Nad dzialalnoscia
Muzeum kontrolg sprawuje Rada Muzeum, ktorej posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz

w roku. W sktad struktury organizacyjnej Muzeum wchodza:

1) Dziat Artystyczno-Historyczny — DAH

2) Pracownia Plastyczna i Renowacji Zbioréw — PR
3) Daziat Literacki — DL

4) Biblioteka i Archiwum Naukowe — BA

5) Dziat Promocyjno-Wydawniczy — DPW

6) Dziat Finansowo-Ksiegowy — DFK

7) Dzial Administracyjny — DA

8) Dziat Gospodarczo-Techniczny — DGT

9) Park zabytkowy — PZ

Muzeum w Zarnowcu w 2021 r. zatrudnia 16 pracownikéw. Kadra merytoryczna posiada
specjalistyczng wiedze 1 wieloletnie dos§wiadczenie w pracy muzealnej. Zarzadzanie instytucja
powinno opiera¢ si¢ na modelu partycypacyjnym, w ktorym decyzje podejmowane
z uwzglednieniem wszystkich dziatow — z ukierunkowaniem na realizacj¢ misji 1 zadan
statutowych instytucji. Ponadto w dzialalnosci zarzadczej beda wprowadzane zespoty
projektowe, odpowiedzialne za realizacj¢ zadan o szerszym zakresie. Z uwagi na pojawiajace
si¢ nowe technologie cyfrowe oraz uregulowania prawne pracownicy powinni uczestniczy¢
w specjalistycznych szkoleniach, konferencjach i spotkaniach. Ponadto zasieg oddziatywania
Muzeum oraz prowadzona roéznorodna dziatalno$¢ stawia przed pracownikami wyzwania,
obejmujace nowe obszary i przedsiewzigcia — odpowiadajace na wzrastajace zapotrzebowania
réznych odbiorcow w zakresie oferty edukacyjno-kulturalnej oraz infrastruktury i gastronomii.
Majac na uwadze sprawne funkcjonowanie instytucji i prawne zabezpieczenie, zachodzi pilna
potrzeba w latach 2022-2024 systematycznego zwigkszania stanu zatrudnienia pracownikow
W Muzeum w Zarnowcu o kilka etatow. Poszczegdlne komoérki organizacyjne Muzeum
posiadaja jednoosobowg obsad¢ kadrowa, co nie pozwala na realizacj¢ wszystkich statutowych
zadan (m.in. sg trudnos$ci w obsadzeniu dyzurow w weekendy przez pracownikOw oraz
z wykorzystaniem urlopéw). Pracownicy merytoryczni wykonujg czynno$ci wykraczajace poza

zakres swoich obowigzkow, zaniedbujac glowny zakres zadan zwigzanych z opracowywaniem
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zbiorow, prowadzeniem kwerend 1 prac naukowo-badawczych. W zwigzku z tym Muzeum
bedzie wnioskowaé do Organizatora o zwigkszenie dotacji podmiotowe] na zatrudnienie
nowych pracownikow w celu poprawy jakosci §wiadczonych ustug dla osob odwiedzajacych
instytucje (m.in. poprzez zapewnienie wigkszej obsady kadrowej podczas pracy w weekendy)
oraz poszerzenia dziatalnosci gospodarczej. SzczegoOlnie brakuje przewodnikow do
oprowadzania zwiedzajacych po ekspozycjach (2 etaty) oraz pracownikow do obshlugi
sprzedazy w sklepiku muzealnym (etat) oraz w nowo wyremontowanej kawiarence (etat).
Konieczne rowniez bedzie utworzenie stanowiska kierownika (etat) do nadzorowania
biezacych prac w dziale gospodarczo-technicznym i w parku zabytkowym (w tym do
prowadzenia spraw inwestycyjno-remontowych obiektow). Wzmocnienie kadry pozwoli
zwickszy¢ efektywno$¢ prowadzonych zadan, a tym samym odcigzy pracownikow
merytorycznych. Istotnym problemem sa takze niskie zarobki pracownikow, ktore powinny by¢
stopniowo zwigkszane w celu przeciwdziataniu sptaszczeniu plac — z uwagi na ustawowy
wzrost minimalnego wynagrodzenia. Nalezy podkresli¢, ze dla pracownikow merytorycznych
(tworzacych zawodowa grupe muzealnikdéw) wymagane sa wysokie kwalifikacyjne, ktore
powinny by¢ zrekompensowane odpowiednim wynagrodzeniem. Dlatego nalezy opracowac
nowy regulaminu organizacyjny i wynagradzania, poprzez wprowadzenie Ssystemu
motywacyjnego premiowania pracownikow, ktore wptyna na jakos¢ i efektywnos$¢ pracy oraz
$wiadczonych ushug na rzecz odbiorcéw oferty edukacyjno-kulturalnej Muzeum w Zarnowcu.
Ponadto w celu wzmocnienia kadry podczas sezonu turystycznego planuje si¢ (w ramach
mozliwo$ci finansowych) zatrudnienie na umowg-zlecenie studentdw (do 26 roku zycia) do
obstlugi zwiedzajacych ze wzgledu na niskie koszty ptacowe.

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu bedzie kontynuowaé wspotprace z organizacjami
muzealniczymi, jak Zwigzek Muzealnikow Polskich, Narodowy Instytut Muzealnictwa
1 Ochrony Zbioréw, Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw oraz z wyzszymi uczelniami, ktore
prowadzg badania nad zyciem 1 tworczoscia M. Konopnickiej i1 ksztalca w kierunkach
zwigzanych z dziatalno$cig Muzeum w Zarnowcu.

MAJATEK NIERUCHOMY (nieruchomosci, status wlasnosciowy, proponowane ew. dzialania
regulacyjne)

Wszystkie budynki i nieruchomos$ci, bedace wlasnoscia Muzeum Marii Konopnickiej
w Zarnowcu maja uregulowany status prawny:

1) Dworek Marii Konopnickiej (pow. uzytkowa 523,5 m) — wpisany do rejestru zabytkow

2) Budynek Lamusa (pow. 417,9)

3) Szalety dla zwiedzajacych (pow. 16,6)

4) Budynek pompowni (pow. 7,2)

5) Park zabytkowy o pow. 3,6642 ha (dziatki: 1292/1, 1293, 1294, 1296, 1297, 1298) — wpisany
do rejestru zabytkéw (nr ksiggi A-301) oraz do ksigg wieczystych nr KS1K/00106263/7
i nr KS1K/00117721/6, prowadzonych przez Sad Rejonowy w Krosnie VI Wydziat Ksiag
Wieczystych.
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INWESTYCJE (plan ujety w harmonogram wraz ze zrodtami finasowania)

Przewidywany Zrodia

Zadanie Rok . i~
koszt finansowania

Opracowanie wymaganej
dokumentacji do zgloszonego
projektu inwestycyjnego do Nowej
Perspektywy Finansowej UE na lata 2022 300 000,00 Organizator
2021-2027 pn. Restauracja

I poprawa infrastruktury Muzeum
Marii Konopnickiej w Zarnowcu

Zakup sprzetu 1 wyposazenia

do prowadzenia dziatalnos$ci 2022 25 000,00 Organizator

statutowej

Remont budynku Lamusa 2022 205 000,00 Organizator

Malowanie czg¢$ci pomieszczen

i cokolu Dworku Marii Konopnickiej 2022 45 000,00 Organizator
2022 50 000,00

Zakup muzealiow 2023 50 000,00 Organizator
2024 50 000,00

Realizacja zadania inwestycyjnego
pn. Restauracja i poprawa

infrastruktury Muzeum Fundusze UE
Marii Konopnickiej w Zarnowcu 2023-2024 9 000 000,00 oraz
(W tym zakup wyposazenia Organizator

do ochrony i prezentacji zbiorow
oraz do dziatalnosci kulturalno-
edukacyjnej)

“ Na realizacje planowanych inwestycji i remontéw Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu
bedzie wnioskowaé o zabezpieczenie $rodkow finansowych z budzetu Organizatora oraz
z Nowej Perspektywy Finansowej Unii Europejskiej.

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA (W tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu powinno w najblizszych latach rozwijaé¢ dziatalno$é
w zakresie komunikacji, promocji i marketingu w oparciu o zdobyte juz do§wiadczenia, a takze
korzysta¢ z nowych mozliwosci — poprzez wykorzystanie dostgpnych $rodkéw przekazu
1 kanaléw komunikacji z publicznoscig. W tej kwestii wazna bedzie wspotpraca z regionalnymi
1 ogolnopolskimi mediami, a takze z mediami elektronicznymi, zardowno w zakresie patronatow
medialnych nad poszczegélnymi wydarzeniami jak i publikacjami poswigconymi Muzeum.
Promocja dziatalno$§ci Muzeum powinna dotyczy¢ zarowno organizacji wystaw czasowych
1 wydarzen kulturalnych, ale takze patronatdéw medialnych nad poszczegdlnymi wydarzeniami

1 publikacjami poswigconymi tworczosci Konopnickiej oraz zbiorow instytucji. Stosowane
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powinny by¢ zaréwno tradycyjne formy komunikacji z widzem, jak rowniez reklamy radiowe,
prasowe, telewizyjne oraz dziatania online. Innymi formami promocji beda wydawnictwa
informacyjne 0 Muzeum (r6zne ulotki i pamigtki). W zakresie promocji pomocne bedzie
ogloszenie przez Sejm RP roku 2022 — Rokiem Marii Konopnickiej, ktore da szanse na
zdynamizowanie roznych dzialan i1 pobudzenie publicznosci do skorzystania z oferty
kulturalno-edukacyjnej instytucji. Z uwagi na to, ze Muzeum w Zarnowcu jest na uboczu,
istotne bedzie w najblizszych latach zamieszczenie przy gtownych drogach dodatkowego
oznakowania z informacja o dojezdzie. Ponadto Muzeum powinno takze wspolpracowaé
z organizatorami waznych wydarzen artystycznych w regionie oraz wspiera¢ dziatania
o charakterze charytatywnym, akcje spoteczne i edukacyjne.

GOSPODARKA FINANSOWA (struktura przychodéw, dzialalnos$¢ gospodarcza, plan zwigkszenia/
utrzymania przychodow)

Najwazniejszym zrédlem finansowania Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu jest dotacja
podmiotowa i dotacje celowe z Wojewddztwa Podkarpackiego, ktore stanowia okoto ok. 90
procent budzetu instytucji. Pozostale zrédlta przychodow to s3 dotacje pozyskiwane
Z Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego oraz z innych zrodetl (m.in. sponsorzy,
darczyfncy). W zakresie polityki finansowej nalezy podkresli¢, ze pomimo oszcz¢dnego
i celowego gospodarowania $rodkami, to koszty prowadzenia instytucji ciagle rosng. Wptyw
na wzrost kosztow maja pojawiajace si¢ nowe technologie cyfrowe oraz uregulowania prawne,
ktére wymuszaja na Muzeum dostosowania si¢ do przepisow i zwickszaja zakres zadan.
Muzeum powinno kontynuowac aktywna polityke wypracowywania srodkow wiasnych dzieki
dziatalnosci gospodarczej, ktora miesci si¢ w ramach statutu instytucji, m.in. dbajac o wysoki
poziom organizowanych wydarzen kulturalno-edukacyjnych i zyskujac w ten sposob $rodki ze

sprzedazy biletoéw wstepu, wydawnictw i pamiatek.

Harmonogram finansowy obejmuje zaplanowane dotacje podmiotowe i celowe oraz
inwestycyjne i remontowe.

Plan finansowy na lata 2022-2024

Przewidywane
Rodzaj przychodow wykonanie 2022 2023 2024
planu w 2021
Dotacja podmiotowa . . .
Organizatora 943 137,39 | 964 440,00 964 440,00 964 440,00

Dotacje celowe Organizatora
na realizacje wskazanych zadan 60 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
1 programow

Przychody wtlasne netto
z dziatalno$ci (w tym sprzedaz 100 000,00 140 000,00 145 000,00 150 000,00
biletow wstepu, wydawnictw,
pamiatek i artykutow
spozywczych w kawiarence)

Inne dotacje i subwencje 28 000,00 28 000,00 30 000,00 | 35000,00™
(m.in. $rodki MKiDN)
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Amortyzacja z dotacji

i pozostate przychody 96 000,00 10 000,00 20 000,00 30 000,00
operacyjne (sponsoring,

darowizna)

Razem przychody 1227 137,39 | 1220440,00 | 1237440,00 | 1257 440,00
Dotacje celowe inwestycyjne,

w tym: 426 000,00 375000,00 | 4650 000,00 | 5850000,00
Dotacje celowe na wydatki

majatkowe ze srodkow 426 000,00 375 000,00 650 000,00 850 000,00
Organizatora

Dotacje celowe ze srodkéw UE 0,00 0,00 4 000 000,00 | 5000 000,00

* Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu bedzie wnioskowa¢ do Organizatora o zwigkszenie dotacji
podmiotowej na podwyzki wynagrodzen pracownikéw — przeciwdziatajace sptaszczeniu plac
(z uwagi na ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia) oraz na planowane w latach 2022-2024
zwigkszenie zatrudnienia — w zwiazku z poszerzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

™ Planowana wysoko$¢ dotacji uzalezniona bedzie od pozyskania przez Muzeum w Zarnowcu $rodkow
finansowych z programéw MKiDN.

WSPOLPRACA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

Muzeum w Zarnowcu powinno kontynuowaé szeroka wspotprace w zakresie dziatalnosci
statutowej z innymi instytucjami kultury, muzeami, uniwersytetami, szkotami, stowarzyszeniami
oraz ze znaczgcymi osobami i rodzing M. Konopnickiej.

Kierunki wspotpracy i dzialalno$ci Muzeum w Zarnowcu wyznacza zasieg oddzialywania
tworczosci Konopnickiej, ktora wiele lat podréozowata po FEuropie oraz uprawiata
wielokierunkowe pisarstwo 1 dziatalno$¢ przekladowa z szesciu jezykow obcych. Utwory
poetki przettumaczono na ponad 40 jezykdéw Swiata, a jej miejsca pamigci s3 uwiecznione
w wielu miastach Polski, Europy i Ameryki. Funkcjonuje rowniez duzo szkot, instytucji kultury
1 towarzystw im. Marii Konopnickiej, ktorych jest obecnie kilkaset w Polsce oraz kilka za
granicg. W zbiorach Muzeum w Zarnowcu s3 tez eksponaty dotyczace poetki, ktére pochodza
z wielu krajow europejskich oraz z USA.

Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach nastgpit wzrost zainteresowania zbiorami Muzeum
przez rézne osoby, instytucje 1 wydawnictwa. Powstajg prace naukowe (nie tylko na polskich
uczelniach) na temat Marii Konopnickiej oraz Muzeum. W zwigzku z tym, ze Muzeum
w Zarnowcu ma najwicksze zbiory dotyczace Konopnickiej, do instytucji kierowane sa
zapytania dotyczace ustalen badawczych na temat Zycia 1 tworczosci poetki. W tym temacie
przeprowadza si¢ wiele kwerend naukowych oraz informacji i konsultacji merytorycznych —
pracownikom naukowym i stowarzyszeniom.

W latach 2022-2024 kontynuowana begdzie wspotpraca z instytucjami i stowarzyszeniami, ktore
prowadzg badania nad Zzyciem i twoérczoscig Marii Konopnickiej, m.in.: Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Rzeszowski,
Instytut Badan Literackich PAN w Warszawie, Towarzystwo im. Marii Konopnickiej — Zarzad
Kota przy Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie oraz Zarzad Terenowy w Gorach
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Mokrych, Zwiazek Literatow Polskich Oddziat w Rzeszowie. Ponadto utrzymywana bedzie
wspolpraca z organizacjami muzealniczymi, jak Zwigzek Muzealnikow Polskich, Narodowy
Instytut Muzealnictwa 1 Ochrony Zbiorow, Wojewo6dzki Urzad Ochrony Zabytkow oraz
z innymi osrodkami (m.in. z Instytutem Pamieci Narodowej Oddzial w Rzeszowie). Muzeum
wspotpracuje Scisle ze szkotami im. Marii Konopnickiej oraz innymi placowkami o§wiatowymi
w zakresie: wspotorganizowania roznych warsztatow 1 konkursow (np. recytatorskich,
literackich, plastycznych, fotograficznych), udziatu w pracach komisji oceniajgcej uczestnikow
konkurséw i1 obejmowania nad nimi patronatéw, a takze udzialu w uroczystoéciach nadania
szkotom imienia M. Konopnickie;.

W zakresie wspolpracy zagranicznej Muzeum Zarnowcu powinno utrzymywaé wspolprace
kulturalng z instytucjami i stowarzyszeniami majacymi siedzib¢ w krajach, ktore zwiedzita
Maria Konopnicka (m.in. Wiochy, Czechy, Francja, Niemcy, Szwajcaria) oraz ze szkotami
polonijnymi im. M. Konopnickiej dziatajacymi gtéwnie w USA, Anglii, na Litwie i Ukrainie.
Jednak ograniczone $rodki finansowe sg glowng przeszkodg w rozwinigciu szerszej
dziatalnos$ci zagranicznej, w celu prowadzenia kwerend naukowych, organizowania wystaw
1 ro6znych wydarzen promujacych dorobek literacki M. Konopnickie;j.

Muzeum w Zarnowcu zobowigzane jest wspotpracowaé z réznymi osrodkami we Lwowie,
gdzie istnieje Polska Szkota nr 24 im. M. Konopnickiej oraz spoczywa poetka na Cmentarzu
Lyczakowskim. Muzeum powinno réwniez utrzymywac¢ kontakt z wtoskimi organizacjami,
m.in. ze Stowarzyszeniem Wlosko-Polskim w Genui, ktére odnowito tablice pamigtkowa
poswiecong M. Konopnickiej w Nervi, gdzie przebywata autorka Roty. Ponadto Muzeum
zwiedzane jest przez wycieczki zagraniczne oraz indywidualnych turystow z réznych krajow.
W kolejnych latach Muzeum powinno kontynuowac¢ wspotprace z polonijnymi instytucjami
1 stowarzyszeniami w zakresie prowadzenia badan nad tworczo$cig Marii Konopnickiej oraz
propagowania jej dorobku.

INNE

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu, z uwagi na plany inwestycyjne zwiazane z budowa
nowego obiektu ma szans¢ w najblizszych latach przeksztalci¢ si¢ w najwigksze
1 najnowoczes$niejsze muzeum biograficzno-literackie w Polsce. W programie dziatania
przedstawiono rozwigzania majagce na celu wykorzystanie potencjatu kulturowego
i zmierzajagce do stworzenia w Zarnowcu (Daru Narodowego dla Marii Konopnickiej)
glownego osrodka, skupiajacego cala spuscizne dotyczaca zycia, tworczo$ci 1 dziatalno$ci
literackiej i patriotyczno-spotecznej wybitnej poetki, pisarki, ttumaczki i podrézniczki. Dlatego
w celu podniesienia rangi instytucji 1 zapewnienia stabilno$ci finansowej wspdlnie
z Organizatorem nalezy czynié usilne starania w celu wspotprowadzenia Muzeum w Zarnowcu
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Zarnowiec, 22.10.2021 r. Pawel Bukowski

(data i miejsce, podpis kandydata)

*nalezy dostosowac od dziatalnosci instytucji kultury
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