Jan Gancarski
(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIALANIA
(do publikacji na stronie podmiotowej w Biuletynie Informacji Publicznej Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego na stronie wspétorganizatora instytucji kultury oraz na stronie internetowej instytucji
kultury)

Muzeum Podkarpackie w Krosnie
(nazwa instytucji kultury)

Na lata od 2022 do 2024

Akceptacja Zarzadu Wojewoddztwa Podkarpackiego*

(data i miejsce)

*dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych organizatoréw w przypadku instytuciji
wspotprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.



Wizja (obraz instytuciji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)

Muzeum Podkarpackie w Krosnie jest samorzgdowg instytucjg kultury wojewddztwa
podkarpackiego zatozong w 1954 roku. Gtéwng jego siedzibg jest Patac Biskupi, przy
ul. Pitsudskiego 16 w Krosnie. Muzeum jest wtascicielem takze czesci budynku
Towarzystwa Mieszczanskiego Zgoda przy ul. Pitsudskiego 14 oraz czesci budynku
przy ul. Szczepanika 2. Oddziatem Muzeum jest Skansen Archeologiczny Karpacka
Troja w Trzcinicy. Posiada znakomite zbiory lamp naftowych, szkfa z podkarpackich
hut, bogate zbiory historyczne, ciekawe zbiory artystyczne oraz archeologiczne.

Muzeum Podkarpackie w Krosnie odgrywa znaczacg role na mapie muzeow
Podkarpacia okreslong wysokim poziomem dziatalnosci merytorycznej, osiggnieciami
wystawienniczymi, naukowo-badawczymi, dziatalnoscig os$wiatowg i Kkulturalng.
Utatwia to jego potozenie na szlaku turystycznym i komunikacyjnym N-S, w kierunku
Kotliny Karpackiej i W-E, w Bieszczady oraz rosngcym zainteresowaniem réznych
dziedzin nauki tg czescig Karpat, lezgcych na pograniczu trzech panstw. Proponuje,
aby byta to placowka szeroko otwarta na zewnatrz, wspotpracujgca z innymi muzeami
oraz instytucjami naukowymi i kulturotwérczymi w Polsce, Stowacji, na Ukrainie, na
Wegrzech oraz w innych krajach. Pragne, aby bylo to Muzeum promieniujgce
inicjatywg, Kkuszgce dziatalnosciag wystawienniczg, oswiatowg, wydawniczg,
0 znaczgcych  osiggnieciach  badawczych i  naukowych, nowoczesne
i dostepne dla wszystkich, w ktorym koncentrowatoby sie zycie intelektualne
i twércze Krosna. Powinno by¢ wzorem w zakresie gromadzenia i ochrony zabytkéw,
dokumentowania, inwentaryzowania i digitalizacji zbioréw oraz mie¢ niepowtarzalny
urok i charakter, do czego ma wyjatkowe predyspozycje ze wzgledu na swoje zbiory,
zgrang, oddang pracy zatoge oraz marke Skansenu Archeologicznego Karpacka Troja
w Trzcinicy. Warunkiem petnego wykorzystania mozliwosci i preznego funkcjonowania
Muzeum jest przeprowadzenie planowanego remontu elewacji, modernizacji Patacu
Biskupiego wraz z wdrozeniem nowoczesnej oferty kulturalnej, wykonanie
koniecznych remontéw w budynku przy ul. Szczepanika 2 oraz remontéw
w Skansenie, przy maksymalnym wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych — krajowych
i europejskich. Konieczna jest przede wszystkim systematyczna reorganizacja wystaw
statych i ich aranzacji. W przysztosci Muzeum powinno pozyska¢ mozliwie najblize;
gtéwnej siedziby, dodatkowy lokal na dziatalnosc¢ (np. dalszg czes$¢ budynku Cechu
Rzemiost Réznych Iub drugg czes¢ kamienicy przy ul. Szczepanika).
Muzeum Podkarpackie stynie z kolekcji zwigzanej z historig oswietlenia, szkta ze
zbiorow podkarpackich hut, zbioréw archeologicznych, posiada bardzo ciekawe
i wazne zbiory historyczne, jak cho¢by dokumenty krélewskie czy archiwum zamku
Kamieniec, wielotysieczng kolekcje paryskich polonikéw, fortepian Pleyela oraz
znaczgce zbiory sztuki regionalnej, sztuki i broni japonskiej. Piecze nad tymi zbiorami
trzymajg dzialty merytoryczne Muzeum, ktére wyznaczajg kierunki zainteresowan
badawczych i wystawienniczych. W przysztosci dziatalno$¢ naukowa i kulturalna tych
dziatéw bedzie kontynuowana w sposob umozliwiajgcy najwiekszy i najszerszy rozwoj
instytucji. Podobnie Skansen Archeologiczny Karpacka Troja — jako jedna



z najprezniej dziatajgcych placowek muzealnych w regionie, bedacych wizytowka
Podkarpacia, bedzie umacniat swojg obecnosc¢ i rozpoznawalnosc.

Rozwdj nowoczesnych technologii spowodowat duze przeobrazenia w dziedzinie
muzealnictwa, rosng tez oczekiwania zwiedzajgcych. Staly sie konieczne
niekonwencjonalne prezentacje eksponatow i stworzenie ozywionych przestrzeni
wystawienniczych (wykorzystanie technik tréjwymiarowych, urzadzen mobilnych,
rzeczywistosci wirtualnej, ekranow dotykowych). Konieczne jest tgczenie historii
Z nowoczesnoscig, przy wykorzystaniu wspotczesnych srodkow prezentacji. Waznym
zakresem dziatalnosci Muzeum jest przekazywanie wiedzy i wartosci przez zabawe
(Salka Matego Odkrywcy, warsztaty, lekcje muzealne). Nowinki techniczne sg
nieodzownym elementem wspoétczesnych muzedow. Zadaniem Muzeum jest
budowanie relacji pomiedzy kolekcjg a odwiedzajgcym. Muzeum musi byé dzisiaj
instytucjg kulturotworcza, przekazywac prawde, uczy¢ patriotyzmu
i odpowiedzialno$ci za Polske. W mojej koncepcji odnosze sie do wypracowanej misji
Muzeum i strategii rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030.

Program dziatania Muzeum ma odniesienia do Strategii rozwoju wojewddztwa
— Podkarpackie 2030.

Dziatania zgodne z priorytetem 2.3.1. Tworzenie warunkéw dla upowszechnienia
kultury, rozwijania form dziatalnosci kulturalnej i interpretacji dziedzictwa kulturowego,
beda realizowane poprzez:

e poszerzanie bogatej oferty kulturalnej Muzeum wraz z poprawg jej dostepnosci
i budowa wiezi lokalnych (np. zakup audioprzewodnikéw z audiodeskrypcjg
i jezykiem migowym; udostepnienie nowego budynku - Towarzystwa
Mieszczanskiego ,Zgoda” dla potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami);

e rozwoj edukacji kulturowej (nowe lekcje, warsztaty, magazyny studyjne, imprezy
plenerowe, pokazy filmowe);

e promocje regionu oraz popularyzacje jego kultury poprzez rozwdj turystyki
kulturowej (np. wzmacnianie marki Skansenu, organizacja wystaw czasowych
w Krosnie i regionie, rozpoznawalne imprezy cykliczne);

e popularyzacje kultury i dziedzictwa kulturowego, w tym dziedzictwa przemystowego
i technicznego oraz niematerialnego (Skansen, obchody 200. Rocznicy urodzin
|. Ltukasiewicza);

e rozwoj popularyzacji dziedzictwa Kresow poprzez tematyczne wystawy czasowe,
odczyty, wspétprace z prof. J. Skotnickim.

Dziatania zgodne z priorytetem 2.3.2. Wzmacnianie wspétpracy i partnerstwa na rzecz
wykorzystania regionalnych zasobdéw  dziedzictwa i kultury wspétczesnej jako
potencjatu rozwojowego, realizowane bedg poprzez:

e realizacje projektow kulturowych o randze ponadregionalnej i miedzynarodowej
(konferencje naukowe, festiwal archeologiczny);

¢ inicjowanie i wspieranie procesOw na rzecz tworzenie silnych marek kulturowych
0 znaczeniu ogolnopolskim i miedzynarodowym (Skansen);
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Dziatania zgodne z priorytetem 2.3.3. Infrastruktura kultury i zwiekszenie atrakcyjnosci

dziedzictwa kulturowego, realizowane bedg poprzez:

e ochrone obiektow zabytkowych i miejsc cennych kulturowo (grodzisko Waty
Krélewskie w Trzcinicy)

¢ modernizacje Patacu Biskupiego

e poprawe jakosci infrastruktury kultury, m.in. poprzez realizacje projektow
adaptacyjnych, modernizacyjnych i technologicznych w Skansenie i Muzeum;

e udziat w programie ,Pocigg do kultury" i innych programach dot. promocji zasobdéw
kulturowych regionu;

Program dziatania koresponduje réwniez z zatozeniami priorytetu 3.5.2. Rozwdj
infrastruktury stuzgcej prowadzeniu turystyki poprzez dziatanie takie jak rozwoj
i poprawa stanu infrastruktury dla turystyki oraz realizuje réwniez zatozenia priorytetu
3.1.3. Wsparcie energetyki opartej na OZE poprzez dziatania takie jak budowa nowych
jednostek wytwoérczych i modernizacja istniejgcych zrodet energii elektrycznej i ciepta
z OZE.

Gitéwne wyzwania (wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania w tym
ocena mozliwosci realizacji zatozen w ramach dotacji gwarantowanej umowag
z dyrektorem)

W zakresie dziatalnosci naukowej konieczny jest rozwdj badan historycznych
i szybka inwentaryzacja pozyskanych kolekcji oraz sprawne ich opracowanie
i opublikowanie. Bardzo wazne, z perspektywy pozyskanych niedawno zbioréw, jest
utworzenie Dziatu Polskiej Emigracji Politycznej i Dziatu Broni i Sztuki Japonskiej.
Jednym z celbw muzeum jest prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej
odzwierciedlajgcej charakter zbiorobw muzealnych, specyfike regionu oraz
zapotrzebowanie spoteczne. Najistotniejsza w tym zakresie jest wiec organizacja
nowych wystaw ze zbiorow wiasnych i wypozyczonych oraz modernizacja ekspozyciji
statych, takze zwykorzystaniem nowoczesnych technologii. Niezbedne jest
poszerzenie dziatalnosci edukacyjnej.

W sferze inwestycyjnej konieczny jest remont elewacji Paftacu Biskupiego
i modernizacja wystaw statych oraz zbudowanie pracowni digitalizacji. Niezbedny jest
remont dachu budynku przy ul. Szczepanika 2 oraz obiektdw w Skansenie
Archeologicznym Karpacka Troja. Planowany jest zakup audioprzewodnikow,
atrakcyjnych ekspozytorow reklamowych i systemu ekspozycji zewnetrznej do szeroko
pojetej promocji Muzeum i jego zbiorow.

Cele/dziatania/wskazniki (cele powinny by¢é wyznaczone w oparciu o zadania
statutowe instytucji i by¢ dla niej prorozwojowe, prosimy o okreslenie dziatan, ktore
umozliwiajg realizacje celow oraz okreslenie wskaznikéw, ktére pozawalajg zmierzy¢
efektywnos¢ podjetych dziatan. Podanie orientacyjnej warto$ci wskaznika
w poszczegoélnych latach na poziomie minimum)
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Cel Dziatania Wskazniki
Wartos¢ | Warto | Wartos
wskazni s¢ ¢
ka w wskaz | wskazn
roku nikaw | ikaw
2022 roku roku
2023 2024
gromadzenie zbioréw 1) pozysk zabytkéw 150 160 180
2) pozysk ksigzek 220
inwentaryzowanie, 1) inwentaryzowanie i 320 350 350
katalogowanie i naukowe katalogowanie zabytkow
opracowanie, digitalizacja 2) inwentaryzowanie i
katalogowanie ksigzek
3) digitalizacja zabytkéw 140 150 150
320 350 350
zabezpieczanie i 1) malarstwa i rzezby 20 25 25
konserwacja zbiorow 2) metalu i drewna 40 40 40
3) papier_u_ 5 8 10
4) ceramiki 500 500 550
5) tworzenie wiasciwych 4 4 4
warunkéw
przechowywania zbioréw
dziatalno$¢ nauko- 1) opracowanie zabytkéw 5 5 5
badawcza 2) organizacja konferencji, 2 2 2
3) badania terenowe 2 2 2
4) badania i opracowania 6 6 6
naukowe w dziedzinach
dziatalnosci statutowej
5) analizy specjalistyczne 2 2 2
organizowanie wystaw 1) wystawy state 5 5 5
statych i czasowych 2) wystawy czasowe 8 8 8
zabezpieczanie obiektow 1) zabezpieczanie 1 1 1
kultury materialnej stanowisk
archeologicznych
2) zabezpieczanie i 4 4 4
konserwacja
rekonstrukcji
archeologicznych
prowadzenie dziatalno$ci 1) konferencje popularno- 1 1 1
edukacyjnej, artystycznej i naukowe
upowszechniajgcej kulture, | 2) lekcje muzealne 10 10 10
w tym organizowanie 3) warsztaty muzealne 50 50 50
festiwali i widowisk 4) odczyty, prelekcje, 8 8 8
plenerowych spotkania,
5) konkursy 2 2 2
6) koncerty 3 3 3
7) imprezy plenerowe 4 4 4
8) festiwale archeologiczne 2 2 2
9) turnieje i pokazy 2 2 2
prowadzenie dziatalnosci w | 1) wypat ceramiki dawnymi 2 2 2
zakresie archeologii metodami,




doswiadczalnej i 2) doswiadczalna uprawa 1 1 1
eksperymentalnej roslin 1 1 1
3) hodowla zwierzat, 4 4 4
4) pokazy niecenia ognia,
5) wytwarzanie
rekonstrukcji 2 2 0
historycznych pojazdéw
i uzbrojenia
6) tucznictwo 1 1 1
wydawanie publikaciji 1) ksigzki (opracowania, 3 3 3
publikacje
pokonferencyjne,
katalogi, przewodniki,
informatory),
2) foldery 2 2 2
3) plakaty 27 27 27
4) zaproszenia 27 27 27
5) kalendarze 1 1 1
6) publikacje w internecie 12 12 12
zapewnienie wtasciwych 1) ufatwienia dla 1 1 1
warunkow zwiedzania niepetnosprawnych,
2) audioprzewodniki, 1 1 0
3) aplikacje mobilne 0 1 1
wzrost frekwencji 1) promocja w mediach, 20 20 20
prasie, internecie,
promocja wizualna,
2) wspoip_raca krajowa i 4 5 4
zagraniczna

Grupy odbiorcéw (charakterystyka grup odbiorcow dziatan instytucji)

Muzeum Podkarpackie w Krosnie, a takze jego oddziat Skansen Archeologiczny
Karpacka Troja w Trzcinicy sg przystosowane do przyjmowania bardzo réznorodnych
grup odbiorcow. Zwiedzanie, lekcje muzealne, warsztaty, spotkania, imprezy
plenerowe, konferencje, koncerty — wszystkie elementy sktadowe naszej oferty
kulturalnej i edukacyjnej sg odpowiednio dedykowane zaroéwno dla dzieci, mtodziezy,
jak i dla dorostych, emerytéw i senioréw niezaleznie od ich wyksztatcenia i zawodu.
Skansen, z wyjgtkiem grodziska, mogg zwiedzaC takze osoby niepetnosprawne
ruchowo. W Kro$nie od 2022 r. bedzie mozliwe zwiedzanie przez niepetnosprawnych
budynku Towarzystwa Zgody, gdzie obecne sg udogodnienia dla oséb niestyszgcych
i niedowidzacych. Przyjmujemy takze turystéw zagranicznych, oprowadzajgc ich po
angielsku lub niemiecku. Mozna bedzie korzysta¢ z audioprzewodnikéw, ktore oprécz
réznych wersji jezykowych zapewnig sSciezki zwiedzania opracowane dla oséb
niewidomych i niestyszgcych (z audiodeskrypcijg i jezykiem migowym). W Skansenie
i na szlaku turystycznym utworzonym z partnerem stowackim mozna korzystac
z aplikacji mobilnej. Obiekty nasze zwiedzajg grupy zorganizowane
i indywidualni turysci. R6znorodne warsztaty i lekcje muzealne oraz imprezy plenerowe
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cieszg sie ogromng popularnoscig wsréd szerokich grup odbiorcow. Organizujemy
zaréwno wydarzenia dedykowane profesjonalistom (spotkania autorskie, konferencje
i sesje naukowe), jak i amatorom — mitosnikom historii, archeologii, sztuki, szeroko
pojetej kultury (cykliczne wydarzenia promocyjne, koncerty).

Wystawy, dziatania artystyczne i dziatania edukacyjne (koncerty/spektakle —
harmonogram, zrodta finansowania) *

Muzeum organizuje corocznie ze swoich i wypozyczanych zbiorow kilkanascie wystaw
czasowych o wysokim poziomie merytorycznym i edukacyjnym oraz kulturotwérczym.
Czesci z nich towarzyszg katalogi i foldery. Niektére z nich wypozyczane sg przez
najwieksze polskie muzea. Najcenniejsze nasze zbiory prezentowane sg takze
w muzeach zagranicznych (Stowacja, Wegry). Wszystkie nasze wystawy cieszg sie
duzym uznaniem zwiedzajgcych i profesjonalistéw. OtrzymywaliSmy za nie najwyzsze
wyroznienia muzealne (Sybilla). Nasza dziatalno$¢ wystawiennicza odzwierciedla
specyfike naszych zbioréw, kulture regionu, zapotrzebowania spoteczne i edukacyjne.
Wystawy te budujg tozsamos¢, podnoszg poczucie patriotyzmu i poziom edukacii
historycznej. Wystawa archeologiczna w Skansenie jest wykonana na najwyzszym
poziomie europejskim ibudzi powszechny zachwyt. State wystawy w Muzeum
odzwierciedlajgce charakter naszych kolekcji sg wykonane w sposob tradycyjny i od lat
planujemy ich modernizacje z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, aby
uatrakcyjnic¢ forme przekazu, wprowadzi¢ elementy muzeum narracyjnego. W 2020 roku
zakupiliSmy nowoczesny sprzet wystawienniczy na wystawy czasowe.

Wystawy state

1. Szkio Podkarpackich Hut (ostatnia modernizacje wystawy przeprowadzono
w 2021 r. — udostepniono nowg czes¢ wystawy prezentujgcg zabytkowe szkto
secesyjne).

2. Wystawa archeologiczna PrzesztoS¢ ozywiona jest zrealizowana w ramach
projektu z RPO (w budynku Zgoda), a czes¢ wczesnosredniowieczna w Patacu
Biskupim zostanie wykonana w ramach projektu z MKIiDN.

3. Na reorganizacje pozostatych wystaw statych Muzeum posiada pozwolenia na
budowe i wystgpito z wnioskiem o dofinansowanie w celu zmiany ich przebudowy
i aranzacji w ramach zadania ,Modernizacja Patacu Biskupiego wraz
z wdrozeniem nowoczesnej oferty kulturalnej Muzeum Podkarpackiego
w Krosnie”. Modernizacja dotyczy¢ bedzie wystaw:

a) Z dziejow Krosna i regionu,

b) Historia oswietlenia,

c) Galeria sztuki,

d) Bron i sztuka Japonii (w trakcie przygotowania).

Zmiana aranzacji zostanie wykonana, jezeli Muzeum otrzyma niezbedne srodki

finansowe. W przeciwnym razie wystawy state pozostang w dawnej aranzaciji.

Wystawy czasowe



Finansowane bedg z dotacji Organizatora, przychoddéw wtasnych i innych pozyskanych

dotacji.

Wystawy czasowe na 2022 rok

Duze sale

1. Polska na Emigracji. Wystawa ze zbiorédw Stowarzyszenia Muzeum Wojska
Polskiego we Francji (obecnie zbiory Muzeum Podkarpackiego w Krosnie). Czas
trwania: do 31 maja 2022, koszt: 0,00 zt.

2. Starowieyscy — sztuka wyobrazni. Wystawa ze zbioréw prywatnych oraz ze zbiorow
Muzeum Podkarpackiego w Kro$nie i muzedw polskich. Czas trwania: 15 czerwiec
— 31 sierpien, koszt: 15 000,00 zt.

3. Narcyz Pidrecki — Moje ogrody. Wystawa ze zbiorow prywatnych. Czas trwania: 13
wrzesien — 30 pazdziernik, koszt: 5 000,00 zt.

4. Obok Orta znak Pogoni. W 160 rocznice wybuchu powstania styczniowego. Czas
trwania: listopad — kwiecien 2023 r., koszt: 20 000,00 zt.

Korytarz

1.

Polska na emigracji — wystawa ze zbioréw polonikéw przekazanych Muzeum
przez Stowarzyszenie Muzeum Wojska Polskiego we Francji, styczen - marzec
2022.

Ignacy tukasiewicz - 200. rocznica urodzin tworcy polskiego przemystu
naftowego, marzec - wrzesien, koszt: 5 000,00 zt.

Szlachta w Bieszczadach i na Pogérzu — czasy saskie i stanistawowskie.
Wystawa autorstwa dr. Lukasza Bajdy. Wrzesien - grudzien, koszt: 5 000,00 zt.
Bronistawa Betlej — poetka ziemi krosnienskiej, grudzieh 2022 — luty 2023 rok,
koszt: 3 000,00 zt.

Kamienica Zgoda

1.

Wszystkie drogi wiodly do $mierci — wystawa dotyczgca losow Zydow
galicyjskich ocalatych z Holocaustu. Wystawa z Zydowskiego Muzeum Galicja
w Krakowie, styczen - marzec, koszt: 5 000,00 zt.

Wielki Album Krosnienski — tacy byliSmy, wystawa fotografii portretowe]
krosnian wykonywanej podczas Nocy Muzeodw przez ostatnie kilka lat, kwiecien
— czerwiec 2022, koszt: 500,00 zt.

Krosno na starych pocztéwkach ze zbiorbw Muzeum Podkarpackiego
w Krosénie, lipiec — wrzesien 2022, koszt: 500,00 zt.

Przeciwko bratankom — o najezdzie Jerzego Il Rakoczego na Polske, wrzesien
— listopad 2022, koszt 1500,00 zt (wspdlnie z Muzeum w Sarospatak - Wegry).

Wystawy poza Muzeum




1. Ignacy tukasiewicz - 200. rocznica urodzin tworcy polskiego przemystu
naftowego, Muzeum Historii Regionalnej w Mielcu, styczen — luty 2022, koszt:
1 000,00 zt.

2. Ignacy tukasiewicz — cztowiek ktory zmienit Swiat. Obchody Roku Ignacego
tukasiewicza — wydarzenie zwigzane z 200. rocznicg urodzin I. Lukasiewicza,
zakup ekspozytorow reklamowych i modutowego systemu ekspozycji
zewnetrznej na wystawe plenerowg poswiecong |. tukasiewiczowi i jego
Swiatowym wynalazkom (lampa naftowa, wydestylowanie nafty, rozwoj
przemystu naftowego), wyswietlenie filmu, wykonanie wystawy plenerowej
prezentowanej na dziedzincu Patacu Biskupiego, a pdzniej w roznych punktach
Polski i za granicg — Stowacja, Wegry. Koszt organizacji wystawy: 80 000,00 zt
(Organizator).

Wystawy czasowe w 2023 roku
Duze sale
1. Skarby Grodow Czerwienskich, wystawa ze zbiorow Muzeum Regionalnego im.
Janusza Petera w Tomaszowie Lubelskim, koszt: 20 000,00 zt.
2. 100 lat Krosnienskich Hut Szkta, koszt: 12 000,00 zt.
3. Ostatni bartnicy europejscy, koszt: 20 000,00 zt.
Korytarz
1. Wiadystaw Markiewicz — malarstwo, koszt: 1 200,00 zt.
2. Zaleszczyki — riwiera miedzywojnia, koszt: 5 000,00 zt.
3. Literatura emigracyjna z lat 1939-1989, koszt: 1 000,00 zt.
4. Wystawa projektow sgraffitowego fryzu z personifikacjami sztuk do domu

artysty rzezbiarza Andrzeja Lenika w Krosnie, wystawa ze zbiorow MPK, koszt:
1 000,00 zt.

Wystawy poza Muzeum

1.
2.

Karpacka Troja — wystawa objazdowa, koszt: 20 000,00 zt.
Szkto Podkarpackich Hut, koszt: 2 000,00 zt.

Wystawy czasowe w 2024 roku

Duze sale

hwn

Zotnierze generata Maczka, koszt: 10 000,00 zt.

Artystyczne pasje Jana Ekierta i Eleonory Reinhold-Ekiert, koszt: 6 500,00 zt.
Podréze mate i duze, koszt: 35 000,00 zt.

Wystawa jubileuszowa z okazji 70-lecia Muzeum Podkarpackiego w Kros$nie,
koszt: 20 000,00 zt.

Korytarz

1.

Rody szlacheckie dawnej ziemi sanockiej, koszt: 7 000,00 zt.
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2. Na nieludzkiej ziemi. Jency polscy w ZSRR, koszt: 7 000,00 zi.
3. Zbiory numizmatyczne Muzeum Podkarpackiego w Krosnie, koszt: 3 000,00
zt.

Wystawy poza Muzeum

4. Karpacka Troja — wystawa objazdowa, koszt: 5 000,00 zt.
5. Szkito Podkarpackich Hut, koszt: 3 500,00 zt.

Tematy odczytow, prelekciji, spotkan w latach 2022-2024

Finansowane bedg z dotacji Organizatora, przychoddw wtasnych i innych pozyskanych
dotacji.

Rok 2022

1.
2.

3.

oo

Ocali¢ od zapomnienia — Polacy w Kazachstanie, Pawet Jucha, koszt: 300,00 zi;
Rodzina Jabtonowskich w dziennikach Emilii z Jabtonowskich Skrzynskiej, Beata
Lorens, Jerzy Kuzicki, koszt: 1 000,00 zi.

Wspomnienia o Rodzinie Starowieyskich, prof. Kazimierz Starowieyski, ks. prof. dr
hab. Marek Starowieyski oraz dr hab. Antoni Starowieyski, koszt: 1 500,00 zi.
Wszystkie drogi wiodly do $mierci — spotkanie do wystawy Zydowskiego Muzeum
Galicja w Krakowie, koszt: 1 000,00 zt; Poki zyje, pamietam, spotkanie online
z Aleksandrem Whitem, ocalatym krosnianinem z listy Schindlera, koszt: 500,00 zi.
Ignacy tukasiewicz — moc Swiatta. Prawdy i mity, K. Gierlach, koszt: 1 000,00 zt.
Mord w Jedwabnem (stosunki polsko-zydowskie 1944-1947), Marek Jan
Chodakiewicz, koszt: 1200,00 zt.

Podréze po Bliskim Wschodzie, prof. dr hab. T. Polanski, koszt: 600,00 zt.
,Zydokomuna” w aparacie wiadzy Polski ,Ludowej’. Mit czy rzeczywisto$é?,
Mirostaw Szumito, koszt: 1 000,00 zi.

Rok 2023

Zotkiewski pogromca Moskwy, Wojciech Polak, koszt: 1 000,00 zt.

Pitsudski miedzy Stalinem a Hitlerem, Krzysztof Grzegorz Rak, koszt: 1 000,00
zt.

Zrodzeni do szabli, pokaz Janusza Sieniawskiego, koszt 2 000,00 zt.

Ludzie z innego swiata, W. Cejrowski, koszt: 3 000,00 zt.

Dawna bron Japonii, Stawomir Stepien, koszt: 1 000,00 zt.

O sztuce Japonii, Matgorzata Martinii, koszt 1 000,00 zt.

O karpackich roslinach leczniczych oraz o tradycjach medycyny ludowej. Robert
Ksiezopolski, lekarz medycyny i doradca zywieniowy, koszt: 1 500,00 zt.
Podréze po Turcji. Prof. dr hab. Tomasz Polanski, koszt:1 000,00 zt.

Zydzi w Polsce — mity a rzeczywisto$¢, M. Szumitto, koszt: 1 000,00 zt

Nookw MR

© ®

Rok 2024
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Szlachta w Bieszczadach i na Pogorzu — czasy saskie i stanistawowskie, dr
tukasz Bajda, koszt: 1 000,00 zt.

Konfederacja Barska na terenie dzisiejszej potudniowo-wschodniej Polski,
Krzysztof Bajron, koszt: 1 000,00 zt

Niechciani generatowie — powojenne losy polskich generatéw, Szymon Nowak,
koszt: 1 000,00 zt.

Historia alternatywna. Fantastyka historyczna, P. Gursztyn, M. Korku¢, M.
Surdej, P. Zychowicz, koszt: 4 000,00 zi.

Zaleszczyki. Riwiera miedzywojnia, spotkanie muzealne z dr Janem
Sktodowskim, koszt: 1 000,00 zt.

Galicyjski Holokaust, prelekcja w ramach Miedzynarodowego Dnia Pamiegci
Ofiar Holocaustu, koszt: 500,00 zt.

Opér ludnosci zydowskiej w stosunku do Niemcéw. Powstanie w Getcie
Warszawskim, spotkanie z dr Marcinem Urynowiczem, koszt 1 500,00 zt.
Najwazniejsze odkrycia archeologiczne na Podkarpaciu, spotkanie z Janem
Gancarskim.

Planowane tematy lekcji i zaje¢ edukacyjnych (stata oferta muzeum)

Archeologia:

Pradzieje Podkarpacia

Poczatki Krosna i historia kro$nienskiego Rynku
Sztuka pradziejowa

Grodziska Podkarpacia

Warsztat pracy archeologa

Zycie krosnian w wiekach srednich

Narzedzia pracy w pradziejach

Historia:

Powiat krosnienski na przestrzeni wiekdw (obszar, granice, mieszkancy,
administracja)

Krosno w okresie przedrozbiorowym

Region krosnienski w czasach zaboru austriackiego (1772-1918)

Udziat mieszkancow Krosna i powiatu krosnienskiego w walce o niepodlegtosc
Polski w latach 1914-1921

Krosno w okresie miedzywojennym

Region krosnienski w okresie okupacji niemieckiej

Konspiracja niepodlegtosciowa na terenie powiatu krosnienskiego w latach
1944-1956

Dwa totalitaryzmy XX wieku

Literatura emigracyjna i niezalezna w ksztattowaniu patriotyzmu

Wktad polskiej emigracji politycznej w kulture i odzyskanie niepodlegtosci przez
Polske

Historia oswietlenia:

Historia oswietlenia na przestrzeni wiekow
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e Lampy naftowe w zbiorach Muzeum Podkarpackiego w Krosnie
¢ Wkiad Ignacego tukasiewicza w rozwoj swiatowego przemystu i techniki

Historia szkta i przemystu szklarskiego:

e Historia szklarstwa — od pradziejéw do XXI w.
e Z dziejow szklarstwa na Podkarpaciu.
e Szkio artystyczne Podkarpackiego Zagtebia Szklanego

Zycie artystyczne Krosna:
e Style w architekturze, rzezbie i malarstwie na przyktadzie zabytkow
kro$nienskich
e Krosnienscy malarze i rzezbiarze w XIX i XX wieku

e Zycie i tworczo$é Stanistawa Bergmana, a krosnienskie zycie artystyczne

na przetomie XIX i XX wieku
e Seweryn Bieszczad — zycie i tworczosc

Ogodlne wiadomosci o konserwacji dziet sztuki:

Konserwacja obrazow
Konserwacja rzezby
Warsztat pracy konserwatora

Polsce
e Pracownia Andrzeja Lenika ,Ars longa vita brevis” w latach 1887-1929

Inne tematy:

e Poznajemy Muzeum — instytucje upowszechniania kultury

Dzieta architektoniczne prof. Jana Sas Zubrzyckiego w potudniowo-wschodniej

e Zydzi krosnienscy (z projekcjg filmu Szymona Mahlera - najstarszego filmu

o Krosnie z 1932 r.)

e Nie takie Muzeum straszne, jak je maluja... (lekcja dla dzieci — poznajemy

Muzeum grajgc w gry planszowe)
e Muzeum od kuchni (lekcja dla miodziezy)

Warsztaty:

e Szkloijego istota - sposoby wytwarzania i zdobienia /Magazyny studyjne/

e Szklo artystyczne i dekoracyjno-uzytkowe z okresu secesji i art déco w zbiorach

MPK /Magazyny studyjne/

e Projektowanie wyrobéw szklanych — funkcjonalno$¢ i piekno (zajecia

praktyczne) /Magazyny studyjne/
e Archeologiczny plac zabaw — terenowy warsztat pracy archeologa
e Projekt Pamie¢ — o ofiarach Holocaustu
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e Odkrywamy zbiory Dziatu Historycznego — zajecia o charakterze

multimedialnym i interaktywnym, prowadzone przez pracownikow Dziatu
z dostepem do zabytkow

e Rozmowy o historii. Spotkania dla dzieci i mtodziezy szkolnej oraz seniorow
e Rozmowy o sztuce. Spotkania dla senioréw
e Odkrywamy zbiory Dziatu Artystycznego — zajecia o charakterze

multimedialnym i interaktywnym, prowadzone przez pracownikow Dziatu
z dostepem do zabytkdw /Magazyny studyjne/

Inne formy dziatalnosci oswiatowo-promocyjnej (wydarzenia cykliczne):

1. Konkurs wiedzy ,Krosno i powiat krosnienski — historia i wspétczesnosc” dla

mitodziezy klas VII i VIII szkét podstawowych z Krosna i powiatu krosnienskiego,
koszt: 500,00 z;

2. Miedzynarodowy Dzien Pamieci Ofiar Holocaustu — wystawy, prelekcje dotyczace
historii podkarpackich Zydow, warsztaty, koszt: 5 000,00 zt.

3. Noc Muzedéw. Miedzynarodowa akcja promujgca muzealnictwo. W programie:
bezptatne, popotudniowe i nocne zwiedzanie ekspozyciji, Wielki Album Krosnienski
— akcja portretowania krosnian, koncert, koszt: 25 000,00 zi.

4. Kiermasz Sztuki. Prezentacja rekodzieta artystycznego podkarpackich tworcow
(podczas Nocy Muzedw), koszt: 3 000,00 zi.

5. Prima Aprilisowe Zmagania Turystyczne. Konkurs dla uczniow klas IV-VI
krosnienskich szkoét podstawowych dotyczgcy historii i dnia dzisiejszego Krosna
wspotorganizowany z Muzeum Rzemiosta, koszt: 700,00 zt.

6. Dzien Otwarty. Akcja promocyjno-edukacyjna. W programie: bezptatne,
catodzienne zwiedzanie ekspozycji, prezentacja grupy rekonstrukcyjnej (pokazy,
warsztaty) oraz czytanie dla najmtodszych, koszt: 15 000,00 zt.

7. Europejskie Dni Dziedzictwa — tematyka zgodna z hastami przewodnimi kolejnych
edyciji, koszt: 15 000,00 zi.

8. Pokazy filmoéw historycznych przywiezionych z Paryza (4 x w roku), koszt: 1000,00
zt.

Koncerty:

1. Koncerty artystow Krosnienskiego Towarzystwa Muzycznego. Koncert wokalny
przy akompaniamencie Pleyela. Koszt: 4 000 zt.

2. Koncerty wieczorne podczas Nocy Muzedw. Koszt: 10 000 zt.

3. Koncerty na Pleyelu. Koszt: 5 000 zt.

Udostepnianie zbioréw dla celéw edukacyjnych i naukowych

Muzeum udostepnia dla celéw edukacyjnych, wystawienniczych i naukowych wtasne
zbiory zainteresowanym osobom i instytucjom zgodnie z zasadami prawa, majgc
na wzgledzie przede wszystkim ich bezpieczenstwo. Przewiduje sie, ze w Bibliotece ok.
700 czytelnikdow skorzysta z ok. 3.000 vol. ksigzek, czasopism, kartografii, a pracownicy
Muzeum wypozyczg ok. 300 vol. wydawnictw. Wyszukiwana bedzie literatura na
problemowe zapytania pracownikow i czytelnikéw z zewnatrz. Udzielane bedg informacje
biblioteczno-bibliograficzne i rzeczowe. Realizowana bedzie migedzymuzealna wymiana
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wydawnictw (58 placéwek). Oczekuje sie, ze wramach wymiany i darow Biblioteka
wzbogaci sie o ok. 300 vol. ksigzek i czasopism. Planujemy zakup ksigzek za ok. 6 000 zt
rocznie.

Inne zasoby zgromadzone przez Muzeum Podkarpackie w Krosnie sg udostepniane
specjalistom i spoteczenstwu w zaleznosci od zapotrzebowania, przy zachowaniu
zasad zwigzanych z ich bezpieczenstwem oraz zgodnie z wymogami prawa
autorskiego i ochrony danych osobowych.

Warsztaty edukacyjne i lekcje muzealne w Skansenie Karpacka Troja

Lekcje muzealne i warsztaty stanowigce oferte edukacyjng Skansenu koncentrowac sie
bedg na zagadnieniach archeologii jako dyscypliny naukowej oraz archeologii regionu.
Przeznaczone bedg dla uczniow szkét podstawowych oraz szkot  Srednich,
a takze dla stuchaczy tzw. uniwersytetow Ill wieku. Dla przedszkolakow przygotowana
zostata specjalna oferta edukacyjna uwzgledniajgca bardzo miody wiek odbiorcow
i koniecznos¢ prezentacji zagadnien naukowych w sposéb adekwatny do ich wieku.
Uzupetnieniem oferty edukacyjnej sg warsztaty prowadzone przez pracownikow
Skansenu (warsztaty garncarskie, nauka strzelania z tuku) oraz osoby czasowo
goszczace w Skansenie.

Warsztaty muzealne:

Garncarstwo

tucznictwo

Zabawkarstwo

Maty Wojownik

Mtody Archeolog

Kuchnia pradziejowa

Rolnictwo i rosliny uprawne w pradziejach oraz w okresie wczesnego

Sredniowiecza

Rozpoznawanie gatunkow roslin i drzew na terenie grodziska

e Salka Matego Odkrywcy — blok zaje¢ ,Podréz w czasie z Leokadig”, ,W krainie
dawnych zabawek”, ,Bajkowa Karpacka Troja”

e Warsztaty w sezonie zimowym (nauka pisania pismem klinowym na glinianych
tabliczkach,  przygotowywanie tradycyjnych  prezentbw  wzorowanych
na rzemios$le pradziejowym)

e Warsztaty poswiecone udomowieniu zwierzagt w pradziejach

o Warsztaty malowania pisanek w okresie przed swietami wielkanocnymi

Lekcje muzealne:

Trzcinica — Karpacka Troja

Pradzieje Polski potudniowo — wschodniej

Poczatki Stowian

Kultura Otomani-Fuzesabony — wielka cywilizacja epoki brgzu
Troja — legenda i rzeczywistos¢

Indiana Jones bez tajemnic

Sztuka starozytnej Mezopotamii i Egiptu

Sztuka starozytnych Grekow i Rzymian
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Ku wiecznosci. Obrzedy pogrzebowe na ziemiach polskich
Dzienh z zycia Stowianina

Rolnictwo w pradziejach i okresie wczesnego Sredniowiecza
Przyroda i rosliny chronione na grodzisku Waty Krolewskie
Najwazniejsze wynalazki ludzkosci — temat do opracowania

Materiaty do warsztatéw, koszt:10 000,00 zt.

Inne formy dziatalnosci w Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja (wydarzenia
cykliczne, stata oferta Skansenu):

1. Turniej tucznictwa tradycyjnego. Termin: wrzesien. Koszt: ok. 20 000,00 zt.
Turniej przeznaczony dla tucznikow tradycyjnych, strzelajgcych z tukow

wykonanych
Z materiatéw naturalnych. Impreza dwudniowa.
2. Rzecz o rekonstrukcji -  warsztaty rzemieslnicze. Warsztaty cykliczne

w zaleznosci od zainteresowania, maksymalnie 3 razy w roku, czerwiec, lipiec
i wrzesien. Wynagrodzenie dla rzemiesinikbw okoto 2 000,00 zt za jeden
warsztat, plus koszt materiatdw niezbednych do przeprowadzenia warsztatow
(koszt uzalezniony od rodzaju warsztatow). Koszt uczestnictwa od osoby 500 zi.
RzemiesInik prowadzi warsztat dla wczesniej zgtoszonej grupy max. 10 osob.
Podczas dwudniowych warsztatow uczestnicy zwiedzajg skansen i uczg sie
rzemiosta.

3. Karpacki Festiwal Archeologiczny Dwa Oblicza. Termin: sierpien. Koszt
180 000,00 zt. Cykliczna impreza plenerowa, ktora opiera sie na rekonstrukciji
historycznej i archeologii doswiadczalnej zwigzanej z okresem epoki brgzu oraz
wczesnego Sredniowiecza. Podczas wydarzenia podejmowana jest préba
rekonstrukcji zycia dawnych mieszkancéw grodu w Trzcinicy. Realizowane sg
turnieje (bojowy, tuczniczy, o nagrode specjalng, na najbardziej gospodarng
biatogtowe, walk druzynowych) oraz warsztaty dla publicznosci, m.in. konkurs
kubba, zabawy plebejskie oraz szkotka miodego wojownika. Kulminacyjnym
punktem festiwalu jest inscenizacja bitwy. Podczas festiwalu mozna wystuchaé
koncertow zespotu wykonujgcego muzyke dawng. Na festiwal przyjezdzajg grupy
rekonstruktoréw z terenu catej Polski, a takze z Ukrainy, Stowacji i Wegier.
Turysci mogg zwiedzi¢ sale wystawowg, gdzie prezentowane sg zabytki z badan
archeologicznych prowadzonych na grodzisku, obejrze¢ film edukacyjny
»1rzcinica-Karpacka Troja”, zwiedzi¢ park archeologiczny i sektor hodowlany,
a takze wejs¢ na grodzisko i platforme widokowa.

4. Od Troi po Battyk. Termin: czerwiec. Koszt: 40 000,00 zt. Kontynuacja cyklu
imprez prezentujgcych rozne kultury oraz ludnos¢ zamieszkujgcg tereny
pomiedzy Morzem Srédziemnym a Battykiem.

5. Szkolny i rodzinny Dzien Dziecka w Karpackiej Troi. Termin: maj - czerwiec.
Z okazji Dnia Dziecka, odbedzie sie gra terenowa ,Mali Odkrywcy na tropach
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skarbu”. Kazdy uczestnik gry zmierzy sie z wyzwaniami, ktére zapewnig dobrg
zabawe, a postugujgc sie specjalng mapg dotrze do ukrytego skarbu
— wyjatkowego upominku z Karpackiej Troi. Przygotujemy warsztaty dedykowane
grupom dzieci i mtodziezy. Rozegrany zostanie turniej wiedzy pod tytutem Kofo
Dziejow oraz sprawdzi¢ swojg zrecznos¢ w grach i zabawach Stowian. Koszt:
500,00 zt.

6. Rodzinne warsztaty archeologiczne. Koszt 200,00 zt. Warsztaty rzemies$lnicze
organizowane w kazdg niedziele w okresie wakacyjnym w lipcu i sierpniu.
Prowadzone bedg w wiacie stupowej przez pracownikow skansenu.

7. Majéwka w Karpackiej Troi. Termin: kwiecien - maj. Koszt: 300,00 zt. Impreza
plenerowa o charakterze edukacyjnym. Podczas Majowki, prowadzone sg
warsztaty inspirowane rzemiostem historycznym odbywajg sie zmagania
tucznicze oraz lekcje pokazowe w sektorze hodowlanym.

8. Polskie Sobotki. Termin: czerwiec. Koszt: 2 000,00 zt. Impreza plenerowa,
podczas ktorej przypomniane sg obrzedy naszych przodkdéw zwigzane z okresem
przesilenia letniego. W trakcie imprezy przewidziano wspolnie zaplatanie
wiankow z wonnych zidt i kwiatow, prelekcje nt. wykorzystania roslin i zi6t przez
naszych przodkéw oraz koncert piesni obrzedowych.

Do realizacji tych przedsiewzie¢ konieczne jest wykonanie replik zbroi z poczgtkdw epoki
brgzu. Koszt: 70 000,00 zt.

Dziatalnos¢ naukowa (w tym wydawnicza)

Muzeum Podkarpackie w Krosnie znane jest szeroko w Polsce i zagranicg
z prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej. Sg to archeologiczne badania
wykopaliskowe, opracowania naukowe z réznych dziedzin (archeologia, historia, historia
sztuki), miedzynarodowe konferencje naukowe. Wyniki dziatalnosci badawczej Muzeum
sg prezentowane w licznych publikacjach, znajdujgcych sie w wielu polskich
i zagranicznych bibliotekach oraz cytowane w literaturze naukowej. Muzeum
Podkarpackie w Kros$nie systematycznie organizuje ré6znorodne konferencje naukowe
i popularnonaukowe oraz spotkania. Dziatalnos¢ naukowa wigze sie takze $cisle
z inwentaryzacjg i opracowaniem oraz digitalizacjg zbiorow. W ramach dziatalnosci
naukowej wspétpracujemy z muzeami, uniwersytetami, Polskg Akademig Nauk
i Polskg Akademig Umiejetnosci, a takze z podobnymi instytucjami ze Stowacji, Ukrainy
i Wegier.

Muzeum Podkarpackie w Krosnie znane jest od wielu lat w Polsce i zagranicg
z dziatalnosci wydawniczej, na ktorg sktadajg sie albumy, katalogi, opracowania
naukowe, wydawnictwa pokonferencyjne, przewodniki, foldery, kalendarze, plakaty,
afisze, zaproszenia. Mozna powiedzie¢, ze w tym zakresie posiadamy juz wyrobiong
renome. Za muzealne wydawnictwa otrzymywaliSmy najwyzsze wyroznienia (Sybilla za
album ,W kregu $wiatta lampy naftowej”). Pewnym elementem dziatalnosci wydawniczej
jest film ,Trzcinica — Karpacka Troja”, uznany za najlepszy film archeologiczny na
| Festiwalu Filméw Archeologicznych w Krakowie (2010 r., rezyseria Z. Cozac,
scenariusz Z. Cozac i J. Gancarski). Jest on systematycznie emitowany na kanatach
telewizyjnych (TVP, TVP Historia, Nationale Geographic) oraz na wielu spotkaniach.
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Oglada go tez kazda grupa odwiedzajgca Karpacka Troje. Muzeum wydaje rocznie kilka
pozycji ksigzkowych, prawie zawsze ze streszczeniem w jezyku angielskim lub jako
pozycje bilingwiczne. W ostatnich latach wydalismy bardzo atrakcyjne pozycje
ksigzkowe, m.in.: ,Stanistaw Wojciech Bergman — wybitny malarz krosnienski” — album
przyblizajgcy prace ucznia Matejki; ,Swiatlo w dziejach cztowieka, sztuce, religii, nauce
i technice” — wydawnictwo interdyscyplinarne, pokonferencyjne, dwutomowe; ,Lampy
naftowe Muzeum Podkarpackiego w Krosnie” — obszerne wydawnictwo albumowe
prezentujgce naszg czotowg kolekcje oraz ksigzke ,Polska na Emgracji” — stanowiacg
swoisty katalog najwazniejszych polonikow przekazanym nam z Francji. Odkrywcze
w wielu zakresach sg takze wydawnictwa historyczne dotyczgce historii regionalnej
i archeologii Karpat, a w szczegolnosci ksiazka ,Uczestnicy konspiracji
niepodlegtosciowej na Podkarpaciu w latach 1939-1956” oraz ,Kultura mierzanowicka
w Karpackim dorzeczu Wisty”. Dorobek Muzeum w zakresie archeologii terenow
karpackich jest powszechnie znany. Poprzez prowadzenie dziatalnosci wydawniczej
dokonuje sie popularyzacja archeologii, historii, sztuki i kultury Podkarpacia.

Planowane konferencje naukowe:

Finansowane bedg z dotacji Organizatora i przychodéw wiasnych.

Rok 2022

1. Miedzynarodowa konferencja archeologiczna: Wczesne Sredniowiecze
w Karpatach. Koszt: 25 000,00 zt.
2. Szklarstwo na Podkarpaciu. Koszt: 14 000,00 zt

Rok 2023

1. Sladami Polonikéw. Zbiory i kolekcje polskie w $wiecie. Koszt: 40 000,00 zt.
2. Miedzynarodowa konferencja archeologiczna: Pdzne  Sredniowiecze
w Karpatach polskich. Koszt: 24 000,00 zt.

Rok 2024

1. Zatuscy w lwoniczu. Historia rodu i uzdrowiska. Koszt: 20 000,00 zt.
2. Miedzynarodowa konferencja archeologiczna: Okres nowozytny w Karpatach
polskich. Koszt: 28 000,00 zt.

Planowane publikacje:

Finansowane bedg z dotacji Organizatora i przychodéw wtasnych.

Rok 2022
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Skanseny Archeologiczne, rekonstrukcje i odtworstwo — rzeczywistoS¢ czy
fikcja? Materiaty z miedzynarodowej konferencji archeologicznej. Koszt:
35 000,00 zt.

Szkto secesyjne ze zbiorow Muzeum Podkarpackiego w KroSnie, oprac.
K. Gierlach.Koszt: 25 000,00 zt.

Dzieta architektoniczne prof. Jana Sas Zubrzyckiego na Podkarpaciu, oprac.
Z. Gil. Koszt: 30 000,00 zt.

4. Tajemnice Karpackiej Troi, oprac. J. Gancarski, P. Madej. Koszt: 25 000,00 zt.
Rok 2023
1. Zabytki broni | sztuki japonskiej w zbiorach Muzeum Podkarpackiego

w Kros$nie, oprac. A. Guz, t. Kyc. Koszt: 35 000,00 zt.
Okres latenski i  wptywdébw rzymskich w  Karpatach. Materiaty
z miedzynarodowej konferencji archeologicznej. Koszt: 35 000,00 zi.

Lotnisko w Kro$nie w czasie Il wojny $wiatowej, oprac. t. Kyc. Koszt: 30 000,00
zt.

Rok 2024

1.

2.

Wytworczos¢ ceramiczna kultury przeworskiej na przyktadzie stanowiska nr 8
w Lipnicy Dolnej, pow. Jasto, oprac. M. Ktosowicz, T. Leszczynski.

Piec garncarski z okresu wplywow rzymskich z Zétkowa, pow. Jastfo, oprac.

M. Ktosowicz., T. Leszczynski

Katalog prac Jana Ekierta w zbiorach Muzeum Podkarpackiego w Kro$nie,
oprac. A. Guz. Koszt: 25 000,00 zi.

Osady grupy pleszowskiej i Kultury Otomani-Fizesabony na przedpolu Beskidu
Niskiego (Trzcinica, tajsce, Potok, Brzezowka), oprac. J. Gancarski, P. Madej,
P. Valde-Nowak. Koszt: 35 000,00 zt.

Sladami Polonikéw. Zbiory i kolekcje polskie w $wiecie. Materiaty
z konferencji. Koszt: 40 000,00 zt.

Sredniowieczne studnie czerpalne odkryte w obrebie Rynku kro$nieriskiego,
oprac. T. Leszczynski.

Plakaty, zaproszenia, foldery do organizowanych imprez. — rokrocznie, wedtug
kalendarza Muzeum.

Inna dziatalno$¢ naukowa:

Ttumaczenie na jezyk polski dokumentéw ze zbioréw Archiwum Zamkowego
Zamku Kamieniec. Koszt: 20 000,00 zt.

Opracowania kolekcji i zabytkéw.

Dziatalnos¢ w zakresie archeologii doswiadczalnej i eksperymentalne;.
Badania wykopaliskowe na stanowisku 29 w Jasle, stanowisku 1 w Kowalowych
(Ogrodzisko) oraz stanowisku 18 w Jaszczwi. Koszt: 10 000,00 zt.

Analizy specjalistyczne (datowania, badanie sktadu, okreslanie i identyfikacja
zabytkow). Koszt: 5 000,00 zt.
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Zarzadzanie zbiorami (charakterystyka zbioréw, w tym archiwa i biblioteki, polityka
zakupdw, wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie
itp.).

Muzeum gromadzi zbiory i materialy dokumentacyjne pozyskane z darow, przekazow
i zakupow. Na ten cel zdobywa srodki zewnetrzne z programéw operacyjnych MKiDN
i przeznacza srodki wtasne oraz od Organizatora. Otrzymuje czesto wiele cennych
daréw i przekazow, czego przyktadem w ostatnim czasie jest przekazanie przez
Stowarzyszenie Muzeum Wojska Polskiego we Francji z siedzibg w Paryzu 9000
unikatowych polonikéw. Do cenniejszych daréw i zakupdéw w ostatnich latach zaliczy¢
nalezy eksponaty zwigzane z historig regionalng (archiwum zamku Kamieniec) i cenne
lampy naftowe oraz zabytki broni i sztuki z Japonii. Muzeum otrzymuje liczne przekazy
ksigzek. Jednak corocznie brakuje srodkow na zakupy oferowanych bardzo cennych
eksponatéw. W roku 2021 Muzeum posiadato 44 292 muzealia, nie liczgc 9 tysiecy
eksponatéw z Paryza oraz 28215 vol. wydawnictw.

Muzeum inwentaryzuje i konserwuje pozyskiwane zabytki, prowadzi katalogowanie
i naukowe opracowanie zbiorow z wykorzystaniem nowoczesnych technik i narzedzi
w miare posiadanych srodkow. Dziaty: Artystyczny, Historyczny, Historii Oswietlenia
i Historii Szkta opracowujg karty katalogu naukowego w programie Muzeo. Dotad
wykonano w nim 5259 kart. Powszechnie uzywane w Polsce programy nie sg na tyle
uniwersalne, aby zastgpity dokumentacje ,papierowg” i umozliwialy zdalne
przekazywanie danych pomiedzy muzeami. Ponadto istnieje koniecznos¢ zatrudnienia
przynajmniej 2 oséb, w tym gtdwnego inwentaryzatora zabytkow, aby byto mozliwe
wykonywanie inwentaryzacji tradycyjnej i elektronicznej, wdrozenie procesu
systematycznej digitalizacji oraz wykonywanie raz na cztery lata spisu z natury
wszystkich zabytkow.

Inwentaryzacja zbioréw archeologicznych oprécz metody tradycyjnej prowadzona jest
rowniez w programie SKEZMAK, zakupionym w Muzeum Archeologicznym
w Krakowie. Program jest systematycznie wdrazany do uzytkowania. Dotgd wykonano
500 wpisow. Brak etatéw, aby inwentaryzacje zbioréw archeologicznych przyspieszyc,
nie zaniedbujgc innych zadan. Dla zbioréw archeologicznych nie wypracowano takze
dotad uniwersalnego programu dla catej Polski.

W bibliotece muzealnej uzywany jest program komputerowy LIBRA 2000. Ogétem baza
elektroniczna zawiera 12 545 opisow (tj. 12 962 egz. ksigzek). Elektroniczna baza
danych o zbiorach bibliotecznych bedzie systematycznie uzupetniana. Czytelnicy mogg
takze z niej korzystac. Do digitalizacji starodrukdw, tym kolekcji 15 tysiecy stron z zamku
odrzykonskiego, dokumentéw krolewskich i innych zabytkow potrzebny jest zakup
koniecznego sprzetu i oprogramowania oraz nowy etat, jednak brak na to srodkow.
Konieczne jest zorganizowanie profesjonalnej pracowni do digitalizaciji.

Dziat konserwatorski, do ktérego nalezy Pracownia Konserwacji Malarstwa i Rzezby
polichromowanej, ktéra otrzyma nowy lokal i sprzet w kamienicy Zgoda oraz Pracownia
Konserwacji Metalu i Drewna dba o wiasciwe przechowywanie zbioréw idobry stan
zachowania zabytkow na wystawach i w magazynach. Prowadzi systematycznie kontrole
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temperatury i wilgotnosci powietrza na ekspozycjach oraz w magazynach. Plan prac
konserwatorskich uwzglednia prace remontowe trwajgce w placowce muzealnej
i zabezpieczenie zbioréw podczas prac remontowo-budowlanych. Prowadzone sg tez
przeglady konserwatorskie w poszczegolnych magazynach. Dziat konserwatorski miat
przez dtugi czas problem z zatrudnieniem konserwatora.

Kazdy Dziat zajmujgcy sie gromadzeniem zabytkdw posiada swoj magazyn zbioréw,
w ktérym przechowywane sg eksponaty nalezgce do kategorii zbiorbw w nim
gromadzonych. Muzeum posiada magazyny studyjne szkta, a w budynku Zgody
powstaje nowy magazyn zabytkow sztuki. Kupowane sg eksponaty, ktére sag
uzupetnieniem najwazniejszych muzealnych kolekcji lub majg wyjgtkowe znaczenie
dla regionu czy Polski. Zabytki kwalifikuje do zakupu i wycenia Komisja ds. zakupéw
muzealibw powotana przez dyrektora Muzeum. Biblioteka gromadzi publikacje
zwigzane z zakresem funkcjonowania muzeum. Wiele publikacji otrzymuje z daréw
i przekazéw, takze zagranicznych.

Realizacja zadan, ktére wykonuja pracownie konserwatorskie:

1. Konserwacja muzealiéw oraz przedmiotéw pochodzacych z zakupdw i daréw na
rzecz Muzeum

2. Zabezpieczenie i konserwacja artefaktow pochodzgcych z wykopalisk

archeologicznych

Staty monitoring warunkéw klimatycznych panujgcych na salach wystawienniczych

Przeglad i konserwacja eksponatéw wchodzgcych w sktad wystaw czasowych

Przygotowanie obiektéw zabytkowych do ekspozycji statej

Przeglad konserwatorski na ekspozycjach statych, w celu wytypowania zabytkéw do

prac konserwatorskich;

o gk w

Roéwnolegle z pracami konserwatorskimi prowadzone sg dokumentacje fotograficzne
i opisowe z przebiegu realizowanych zadan. Koszt materiatéw: 10 000,00 zt.

Pracownia konserwaciji ceramiki funkcjonuje w obrebie Dzialu Archeologicznego i ma za
zadanie:

1. Porzadkowanie i znakowanie materiatlu zabytkowego pozyskanego przez Dziat
Archeologiczny

2. Konserwacja i rekonstrukcja ceramiki

3. Prace porzgdkowe w pracowni i magazynach

Koszt materiatéw: 2 000,00 zt.
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Zbiory Muzeum - stan na 31 grudnia 2020 r.

Dziat ogotem w tym archiwalia | w tym plakaty | depozyty
muzealia
Archeo'ogiczny 16974 1465 0 64
Artystyczn
ysyezny 6000 2 907 1169 737
(w tym zbiory japonskie 164)
Historii Szkfa 4832 641 0 0
Historii Oswietlenia 3454 1341 0 2
Historyczny 13 032 7922 0 290
Razem 44 292 14 276 1169 1093
Biblioteka druki druki ciggte | kartografia | stare druki dokumenty razem
swarte elektroniczne
voluminy 15 272 12 601 185 156 1 28 215
wartosé w zt | 153 918.13 68 033,51 1074,94 7 729,53 142,10 230 898,21
NABYTKI w roku 2020
ogoétem muzealia zakupy dary przekazy
Dziaty — ” s = s = s =
ilos¢ | warto$¢ zt |ilos¢| wartosé zt | ilos¢ | wartos¢ zt | ilos¢ | wartos¢ zt
Archeologiczny* o8 0 0 0 0 0 12 0
Artystyczny
35 | 172198,00 |30 |163098,00 | 5 9 100,00 z 0
w tym zbiory japonskie
Historii Szkfa 42 19 992 42 19 992 0 0 0
Historii Oswietlenia 34 62905,00 33 62705,00 1 200,00 0
Historyczny 198 | 34 566,30 15 2 675,00 0 0 183 | 31891,30
Razem 367 | 289 661,30 | 120 248 470 6 9 300,00 195 | 31891,30
- . ' . dokumenty
Biblioteka | 4,uki zwarte | €Zasopisma | kartografia | stare druki elekironiczne razem
voluminy 147 [ 1 0 0 221
wartosé wzt | 7 616.28 1 368,90 428,57 0 0 9413,75
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Inwentaryzowanie, katalogowanie, naukowe opracowanie zgromadzonych zbioréw
i materiatbw dokumentacyjnych jest w Dziale Archeologicznym, Historycznym oraz
Artystycznym nieco opoznione ze wzgledu na matg obsade tych dziatéw, przy
jednoczesnym pozyskaniu w ostatnich latach tysiecy zabytkow. Dlatego konieczne jest
zwiekszenie zatrudnienia, powofanie gtdbwnego inwentaryzatora zabytkéw oraz
utworzenie pracowni digitalizacyjnej. W przyszitosci konieczne bedzie pozyskanie
nowego lokalu dla Muzeum z przeznaczeniem przede wszystkim na magazyny, ale
takze do pracy biurowej, co zwiekszy znacznie powierzchnie wystawienniczg
i rozszerzy dziatalnos¢ edukacyjna.

Zasadnicze kierunki funkcjonowania dziatéw Muzeum Podkarpackiego w Krosnie

Dziat Historii Oswietlenia

Jest to dziat wyjgtkowy ze wzgledu na tradycje regionu (kopalnictwo naftowe)
i unikalne zbiory, systematycznie powiekszane i promowane. Atrakcyjnosc i specyfika
tych zabytkow daje duze mozliwosci wystawiennicze w Polsce i za granica,
co wykorzystujemy poprzez organizacje wystaw w wielu muzeach w kraju, w Stowacji
i na Wegrzech. Daje to tez mozliwos¢ czgstkowych i catosciowych opracowan,
popularnych i naukowych, atrakcyjnych nie tylko dla czytelnika krajowego. Za
katalogowe opracowanie tych zbiorow otrzymalismy w 2000 r. Sybille. Planujemy
modernizacje wystawy statej dotyczgcej historii oswietlenia (projekt jest gotowy).
Wydalismy nowy katalog lamp naftowych uwzgledniajgcego zakupione w ostatnich
latach kolekcje (tekst w jezyku polskim i angielskim) oraz publikacje nieco
skromniejszg dla zwiedzajgcych. Jest szansa na wystawienie lamp naftowych
w Australii. Dziat organizuje takze ciekawe sesje i konferencje naukowe, np. zwigzane
z historig przemystu naftowego i oswietlenia. W przysztym roku chcemy zorganizowac
wystawe poswiecong |. tukasiewiczowi. Organizujemy rowniez lekcje muzealne
zwigzane z historig o$wietlenia. Przybywa tez wiele nowych eksponatéw, od 1998 roku
pozyskano 553 zabytki, przede wszystkim lampy naftowe i kolekcje najstarszych lamp
elektrycznych.

Dziat Historii Szkta i Przemystu Szklarskiego

Muzeum posiada najwiekszg kolekcje szkta uzytkowego i artystycznego w Polsce,
szkta krosnienskich hut i zabytkow zwigzanych z historig przemystu szklarskiego na
Podkarpaciu. Cze$¢ naszej kolekcji prezentujemy na ekspozycji statej, z nowoczesng
aranzacjg sfinansowang ze srodkéw pozyskanych z UE, w ramach projektu Centrum
Dziedzictwa Szkta, powiekszong w biezgcym roku oraz na wystawach czasowych
organizowanych w Muzeum, w kraju i za granicg. Trafiajg do naszych zbioréw wzory
najciekawszych, produkowanych na Podkarpaciu wyrobéw szklanych. Chciatbym aby
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kolekcja ta powiekszata sie systematycznie. Na temat historii szklarstwa powstaty
w Muzeum opracowania naukowe i popularnonaukowe. Chcemy wyda¢ album
prezentujgcy eksponaty szklane tworzace naszg kolekcje (bilingwiczny). Planuje
szerszg wspotprace z Centrum Dziedzictwa Szkta w zakresie promociji i wspélnych
biletdw zwiedzania wystaw. W Muzeum organizowane sg takze lekcje o historii
przemystu szklarskiego. Wystawy szkta organizowane w wielu miejscach Polski oraz
w Stowacji i na Wegrzech, cieszg sie duzg popularnoscig. W ostatnich latach
uruchomilismy magazyny studyjne szkta w budynku przy ul. Szczepanika 2, gdzie
oferta edukacyjna poszerzyta sie o warsztaty szklane dotyczgce tematu szklarstwa
i zywy kontakt ze zbiorami.

Dziat Archeologiczny

Duze szanse rozwojowe ma takze Dziat Archeologiczny wraz z Pracownig konserwacji
ceramiki, ktéry w ostatnich dwudziestu latach pozyskat wiele cennych
i unikatowych zabytkéw archeologicznych z Trzcinicy, Htomczy oraz z krosnienskiego
Rynku. Podkarpacie jest obszarem od niedawna intensywnie penetrowanym przez
archeologow, ktérzy odkrywajg tutaj dotgd nieznane kultury i zabytki, a wyniki tych
badan zapisujg sie w historii polskiej archeologii. Mozna tu dokonaé waznych odkry¢,
nawet o randze europejskiej. Brak dotad prawie zupetnie cmentarzysk pradziejowych,
ktore czekajg na odkrywcow. Potrzeba badan wynika takze stad, ze wiekszos¢
stanowisk karpackich jest silnie zagrozona zniszczeniem przez erozje, inwestycje lub
uprawy. Istnieje pilna potrzeba prowadzenia badan najnowszymi metodami
nieinwazyjnymi. Swojg dziatalnos¢ badawczg prowadzimy we wspotpracy
z krakowskimi i rzeszowskimi instytutami naukowymi. Wspdtpracuje takze
z archeologami stowackimi, wegierskimi i ukrainskimi. Konieczna jest zmiana wystawy
statej ze wzgledu na pozyskiwanie nowych eksponatow, koniecznosé
unowoczesnienia aranzacji i wykorzystania nowych technik ekspozycyjnych. Dziat
archeologiczny ma ogromne mozliwos$ci organizowania ciekawych wystaw ze zbioréw
witasnych oraz innych muzedw i instytucji, a takze sesji popularnonaukowych
i konferencji naukowych, co zresztg czyni. Ogromne mozliwosci istniejg na polu
popularyzacji tej dziedziny poprzez odczyty, sesje, wydawnictwa, z ktérych Muzeum
znane jest szeroko. Srodki na badania powinny byé pozyskiwane od Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow, z grantow i od sponsoréw. Konieczne jest opracowanie
naukowe wynikow dotychczasowych badan i wydanie ich drukiem oraz petna
inwentaryzacja zbiorow archeologicznych w programie Skezmak. Archeolodzy Dziatu
majg wielkg szanse rozwoju naukowego i uzyskania stopni naukowych, co zresztg
probujg robi¢. Proponuje, aby dziat ten prowadzit nadal szczegdlnie szerokg
wspoétprace zewnetrzng oraz wykorzystywat najnowsze techniki dokumentacji
i opracowania zbioréw. Badania o charakterze ratowniczym przynoszg Muzeum takze
dochody. Dziat gromadzi réwniez muzealia archeologiczne i dokumentacje terenowg
z badan prowadzonych przez innych badaczy na obszarach karpackich.
W ostatnich latach uruchomiliSmy przy budynku na ul. Szczepanika 2 Archeologiczny
Plan Zabaw, poszerzajgc naszg oferte edukacyjng o warsztaty archeologiczne,
ciekawa, interaktywng propozycje dla najmtodszych.

Dziat Historyczny

Proponuje aby Dziat ten oprocz wykonywania zadan dokumentacyjnych koncentrowat
sie, tak jak dotychczas, na gromadzeniu zbiorow i badaniu historii regionalnej.
Potrzeby sg tu ogromne, zaréwno w zakresie opracowan i badan szczegotowych, jak
tez w dokumentowaniu i badaniu dziejow najnowszych. Istniejg mozliwosci
organizowania bardzo interesujgcych wystaw tematycznych, rocznicowych,
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biograficznych, regionalnych. Potrzebne jest prowadzenie szerokiej dziatalnosci
oswiatowej, w pofgczeniu z atrakcyjnymi formami przekazu
I zastosowaniem technik multimedialnych. W zwigzku z pozyskiwaniem w ogromnej
ilosci nowych eksponatow konieczna jest przebudowa, unowoczesnianie i zmiana
aranzacji czesci statej wystawy historycznej o historii regionu. Dziat historyczny
powinien kontynuowac¢ wspotprace z innymi muzeami, placowkami naukowymi,
archiwami, kolekcjonerami i stowarzyszeniami dziatajgcymi na rzecz historii. Powinien
tez integrowa¢ srodowisko historykdbw miejscowych i mobilizowa¢ ich do
podejmowania badan historycznych oraz budzenia w miodziezy zainteresowan
dziejami Polski i tzw. Matej Ojczyzny. Bardzo waznym zadaniem bedzie przygotowanie
i wydanie monografii Krosna i powiatu krosnienskiego oraz historii lat 1945-1956. Dziat
ten proponuje wzmocni¢ do trzech petnych etatéw i utworzy¢ nowy dziat Polskiej
Emigrac;ji Politycznej, w ktorym pracowatby jeden z historykow.

Dziat Artystyczny

Planuje, aby tak jak dotychczas gromadzit on eksponaty z regionu kro$nienskiego
i dzieta artystbw z nim zwigzanych. Istnieje tu pilna potrzeba publikaciji
monograficznych kolejnych, zwigzanych z regionem, artystow, popularyzacji sztuki
i prowadzenia badan naukowych. Dziat ten oprécz wystawy statej ukazujgcej dorobek
ziemi kro$nienskiej powinien organizowaé wystawy czasowe, w oparciu o okreslone
tematy problemowe i artystow, z wykorzystaniem zbioréw witasnych oraz z innych
muzedw, takze stowackich, ukrainskich i wegierskich. Wystawy powinny dotyczy¢
takze uznanych powszechnie tworcow, aby przyciggaty jak najwiecej zwiedzajgcych.
Dziat ten musi wspétpracowac z miejscowymi twércami i kolekcjonerami, a takze
z innymi dziatami Muzeum oraz instytucjami w kraju i za granicg. Konieczne jest
systematyczne pozyskiwanie dziet takich tworcow jak S. Bergman, S. Bieszczad,
J. Ekiert.

Dziat Oswiatowo-Promocyjny

Dziat ten powinien odgrywacC gtowng role w prowadzeniu dziatalnosci oswiatowej
i promocyjnej Muzeum. Na jego rzecz powinni pracowac¢ pracownicy merytoryczni
w zakresie reprezentowanych przez nich dziedzin muzealnych. Dziat ten organizuje
lekcje, odczyty, prelekcje, spotkania, pokazy i wystawy zaréwno regionalne, jak
o tematyce niezwigzanej bezposrednio z profilem dziatéw merytorycznych. Zajmuje sie
takze dokumentowaniem i wspottworzeniem wystaw. Powinien on prowadzic¢
kompleksowg promocje Muzeum i jego dziatalnosci, kazdej wystawy i imprezy oraz
organizowa¢ wspétprace z przedstawicielami mediow. W promocji powinny byc¢
wykorzystywane wszystkie dostepne obecnie srodki przekazu. Dziat ten dokumentuje
wystawy i inne przedsiewziecia organizowane przez Muzeum. Pracownicy dziatu
zajmujg sie takze dziatalnoscia wydawniczg i zwigzang z aranzacjg wystaw,
w zakresie technicznego opracowania. Wspétpracuje z placowkami oswiatowymi,
szkotami, stowarzyszeniami, samorzgdami lokalnymi, Kosciotem. Prowadzi obstuge
zwiedzajgcych, obstuguje imprezy organizowane przez Muzeum. Wykonuje
dokumentacje fotograficzng zbioréw i imprez, magazynuje i rozprowadza
wydawnictwa. Organizuje takze konkursy, spotkania muzealne, koncerty i wszelkie
wydarzenia jak Dzien i Noc Muzedw, Kiermasz Sztuki itp. Wspotpracuje z wszystkimi
dziatami Muzeum. Bardzo wazna jest dobra koordynacja prac tego Dziatu oraz
wykorzystywanie do dziatalnosci nowoczesnych form przekazu i mediow
spotecznosciowych.
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Biblioteka gromadzi opracowania i wydawnictwa dotyczace Scisle zakresu dziatalnosci
Muzeum, w pierwszym rzedzie ksigzki niedostepne w bibliotekach powszechnych,
organizuje wymiane wydawnictw z wieloma instytucjami w kraju i za granica, prowadzi
wyktady dla miodziezy z historii ksigzki. Powieksza komputerowg baze danych
o zbiorach biblioteki. Planujemy digitalizacje starodrukéw oraz uzyskanie dostepu do
serwerdw bibliotecznych udostepniajgcych literature stuzgcg do pracy badawczej.
Nasze zbiory biblioteczne stuzg nie tylko pracownikom, ale udostepniamy je wszystkim
zainteresowanym. Nasz ksiegozbidr to 28215 pozyciji.

Dziat Konserwacji Zabytkow

Dziat konserwatorski dba o wszystkie zabytki przechowywane w Muzeum, zaréwno
w magazynach, jak i na wystawach, opiekuje sie takze eksponatami wypozyczanymi
na ekspozycje. Dba o wtasciwe warunki przechowywania i zabezpieczenia w czasie
transportu i przenoszenia. Kontroluje stan zabytkéw w magazynach i na wystawach.
Funkcjonujgce w Muzeum pracownie Konserwacji Malarstwa i Rzezby oraz
Konserwacji Metalu sg dobrze wyposazone technicznie i mogg w petni zaspokajac
potrzeby konserwatorskie Muzeum w tych zakresach. Jednak od wielu lat brakuje
chetnych do pracy, ze wzgledu na niskie zarobki. Wszystkie pracownie
konserwatorskie mogg oprocz wykonywania wiasnych zadan $wiadczy¢ ustugi
na zewnatrz, dla muzeodw i osob fizycznych po cenach komercyjnych.

Dziat Administracyjno-Gospodarczy

Dziat zajmuje sie obstugg zwiedzajgcych, dba o techniczne zaplecze
i funkcjonowanie Muzeum, zabezpieczenie obiektéw przed kradziezg i pozarem,
czuwa nad sprawnoscig systemow zabezpieczajgcych i klimatyzacji, dozoru, dba
0 czystosc, sprawy BHP i sprawne funkcjonowanie wielu urzgdzen. Prowadzi sprawy
zamoéwien publicznych, inwestycji i remontow. Zakres obowigzkow uwzglednia
wielofunkcyjnos¢ tego dziatu. Jest to wazny komponent codziennego, sprawnego
funkcjonowania placowki i realizacji wielu zadan pomocniczych, zwigzanych z jej
dziatalnoscig merytoryczng.

Dziat Finansowo-Ksiegowy, Kancelaria

Pelnia one wazng funkcje w zakresie plandéw finansowych, sprawozdawczosci
i zarzgdzania oraz kontroli, w rozliczeniach, analizach majgtkowych i wykonywaniu
obstugi finansowej muzeum. Biorg aktywny udziat w przygotowywaniu wnioskéw
o srodki zewnetrzne w zakresie finansowym. W Ksiegowosci i Administracji stosujemy
kompleksowe programy rachunkowo-ksiegowe oraz kadrowo-ptacowe. Stosujemy
najnowsze techniki transferu danych. Kancelaria oprécz prowadzenia sekretariatu
dyrektora i korespondencji prowadzi catos¢ spraw kadrowych
i urlopowych pracownikéw oraz archiwum zakfadowe. Dziat Finansowo-Ksiegowy jest
waznym elementem prawidtowego, zgodnego z prawem i sprawnego funkcjonowania
Muzeum. Warunkiem dobrego funkcjonowania placowki jest sprawna administracja,
a taka jest w Muzeum, co potwierdzajg wyniki licznych kontroli.

Oddziat Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy

Skansen obejmuje powierzchnie ponad 10 ha, znajduje sie w miejscu, gdzie dokonano
waznych odkry¢ archeologicznych. Obejmuje teren grodziska, gdzie zidentyfikowano
obronne osady z poczatkéw epoki brgzu (2100-1350 p.n.Ch.) gréd stowianski z okresu
wczesnego sredniowiecza (780-1031 r. n.e.) oraz obszar u jego podndza zwany
Parkiem Archeologicznym.
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Na bazie odkry¢ dokonanych w Trzcinicy powstat niepowtarzalny w skali europejskiej
skansen archeologiczny dofinansowany przez Mechanizm Finansowy EOG oraz
programy transgraniczne PL-SK. Dla zwiedzajgcych zostat otwarty 24 czerwca 2011
r. Na grodzisku zrekonstruowanych jest 10 odcinkow watéw obronnych, w tym
fragment obwarowan, droga i brama, dwa domy z poczgtkow epoki brgzu oraz brama
wczesnosredniowieczna, 4 chaty stowianskie, czynne zrédto z X wieku. Wybudowano
Sciezki i drogi dla zwiedzajgcych. Przygotowano miejsce na zajecia oswiatowe.
W parku archeologicznym zbudowane zostaty wioski z poczatkdw epoki brgzu
I wczesnego sredniowiecza oraz kuznia wczesnosredniowieczna. W obrebie parku
przygotowany zostat plac na festyny, parking, sciezki, drogi dojazdowe i oczka wodne.
W pawilonie wystawowym o powierzchni ok. 1800 m? miesci sie nowoczesna
ekspozycja muzealna, komfortowa sala konferencyjna, multimedialna sala lekcyjna dla
uczniow, przytulna Salka Matego Odkrywcy przeznaczona dla najmtodszych, zaplecze
gastronomiczne. Zabytki prezentowane sg na nowoczesnej wystawie statej. Drugg
czes$¢ budynku stanowig pomieszczenia przeznaczone dla administracji Skansenu,
pomieszczenia do pracy naukowej, pracownie, pokoje goscinne oraz czes¢ techniczna
budynku. W Parku Archeologicznym zrekonstruowano dwie wioski nawigzujgce do
dwoch etapow zasiedlenia grodziska — wioske z epoki brgzu oraz wioske stowianska.
Tu znajduje sie rowniez sektor hodowlany, w ktorym mieszczg sie 2 stajnie, stodota,
wiata dla zwierzgt. Hodujemy tam gatunki, jakie byty utrzymywane przez zyjacg tu
ludnos¢ w poczgtkach epoki brgzu i we wczesnym sredniowieczu. W poblizu znajdujg
sie sanitariaty dla odtworcow. Catosc sciezki zwiedzania Skansenu zamyka Platforma
widokowa, znajdujgca sie powyzej grodziska. W odlegtosci kilkuset metrow od
Pawilonu, przy starorzeczu Ropy znajduje sie utwardzony plac parkingowy oraz wiata
na zajecia oswiatowe. W Karpackiej Troi zatrudnione sg 26 osoby, prowadzi sie tam
dziatalnos¢ wystawienniczg, oswiatowg, promocyjng, z zakresu archeologii
doswiadczalnej, organizuje imprezy plenerowe, pokazy, uprawia sie rosliny
pradziejowe. Bardzo wazny jest codzienny nadzér nad wszystkimi obiektami
w Skansenie, aby utrzymac ich dobry stan, poniewaz wiele drewnianych rekonstrukcji
wymaga systematycznych napraw.

Karpacka Troja to produkt markowy, jeden z najlepszych tego typu w Europie.
Planujemy rozwéj dotychczasowych form zajeé¢ plenerowych i edukacyjnych oraz
zwigzanych z archeologia doswiadczalng. Zasadne bedzie zorganizowanie
w Skansenie grupy rekonstrukcyjnej zwigzanej z epokg brgzu oraz wczesnym
Sredniowieczem. Trwajg poszukiwania cmentarzyska z epoki brgzu. Proponuje takze
realizacje wystawy przeznaczonej do ekspozycji na zewnatrz pt. ,Karpacka Troja — jak
marzenie stato sie rzeczywistoscig”. Bytaby to wystawa fotografii prezentujgca historie
Karpackiej Troi od momentu pierwszych prac wykopaliskowych, poprzez spektakularne
odkrycia dokonane na grodzisku, narodziny pomystu budowy skansenu, powodz i jego
odbudowe, az do momentu otwarcia. Skansen Archeologiczny Karpacka Troja to wazny
produkt turystyki kulturowej, ktéry stanowi wazne narzedzie promociji regionu, ale sam tez
wymaga atencji i nalezytego finansowania.

Zarzadzanie instytucja (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne
postulowane zmiany, wspotpraca z organizacjami wspierajgcymi i zwigzkami
zawodowymi, ewentualny uktad zbiorowy — polityka ksztattowania ptac, zasady
komunikacji wewnetrznej, wolontariat)
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Muzeum Podkarpackie w Krosnie miesci sie w zabytkowym Patacu Biskupim
i dobudowanej przewigzce przy ul. Pitsudskiego 16, o powierzchni uzytkowej 2335 m?2.
Do Muzeum nalezy takze przylegajagcy do Patacu Biskupiego budynek Zgody
o powierzchni 522,27 m?, 1/2 zabytkowej kamienicy przy ul. Szczepanika 2,
o powierzchni uzytkowej 138,00 m?. Oddziatem Muzeum jest Skansen Archeologiczny
Karpacka Troja w Trzcinicy, gm. Jasto, o powierzchni ponad 10,0206 ha. Muzeum jest
samorzgdowg instytucjg kultury o charakterze naukowo-badawczym. Organizatorem
Muzeum jest Wojewddztwo Podkarpackie. Ogolny nadzér nad Muzeum sprawuje
Minister Kultury Dziedzictwa Narodowego, a nadzér bezposredni Zarzad
Wojewoddztwa Podkarpackiego. Muzeum wpisane jest pod numerem 5/99 do Rejestru
Instytuciji Kultury prowadzonego przez Organizatora
i posiada osobowos$¢ prawng, jest Muzeum Rejestrowanym. Terenem dziatania
Muzeum jest region Podkarpacia, a w zakresie oSwietlenia obszar Rzeczypospolitej
Polskiej. Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy jest cztonkiem Exarcu
— Miedzynarodowego Stowarzyszenia Muzeow Archeologicznych na wolnym
powietrzu w Lejdzie (Holandia).

Dziatalnos¢ Muzeum zalezy od jakosci jego zarzgdzania, zasobu zabytkow,
wyposazenia technicznego, jakosci zasobow ludzkich, relacji miedzyludzkich,
wspotdziatania i zasobow finansowych. Majgtek stanowig ww. nieruchomosci (ziemia
i budynki) oraz samochdd transportowy, osobowy, urzgdzenia, wyposazenie, ksigzki,
archiwalia i muzealia zgromadzone w zbiorach. Przy strategicnym planowaniu
przedsiewzie¢ wazne jest prawidtowe zdefiniowanie ryzyka.

Struktury organizacyjne Muzeum Podkarpackiego w Krosnie funkcjonujgce obecnie,
sprawdzity sie w wieloletniej dziatalnosci.

W sktad struktury organizacyjnej Muzeum wchodza:

1. Dziat Archeologiczny
a) Pracownia Konserwacji Zabytkéw Archeologicznych

Dziat Historyczny
Dziat Artystyczny
Dziat Historii Oswietlenia
Dziat Historii Szkta i Przemystu Szklarskiego
Dziat Oswiatowo-Promocyjny
Dziat Konserwacji Zabytkéw
a) Pracownia Konserwacji Malarstwa i Rzezby
b) Pracownia Konserwacji Metalu
8. Dziat Administracyjno-Gospodarczy
9. Biblioteka
10. Dziat Finansowo-Ksiegowy
11. Oddziat w Trzcinicy — Skansen Archeologiczny ,Karpacka Troja”
12. Kancelaria

NOo O kwWN

Planujemy powstanie nowych dziatow: Polskiej Emigracji Politycznej oraz Broni
i Sztuki Japonskiej oraz powotanie samodzielnego stanowiska Gtéwnego
Inwentaryzatora.

Uwazam, ze wystawy state Muzeum odzwierciedlajg charakter zbiorow muzealnych,
specyfike regionu oraz zapotrzebowanie spoteczne. Ich modernizacja bedzie
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kontynuacjg dotychczasowych kierunkow rozwoju instytucji. W kluczowych
przejawach dziatalnosci muzealnej konieczna jest szeroka wspoétpraca z réznymi
instytucjami i Srodowiskami, co ogranicza koszty zwigzane z organizacjg
przedsiewziec, podnosi ich poziom merytoryczny i daje wieksze mozliwosci dobrych
i atrakcyjnych rozwigzan. Konieczne jest pozyskiwanie na dziatalnos¢ mozliwie
najwiekszych srodkow zewnetrznych, wszedzie tam gdzie jest to mozliwe. Rosng
koszty utrzymania placowki i powinna tez wzrosngé dotacja Organizatora, aby
umozliwi¢ jej dalszy rozwdj. Konieczna jest takze znaczna podwyzka ptac. Od wielu
juz lat brakuje srodkow na nabywanie eksponatéw Scisle zwigzanych z naszg
dziatalnoscig. W dzisiejszym czasie bardzo wazne jest wspotdziatanie ze szkotami
i miodziezg, podnoszenie wiedzy o regionie i sSwiadomosci historycznej,
przekazywanie wartosci, ktére sg najcenniejsze dla cywilizacji europejskiej
i chrze$cijanskiej. Muzeum udostepnia tresci, a nie tylko rzeczy, stuzy spoteczenstwu,
pomagajgc mu zrozumie¢ swiat wspotczesny, a nie tylko przesziosc.

Zdaje sobie sprawe, ze jest to program wymagajgcy mobilizacji i zaangazowania cate;j
zatogi i kazdego pracownika oraz dobrej organizacji pracy. Dla dyrektora
najwazniejsze powinno by¢ osigganie celdw Muzeum, podnoszenie kwalifikaciji
i rozwoj zatrudnionych pracownikéw oraz odpowiednie ich wynagradzanie. Lepsza
praca instytucji to lepsze efekty ekonomiczne dla niej i catego otoczenia, to wigkszy
prestiz i satysfakcja dla kazdego pracownika. Wydaje mi sie, ze bedgc dyrektorem
Muzeum Podkarpackiego w Krosnie sprawdzitem sie na tym stanowisku. Dzieki
zaangazowaniu wszystkich pracownikow Muzeum Podkarpackie jest waznym
osrodkiem kulturalnym regionu i moze konkurowaé z najlepszymi placéwkami tego
typu w Polsce i Europie. Zwiedzajgcy sg zadowoleni, Muzeum posiada juz swojg
tozsamosc¢ i marke, a jego wizerunek jest bardzo pozytywny.

Muzeum Podkarpackie w Krosnie dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach (Dz. U. z 2012 r., poz. 987 z pozn.
zm.);

2) ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2012 r., poz. 406);

3) ustawy o finansach publicznych z dnia 20 stycznia 2021 r. (Dz.U. z 2021 r., poz.
305);

4) Statutu Muzeum;

5) Regulaminu Organizacyjnego;

6) innych regulaminéw i zarzgdzen wewnetrznych, wydawanych przez dyrektora
Muzeum.

Zakresem dziatania Muzeum jest ochrona dziedzictwa kulturowego zgromadzonego
w Muzeum, dbanie o zachowanie substancji zabytkowej obiektéw wchodzgcych
w sktad Muzeum Podkarpackiego w Krosnie, a takze upowszechnianie wiedzy
z dziedziny archeologii, historii, sztuki, historii oSwietlenia i historii szklarstwa ze
szczegolnym uwzglednieniem kultury i dziedzictwa narodowego regionu Podkarpacia.

Muzeum realizuje swoje dziatania przez:

1) gromadzenie zbioréw i materiatbw dokumentacyjnych z zakresu dziatalnosci
statutowe],

2) inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych
muzealidow i materiatbw dokumentacyjnych,
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3) zabezpieczanie, konserwacje, przechowywanie zgromadzonych zbioréw
w warunkach zapewniajgcych im wiasciwy stan zachowania i bezpieczenstwa oraz
magazynowanie ich w sposéb dostepny do celow naukowych,

4) organizowanie i prowadzenie badan naukowych, w tym archeologicznych,

5) zabezpieczanie stanowisk archeologicznych, zabytkow archeologicznych oraz
innych obiektow kultury materialnej,

6) organizowanie wystaw statych i czasowych,

7) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, artystycznej i upowszechniajgcej kulture,
w tym organizowanie festiwali archeologicznych i historycznych widowisk
plenerowych,

8) prowadzenie dziatalnosci w  zakresie archeologii doswiadczalnej
i eksperymentalnej,

9) udostepnianie zbiorow dla celéw edukacyjnych i naukowych,

10) wydawanie katalogow, przewodnikéw wystaw, wynikow prowadzonych badan
naukowych, w tym archeologicznych oraz publikacji popularnonaukowych
z zakresu dziatalnosci statutowej,

11) uzyczanie zbioréw i przyjmowanie w depozyt zabytkow i dziet sztuki,

12) zapewnianie wilasciwych warunkéw zwiedzania i korzystania ze zbiorow
i zgromadzonych informaciji.

Muzeum jest jednostkg organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku, ktorej celem
jest gromadzenie i trwata ochrona doébr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa
ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach
i tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii,
nauki i kultury polskiej oraz swiatowej, ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej
i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow.

Sposoby i metody rozwijania funkcji instytucji muzealnej wynikajg z ustawy o muzeach
z dnia 21.11.1996 z pdzn. zmianami oraz z ustawy o0 organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej.

Muzeum realizuje cele statutowe, zgodnie z ww ustawami poprzez: 1) gromadzenie
zabytkbw w statutowo okreslonym zakresie; 2) katalogowanie i naukowe
opracowywanie zgromadzonych zbiorow; 3) przechowywanie gromadzonych
zabytkbw, w warunkach zapewniajgcych im wtasciwy stan zachowania
i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposéb dostepny do celéw naukowych;
4) zabezpieczanie i konserwacje zbioréw oraz, w miare mozliwosci, zabezpieczanie
zabytkdéw archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow kultury
materialnej i przyrody; 5) urzgdzanie wystaw statych i czasowych; 6) organizowanie
badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych; 7) prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej; popieranie i prowadzenie dziatalnosci artystycznej i upowszechniajgcej
kulture; 8) udostepnianie zbioréw do celéw edukacyjnych i naukowych; 9) zapewnianie
wiasciwych warunkow zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw i zgromadzonych
informacji; 10) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej.

Muzeum Podkarpackie w Krosnie rozwija szeroko funkcje instytucji muzealnej
prowadzgc dziatalnosc:
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- dotyczgcg gromadzenia i ochrony dobr kultury oraz ich udostepnianie
- wystawienniczg

- naukowo-badawczg

- edukacyjng

- kulturalng

- promocyjng

- wydawniczg.

Muzeum wspétpracuje z polskimi i zagranicznymi muzeami, administracjg rzgdowag
i samorzgdowg, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami oswiaty i kultury, a takze
innymi  osobami prawnymi, jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi
osobowosci prawnej oraz osobami fizycznymi.

Muzeum prowadzi takze dodatkowg dziatalno$¢ gospodarczg w zakresach
okreslonych w statucie.

Muzeum Kkieruje i zarzadza dyrektor na zasadzie jednoosobowego kierownictwa,
ponoszgc odpowiedzialnos¢ przed Zarzadem Wojewodztwa Podkarpackiego za
catoksztatt dziatalnosci iwyniki pracy instytucji. Dyrektor zarzadza muzeum
i reprezentuje je na zewnatrz, a takze odpowiada za prawidtowg realizacje dziatalnoSci
statutowej oraz wtasciwe gospodarowanie mieniem i sSrodkami finansowymi muzeum.

Dyrektorowi podlegajg bezposrednio: zastepca dyrektora, gtowny ksiegowy oraz
kierownicy wszystkich dziatbw Muzeum. Dziatami Muzeum kierujg ich kierownicy,
ponoszacy z tego tytutu odpowiedzialnosc przed dyrektorem. W czasie nieobecnosci
dyrektora zastepuje go zastepca w zakresie dziatania przez niego okreslonym, na
podstawie pisemnego upowaznienia. W procesie zarzgdzania dziatalno$cig Muzeum
dyrektor bierze pod uwage opinie Kolegium Doradczego oraz opinie i zalecenia Rady
Muzeum. W Muzeum Podkarpackim w Krosnie nie dziatajg zwigzki zawodowe.

Do obowigzkdéw dyrektora nalezy w szczegolnosci:

1) tworzenie warunkéw organizacyjnych i technicznych planowania i realizacji
zadan obronnych okreslonych odrebnymi przepisami

2) nadzor nad kontrolg wewnetrzng wedtug procedur wewnetrznej kontroli
finansowej

3) wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych

4) ustalanie planu finansowego muzeum

5) nadzér nad racjonalnym i efektywnym gospodarowaniem sSrodkami
finansowymi i materialnymi

6) przedktadanie organizatorowi planéw finansowych, planéw dziatalnosci
merytorycznej oraz sprawozdan i wnioskéw,

7) przedktadanie Radzie Muzeum sprawozdan rocznych z dziatalnosci i rocznych
planow dziatalno$ci statutowej muzeum Organizatorowi

8) zawieranie i rozwigzywanie umoéw, w tym umow o prace z pracownikami
Muzeum

9) podejmowanie czynnosci wynikajgcych ze stosunku pracy.
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Dyrektor kieruje Muzeum przy pomocy Zastepcy, ktérego powotuje i odwotuje, po
uzyskaniu zgody Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Muzeum uprawniony jest dyrektor
i moze on ustanowi¢ petnomocnikéw do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu
Muzeum, okreSlajgc zakres petnomocnictwa. Ustanowienie i odwofanie
petnomocnictwa podlega ujawnieniu w Rejestrze Instytucji Kultury prowadzonym przez
organizatora, za wyjgtkiem petnomocnictw procesowych.

Organizacje wewnetrzng Muzeum, w tym zadania komorek organizacyjnych
I samodzielnych stanowisk pracy, okresla regulamin organizacyjny Muzeum.

Przy Muzeum dziata Rada Muzeum, w sktad ktorej wchodzi 11 cztonkow.

W Muzeum dziata Kolegium Doradcze, jako organ opiniodawczo-doradczy dyrektora
sktadajgce sie z 8 cztonkdw.

Muzeum Podkarpackie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Podstawg
gospodarki finansowej Muzeum jest roczny plan finansowy ustalony przez dyrektora.
Plan dziatalnosci jest opiniowany przez Rade Muzeum. Muzeum pokrywa koszty
biezgcej dziatalnosci i zobowigzan z uzyskanych przychoddéw, ktorymi sg: dotacja
budzetowa, srodki otrzymywane od osob fizycznych i prawnych, inne zrodta.

Zadania kontroli wewnetrznej i kontroli zarzgdczej w Muzeum wykonuje dyrektor
i pracownicy przez niego wyznaczeni, w szczegotowo okreslonym zakresie.

Aby byta to placéwka nowoczesna, prezna i znaczgca musi by¢ kierowana w sposéb
nowoczesny i profesjonalny, wedtug startegii menadzerskiej, poprzez dobre
planowanie, organizowanie, zatrudnianie, kontrole oraz optymalne wykorzystanie
wszystkich dostepnych zasobdw dla osiggniecia ustalonych celow. Zarzgdzanie
powinno by¢ skuteczne, efektywne, racjonalne, a sposoby podejmowania decyzji
dostosowane do konkretnych okolicznosci. Dyrektor nie tylko kieruje pracg innych, ale
jest takze odpowiedzialny za prace innych. Nalezy tworzy¢ takg atmosfere, ktéra
wspiera i pobudza potencjat oraz produktywnos$¢ kazdej osoby. Wyznaczone cele
okresla¢c powinny zadania do wykonania, sposéb administrowania kadrami
i budzetem. Pracownicy Muzeum powinni bra¢ udziat w procesie podejmowania
decyzji, muszg doktadnie wiedzie¢ czego sie od nich wymaga i za co sg
odpowiedzialni. Sg oceniani za pomocg przejrzystych  mechanizmoéw
sprawozdawczosci i kontroli, na podstawie realizacji powierzonych zadan i wynikow
pracy, aby czuli sie sprawiedliwie oceniani. Jedynym kryterium oceny pracownikow sg
kryteria merytoryczne. Chce aby pracownicy czuli sie z tg placdwka zwigzani, tak aby
wktadajgc w prace swoj wysitek i umiejetnosci, byli odpowiednio dowartosciowani
i wynagradzani. Dlatego konieczne sg podwyZzki ptac, takze aby mozna byto zatrudnié
brakujgcych specjalistow. Wysokie umiejetnosci, osiggniecia i sukcesy powinny by¢
nagradzane i premiowane. Dobra organizacja pracy, inicjatywa, aktywnos$¢,
przedsiebiorczos¢, pracowito$¢ i zaangazowanie to podstawy sukcesu. Indywidualne
podejscie do pracownikdbw merytorycznych, wiasciwe komunikowanie sie,
motywowanie, zarzgdzanie czasem iorganizowanie powinny da¢ oczekiwane
rezultaty. Jako dyrektor odbywam systematyczne spotkania ze wszystkimi
pracownikami merytorycznymi, gdzie przedstawiajg oni swoje propozycje dziatalnosci,
zaspokajajgce ich ambicje i aspiracje. Ostateczne decyzje podejmuje jednak dyrektor.
Polecenia jego powinny by¢ jasne i jednoznaczne. Pracownikow nalezy tez
dopingowa¢ do doksztatcania i dawaé mozliwosci dziatania, aby mogli sie rozwija¢
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i awansowac. Jako dyrektor chciatbym by¢ dla nich autorytetem i oparciem. Muzeum
zacheca pracownikow do podejmowania studiéw podyplomowych, uczestniczenia
w specjalistycznych szkoleniach i umozliwia awans zawodowy. Zachecam
pracownikow do systematycznego doksztatcania i prowadzenia intensywnej
dziatalnosci naukowo-badawczej oraz do nauki jezykow obcych, ktére sg niezbedne
w komunikacji z partnerami zagranicznymi.

Muzeum zatrudnia 63 pracownikdw (61 etaty), z czego w Skansenie
Archeologicznym Karpacka Troja w Trzcinicy pracuje 26 osob. Sg to: 2 osoby stanowig
kadre kierowniczg, 9 oséb to kierownicy dziatdbw, 17 - pracownicy merytoryczni, 5
- pracownicy techniczni, 3 — administracja, 27 - obstuga. Jako dyrektor zamierzam
zabiega¢ u Organizatora o zwiekszenie dotacji, co pozwoli powiekszy¢ fundusz ptac
i podnies¢ wynagrodzenia.

W zwigzku z pozyskaniem kolekcji 9 tys. zabytkdw ze zbiorow Stowarzyszenia
Muzeum Wojska Polskiego we Francji wydaje sie uzasadnione utworzenie Dziatu
Polskiej Emigracji Politycznej, a w zwigzku z pozyskaniem licznych zabytkéw sztuki
i broni japonskiej utworzenie Dziatu Broni i Sztuki japonskiej obejmujgcego te zabytki,
bez koniecznosci zatrudnienia nowych pracownikéw (do ww Dziatéw). Opracowanie
tych zbiorow, ich publikacja i przygotowanie nowych wystaw pozwoli na powiekszanie
tych zasobow poprzez darowizny przekazy i zakupy. Na uwage historykow zastuguje
tez zakupiony wyjgtkowy zbiér dokumentow dotyczgcych zamku w Odrzykoniu
i miejscowosci do niego przynaleznych. Znacznie rosngce ceny i wzrost pfacy
minimalnej powoduje zmniejszenie srodkdbw na dziatalnos¢ merytoryczng oraz
ubozenie pracownikow. O WySOKkOSCi wynagrodzen, premiach
i nagrodach w ramach posiadanego budzetu powinien decydowac dyrektor. Zasady
komunikacji wewnetrznej okreslajg regulaminy i zarzgdzenia wydawane przez
dyrektora Muzeum. Muzeum Podkarpackie w Krosnie korzysta okazjonalnie
z pomocy wolontariatu, a praktykantow - studentow szkdét wyzszych, przyjmuje na
praktyki do dziatbw merytorycznych rokrocznie.

Majatek nieruchomy (nieruchomosci, status wtasnosciowy, proponowane ew.
dziatania regulacyjne)

1. Muzeum Podkarpackie w Krosnie posadowione jest na nieruchomosci
gruntowej 2184/1 o powierzchni 0,1294 (KS1K00067784/9) i 2184/2 o pow.
0,0237 ha stanowigcej wtasnos¢ Wojewddztwa Podkarpackiego z prawem
wieczystego uzytkowania.

2. Budynek jest wiasnoscig Muzeum Podkarpackiego w Krosnie (decyzja
Wojewody Podkarpackiego GN-VII-7720/3/2000 r. z dnia 29.06.2000 r.)
Budynek murowany o powierzchni uzytkowej 2335 m?. Trzy skrzydta budynku
jednopietrowe, powstate w XVI w. Jeden bok budynku dwupietrowy, oddany do
uzytkowania w 1995 r.

3. Kamienica Towarzystwa Mieszczanskiego Zgoda, budynek usytuowany
w centrum Krosna, na dziatce o nr ewid.2183, prawo wiasnosci samodzielnego
lokalu niemieszkalnego nr 2 o pow. 241,39 m? wraz z pomieszczeniami
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przynaleznymi o pow. 280,88 m?, z ktéorym zwigzany jest udziat wynoszacy
52227/80224 w czesciach wspolnych budynku oraz w prawie wilasnosci
nieruchomosci gruntowej nr 2183 o pow. 310 m?, dla ktérej prowadzona jest KW
nr KS1K/00015448/3. Budynek po kapitalnym remoncie zakornczonym w maju
2021 r.

4. Dziatka o nr ewid. 2184/3 o pow. 56 m? zabudowana tarasem z poziemnag
kottownig, witasno$¢ Muzeum Podkarpackiego w Krosnie, KS1K nr
KS1K/00015448/ 3, KS1K00123220/9 i KS1K00123223/0.

5. Muzeum Podkarpackie w Krosnie dysponuje budynkiem przy ul. Szczepanika
2, budynek murowany, stanowigcy odrebng nieruchomos¢ lokali mieszkalnych
i niemieszkalnych nr 1 (udziat wynoszacy 3528/10000 — 121,30 m?) lokal na
| kondygnaciji o tgcznej powierzchni uzytkowej 89,20 m?, do ktérego przynalezg
piwnice i korytarz o tgcznej powierzchni uzytkowej 32,10m?, i nr 5 (udziat
wynoszgcy 2022/10000 — 69,50 m?) — sklep, magazyn i wc o powierzchni
uzytkowej 20,70 m 2wraz z pomieszczeniami przynaleznymi — piwnice 69,50 m?
oraz jest wspotwtascicielem nieruchomosci wspolnej stanowigcg dziatke 2249
o powierzchni 0,0424 m?, objetego KS1K/00093096/0 z 3147/10000 czesci na
udziat wynoszgcy 3528/10000 czesci, tj. 0,0235 m? i Akt notarialny: Rep. A nr
3341/2001 i Rep. A nr 1697/2015).

6. Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy obejmujgcy dziatki :

Nr dzialkki Pow. taczna
1589/2 0,3806
1425/1 0,5211

1428 0,2021
1448/1 0,2138
1448/2 0,1962

1449 0,5018

1450 0,7047

1451 0,3009

1452 0,7097

1453 0,1542

1454 0,3247

1455 0,2422

1456 0,3257

1457 0,4084

1590 0,2917

1591 0,5512

1593 0,2849

1594 0,5501

1595 0,5272

1592 0,8672
1568/2 0,3445
1441/2 0,1274
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1429 0,1016
1758/1 0,4327

1757 0,5949
1430/4 0,1611
Razem: 10,0206

Ww

. dziatki stanowig wiasnos¢ Muzeum Podkarpackiego w Krosnie, nr ksiag:

KS1J00064612/1i KS1J/00064613/8.

Pawilon wystawienniczy: powierzchnia catkowita obiektu 1803,10

Pawilon biletowy: powierzchnia catkowita obiektu 28,7

Budynek gospodarczy: powierzchnia catkowita obiektu 87,15

Ponadto w Skansenie znajdujg sie dwa parkingi, dwie wiaty edukacyjne oraz
rekonstrukcje: 10 odcinkéw watow, w tym dwa z bramami, 2 chat otomanskich i 4
stowianskich, w Parku Archeologicznym rekonstrukcje 2 wiosek po 6 chat kazda oraz
kuzni wczesnosredniowiecznej i wiaty stupowej, a w sektorze hodowlanym 2 obor,
1 stodoty, 1 wiaty oraz 1 wiaty stupowej na utwardzonym placu do parkowania.

Inw

I
1.

2.

estycje (plan ujety w harmonogram wraz ze zrodtami finasowania)

Nazwa projektu: Modernizacja Patacu Biskupiego wraz z wdrozeniem
nowoczesnej oferty kulturalnej Muzeum Podkarpackiego w Krosnie;

Skrécony opis rzeczowy projektu:

Projekt ma na celu kompleksowy remont i unowoczesnienie siedziby Muzeum
zabytkowego Patacu Biskupiego. Obejmuje on remont mocno zniszczonej
elewacji, renowacje stolarki okiennej i drzwiowej, konserwacje dwoch kamiennych
kartuszy oraz rzezby Chrystusa Kréla, jak réwniez renowacje elementow
metalowych oraz przebudowe i aranzacje wnetrz w obrebie trzech kondygnaciji,
w tym przebudowy instalacji elektrycznej, wod.-kan. i c.o., robét rozbiérkowych
i remontowych zwigzang z wymiang podtozy i posadzek. Spowoduje to znaczne
poszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej. Umozliwi w interaktywny sposéb
poznawanie dziedzictwa kulturowego miasta i regionu. Na cele kulturalne zostanie
przeznaczona dodatkowa przestrzen o powierzchni 180 m kw., obiekt zostanie
dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Projekt jest gotowy do
realizacji. Zmiana starej aranzacji wystaw spowoduje ich unowoczesnienie i da
mozliwos¢ zwiekszenia ilosci prezentowanych eksponatow. Zwiekszy sie
atrakcyjno$¢ turystyczna Muzeum i miasta Krosna oraz mozliwos¢ wspotpracy
partnerskiej. Zostang udostepnione ostatnio pozyskane badz przechowywane
w magazynach kolekcje. Znacznie wzrosnie ilo$¢ zwiedzajgcych.

Planowane terminy realizacji projektu 2022-2023. Projekt jest gotowy do realizacji
pod wzgledem administracyjnym, przewidywany okres realizacyjny 2 lata.
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4. Szacunkowa, orientacyjna wartos¢ projektu: 12 391 000,00 zi; 3 000 000,00
— wkifad wiasny; 9 391 000,00 zt - Srodki zewnetrzne (Polski Ltad lub inny program
UE);

1. Nazwa projektu: Remont infrastruktury drewnianej w Skansenie Archeologicznym
Karpacka Troja w Trzcinicy;

2. Skrocony opis rzeczowy projektu:

Projekt ma na celu kompleksowy remont 5 odcinkéw zrekonstruowanych
obronnych watéw wczesnosredniowiecznych usytuowanych na zabytkowym
grodzisku Waty Krélewskie w Trzcinicy (wymiana koncowek watow wykonanych
z drewna debowego oraz $cian bocznych watéw), ktore ulegly destrukcji pod
wptywem warunkéw atmosferycznych. Niezbedna jest takze wymiana pokrycia
trzcing dachoéw wiaty edukacyjnej i 6 chat (4 wczesnosredniowiecznych,
2 z poczatkdw epoki brgzu). Obiekty te ulegty destrukcji w wyniku dziatan
warunkow atmosferycznych. Zadanie jest gotowe do realizaciji.

3. Planowane terminy realizacji projektu: przewidywany okres realizacyjny 2 lata:
2022-2023.

4. Szacunkowa, orientacyjna wartos¢ projektu: 1 800 000,00 zt - 450 000,00 zt
— KPO, 1 350 000,00 zt — wktad wtasny.

1. Nazwa projektu: : Karpacka Troja przyjazna dla srodowiska;

2. Zatozenia: Projekt ma na celu wykorzystanie nowoczesnych i przyjaznych dla
srodowiska elementéw zwigzanych ze zmiang pokrycia dachu (papa termiczna)
na blache wraz z montazem instalacji paneli fotowoltaicznych i stonecznych.
Powierzchnia zabudowy ok. 1600 m2. Budynek Skansenu Archeologicznego
Karpacka Troja jest energochtonny, w zwigzku z powyzszym Kkonieczne jest
wprowadzenie zeroemisyjnych, odnawialnych i innowacyjnych ZzZrodet energii.
Dokumentacja techniczna jest w trakcie przygotowywania i powinna by¢ gotowa
w IV kwartale br.

3. Planowane terminy realizacji projektu: przewidywany okres realizacyjny 2022 rok.

4. Szacunkowa, orientacyjna warto$¢ projektu: 1 800 000,00 z; 500 000,00 zt
- wktad wtasny, 1 300 000,00 zt — Srodki zewnetrzne (KPO lub inne programy UE)

Niezbedne jest wykonywanie biezgcych remontéw w Skansenie Archeologicznym
Karpacka Troja, ktére przewiduje czyszczenie i remont 3 oczek wodnych, wymiane skoér
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nad paleniskami w zrekonstruowanych chatach prahistorycznych
i wczesnosredniowiecznych, malowanie schodow dla turystow na grodzisko wraz
z barierkami oraz wymiane pokrycia elewacji budynku deskami, o powierzchni 320 m?.
Przewidywany koszt 76 000,00 zt.

W dalszej perspektywie rozwojowej nalezatoby pozyskaé na cele wystawiennicze
I magazynowe drugg czes$¢ budynku Zgody oraz drugg czesé¢ budynku przy ul,
Szczepanika 2. W Skansenie Archeologicznym Karpacka Troja nalezatoby
w przysztosci naby¢ dwie dziafki lesne (cypel terenowy przylegajacy w czesci NE do
grodziska) oraz dziatke rolng przylegajgcg od N do Parku Archeologicznego celem
pozyskiwania paszy dla zwierzat.

Gtéwny budynek Muzeum zlokalizowany jest w zabytkowym Patacu Biskupim, wpisanym
do rejestru zabytkow, wymagajgcym ciggtych remontéw i napraw. Sg one
przeprowadzane systematycznie w miare posiadanych $rodkéw, z funduszy
pozyskiwanych od Organizatora i ze zrodet zewnetrznych, a czesto z wtasnych. Co roku
przeprowadzane sg drobne remonty i konserwacje biezgce. W roku 2019 wykonano
remont dachu, zmieniono pokrycie czes¢ wiezby dachowej, a w 2020 wykonano nowe
zabezpieczenia ppoz, antywtamaniowe i TV dozorowg oraz okablowanie strukturalne.
Konieczny jest remont elewacji Patacu Biskupiego oraz modernizacja wystaw statych.
Posiadamy na ten cel petng dokumentacje architektoniczng i pozwolenia na budowe.
Prowadzony byt remont budynku Zgody przy ulicy Pitsudskiego 14 w Krosnie. Muzeum
posiada trzeci zabytkowy budynek przy ul. Szczepanika 2 w Krosnie, ktéry rowniez
wymaga systematycznych remontow i napraw. Konieczny jest tam remont dachu. Prace
remontowo-konserwatorskie przeprowadzane sg takze corocznie w Skansenie. Dotyczy
to szczegolnie drewnianych rekonstrukcji znajdujgcych sie na grodzisku i w parku
archeologicznym, ogrodzen oraz balustrad. Konieczne sg dalsze remonty strzech
i drewnianych elementow rekonstruowanych odcinkbw watéw ze wzgledu na
zachowanie realiéw historycznych, bezpieczenstwo zwiedzajgcych i umacnianie marki
tego obiektu.

Muzeum Podkarpackie w Krosnie potrzebuje dla swojego rozwoju i poszerzenia
dziatalnosci dodatkowego lokalu, szczegolnie na magazyny i dziatalnos¢ edukacyjna.
Na ten cel zakupiono czes¢ kamienicy Zgoda, nalezacej do Cechu Rzemiost Réznych
w Kros$nie, o tgcznej powierzchni 522,27 m? Po zakonczeniu wszystkich planowanych
przedsiewzie¢ problemy lokalowe Muzeum Podkarpackiego w Krosnie zostang
czesciowo rozwigzane. Jak powiedziat J. Borcz — przewodniczgcy Sejmiku, muzeum
przydatby sie nowy budynek. Jest do nabycia znakomicie poftozony ponizej Patacu
Biskupiego budynek poczty i telekomunikacji (koszt 8 min zt).

Komunikacja zewnetrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Podstawg sukcesu kazdego Muzeum jest komunikacja zewnetrzna majgca istotny
wplyw na jego funkcjonowanie w takich zakresach jak: gromadzenie zbioréw,
dziatalnos¢ naukowa, edukacyjna i oswiatowa, wystawiennicza, a nawet finansowa
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i administracyjna. Od jakosci komunikacji zewnetrznej zalezg mozliwosci
organizacyjne jednostki, pozyskiwanie zbioréw, srodkéw finansowych na rozwdj oraz
jak najwiekszej ilosci odbiorcéw. Waznym punktem strategii komunikacji jest
pozyskanie jak najwiekszej ilosci odbiorcow. Istotng role w komunikacji zewnetrznej
petnig media, prasa i wydawnictwa (publikacje, plakaty, foldery, ulotki, zaproszenia),
ale takze osobiste relacje pracownikoéw z otoczeniem i ich pozycja w Srodowisku.
Niezmiernie istotne sg relacje ze zwiedzajgcymi odwiedzajgcymi muzeum
w roznorodnych celach. Muzeum zamierza prowadziC promocje swojej oferty
i zbioréw poprzez wydawnictwa i publikacje, media, internet, media spotecznosciowe,
spotkania i osobiste relacje, bilbordy, tablice informacyjne, wystawy plenerowe
w Kraju i za granicg oraz filmy.

Spéjny plan strategii komunikacyjno-promocyjnej pozwoli wptyngé na wizerunek
Muzeum w najblizszym i dalszym Srodowisku. Na tej podstawie bedziemy wzmacniac
marke Muzeum, sprawiac, aby stata sie szeroko rozpoznawalna. Chcac zwiekszyc¢
frekwencje zwiedzajgcych, zyskac statych bywalcow i mitosnikow kultury, sympatykéw
i potencjalnych klientéw Muzeum musi stale i w sposob atrakcyjny informowac
odbiorcow o wiasnej ofercie edukacyjnej i dziatalnosci kulturalnej. Wzrost ilosci
odbiorcéw to gtowny cel naszej strategii promocyjne;j.

Muzeum wymagac bedzie intensywnych dziatah promocyjnych jego pracownikéw
oraz instytucji wspétpracujgcych. Dziatania te muszg mie¢ charakter systematycznej
pracy majgcej na celu dbanie o obecnos¢ w mediach (informacje o wydarzeniach) oraz
pozgdany wizerunek Muzeum. Wazne sg réwniez dziatania nastawione na kreowanie
i podtrzymywanie marki Muzeum jako miejsca spotkan z historig, kulturg
i sztukg. Dziatania promocyjne Muzeum bedg opieraly sie na dtugofalowym,
dtugookresowym planowaniu promocji instytucji, jak réwniez na organizowaniu
pojedynczych akcji promocyjnych, na docieraniu do docelowych odbiorcéw naszej
oferty kulturalnej i edukacyjnej, skutecznym ich zainteresowaniu realizowanymi
przedsiewzieciami kulturalnymi, systematycznej wspotpracy z mediami w celu
promowania wydarzen, pozyskiwaniu partneréw promocyjnych, a przed wszystkim na
kreatywnym podejsciu do promocji kultury.

Na strategie promocyjng Muzeum w najblizszych latach sktadac sie beda:

1. Budowanie marki Muzeum. To tworzenie tozsamosci Muzeum, pewnego
pozgdanego przez nas wizerunku, z uwzglednieniem specyfiki, wyjatkowosci
oraz atrakcyjnosci naszej instytucji dla potencjalnych odbiorcéw poprzez
systematyczne dziatania promocyjne, a przede wszystkim przez:

staty kontakt z okreslonymi grupami targetowymi

staty kontakt z mediami lokalnymi i regionalnymi

wspotprace naukowg i badawczg z waznymi osrodkami naukowymi,
wspotprace kulturalng z innymi instytucjami kultury i stowarzyszeniami,

NI NI NI N
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v' wspoiprace instytucjonalng z urzedami samorzadu terytorialnego,
v/ wspolprace z organizacjami dziatajgcymi na polu edukacji, turystyki
i rekreacji

Kreowany i utrwalany bedzie wzorowy i dynamiczny wizerunek muzeum, aby
finalnie, na lokalnym, regionalnym oraz ogolnopolskim rynku kultury
ugruntowana zostata marka Muzeum Podkarpackiego w Kro$nie.

2. Planowanie dtugookresowej promocji Muzeum. Podstawg bedzie identyfikacja
odbiorcow oraz segmentacja otoczenia, bedgca bezwzglednym warunkiem
skutecznej komunikacji. Na segmentacje otoczenia oraz tworzenie oferty
dedykowanej sktada¢ sie bedg nastepujgce dziatania komunikacyjno-
promocyjne:

v podziat grup targetowych ze wzgledu na wiek /seniorzy, dorosli, studenci,
miodziez, dzieci/

v’ podziat grup targetowych ze wzgledu na zainteresowania,
wyksztatcenie, zawdd lub branze /np. artysSci malarze, rzezbiarze, graficy
i fotograficy oraz mitosnicy sztuki; historycy, rekonstruktorzy
i regionalisci; przewodnicy PTTK, tury$ci i podroznicy; szkoty,
nauczyciele, nauczyciele akademiccy, studenci uczelni wyzszych;
instytucje naukowe i kulturalne; biznes; media lokalne i ogdlnokrajowe,
itd.

v' tworzenie (biezgce i aktualizowane) baz danych uwzgledniajgcych
konkretne osoby i instytucje z grup docelowych (baza adresowa poczty
tradycyjnej, baza adresowa mailowa, korespondencja seryjna — wedtug
ustalonego podziatu na grupy)

v’ stworzenie oferty dedykowanej dla poszczegdlnych grup wiekowych /np.
spotkania muzealne dla lokalnych Uniwersytetow Il wieku
i dorostych, dla dzieci i miodziezy

v’ stworzenie oferty dedykowanej dla poszczegdlnych grup tematycznych
i branzowych / oferta standardowa - np. kiermasz sztuki dla artystow
i mitosnikébw  sztuki; pikniki historyczne dla rekonstruktorow
i regionalistow; konferencje naukowe dla nauczycieli, studentow,
akademikow; wernisaze poszczegolnych wystaw czasowych — zgodnie
z tematyka.

v/ utrzymywanie statego kontaktu z grupami/przedstawicielami grup
targetowych (wysytka zaproszen na wydarzenia, informacji prasowych,
zyczen okolicznosciowych; rozmowy z przedstawicielami grup,
organizowanie spotkan roboczych i towarzyskich, newsletter).

3. Profesjonalna  organizacja  wydarzeh  promocyjnych.  Kazdorazowe
przedsiewziecie, cykliczne czy jednorazowe bedzie miato swdj organizacyjny
schemat. Pozyskiwani bedg partnerzy w postaci:
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v/ ambasadoréow i mecenaséw — wsréd osobistosci regionu, wsrdd ludzi
biznesu — ktérzy wtasnym nazwiskiem i wypracowang markg instytucji
przez siebie reprezentowanych wspieraliby wizerunkowo Muzeum lub/i
jego najwazniejsze przedsiewziecia

v' sponsorow — wsrdéd firm obecnych zaréwno na rynku lokalnym oraz
ogolnopolskim

v patronéw medialnych — wsréd mediéw lokalnych lub/i ogélnopolskich

v patronéw honorowych — ws$réd przedstawicieli wtadz lub/i $rodowisk
naukowych

4. Media relations. Wszystkie wydarzenia organizowane przez Muzeum oraz
sama instytucja i jej siedziba bedg promowane w mediach lokalnych
i ogodlnopolskich. Stata i skuteczna wspétpraca z mediami ma opieraé sie na
kilku podstawowych dziataniach:

v' Muzeum bedzie utrzymywato staly kontakt z mediami lokalnymi,
regionalnymi i ogélnopolskimi / przede wszystkim z mediami
internetowymi oraz lokalng prasa, radiem i telewizjg; nawigzane zostang
rowniez kontakty z prasg branzowa.

v dla kazdego przedsiewziecia opracowany zostanie profesjonalny
materiat prasowy,

v' dyrekcja oraz upowaznieni i przeszkoleni do tego pracownicy Muzeum
udziela¢ beda podczas wydarzen lub przed ich terminem wywiadéw do
prasy, radia, telewizji, portali internetowych,

Dziatania te bedg odbywac¢ sie wedtug okreslonego schematu: wybér mediéw —
okreslenie celéw i potrzeb — nawigzanie osobistych relacji z dziennikarzami —
ustalenie zasad wspétpracy — monitorowanie rezultatbw. Z mediami
kontaktowac sie beda: dyrekcja oraz pracownicy upowaznieni /Dziat Promocji/.
Dziataniom tym towarzyszy¢ bedg przede wszystkim: profesjonalizm kontaktow
i rzetelnos¢ informacii.

5. Cykle i projekty promocyjne. Jedng z metod skutecznej promocji Muzeum
bedzie trwata obecnos¢ w mediach oraz w swiadomosci spotecznej. Gtownymi
wydarzeniami traktowanymi priorytetowo bylyby: Noc Muzedw, Dzien Otwarty
w Muzeum, Kiermasz Sztuki, Festiwal Archeologiczny.

6. PR _internetowy. Internet daje nowe mozliwosci komunikacji, promociji
i pozyskiwania odbiorcy. Najpopularniejsze narzedzia, ktore Muzeum zamierza
wykorzysta¢ w obszarze rynku kultury i edukaciji to:

v/ wilasna witryna internetowa — profesjonalna strona w przestrzeni
wirtualnej z aktualng informacjg o wydarzeniach, aktualng oferts,
atrakcyjng galerig i rzetelng informacjg o Muzeum,
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v' serwisy spotecznosciowe dajg mozliwo$¢ dotarcia do potencjalnych
odbiorcow i upraszczajg komunikacje z nimi / Muzeum obecne bedzie na
portalach spotecznosciowych.

7. Wydawnictwa to bardzo wazne narzedzie promocji Muzeum. Wydawane bedag
profesjonalnie przygotowane wydawnictwa naukowe, popularno-naukowe,
informatory, katalogi wystaw, broszury, foldery reklamowe i ulotki oraz inne
materiaty promocyjne — atrakcyjnie prezentujgce Muzeum i jego dorobek.
Muzeum dotozy réwniez wszelkich staran, aby instytucja kultury oraz jej
siedziba pojawiata sie na famach wydawnictw obcych, zewnetrznych
— w wydawnictwach naukowych, popularno-naukowych, albumowych.

Powyzej opisana strategia promocyjna Muzeum na lata 2022-2024 ma charakter
spéjny i zwarty. Powstata na bazie analizy dotychczasowych doswiadczen
pracownikow Muzeum oraz przy konsultacji ze specjalistami PR. Ma charakter spojny
I usystematyzowany, planowy i celowy, co daje gwarancje osiggniecia wyznaczonych
efektow. Strategia ta uwzglednia aktualne potrzeby Muzeum w zakresie komunikaciji.
Wyznacza cele Public Relations, definiuje grupy docelowe, charakter przekazu,
narzedzia i kanaty komunikacji z grupami docelowymi. Zawiera takze plan dziatan
w zakresie budowania wizerunku Muzeum w mediach. Po roku 2024 efekty niniejszej
strategii zostang poddane analizie i podsumowane. Na lata nastepne zostanie
ustalona kolejna strategia dziatah komunikacyjno-promocyjnych, uwzgledniajgca
osiggniecia i doswiadczenia poprzednie;.

Gospodarka finansowa (struktura przychodéw, dziatalnos¢ gospodarcza, plan
zwiekszenia/utrzymania przychodow)

Muzeum zatrudnia osoby na 63 etatach, z czego Skansen zajmuje 26 etaty. Obecne
przychody Muzeum, zaplanowane w wysokosci 3 785130,00 zt, przy dotaciji
2 769 000,00 zt starczg jedynie na skromne funkcjonowanie placéwki. Koszty
utrzymania i dziatalnosci merytorycznej Skansenu to okoto 900 000,00 zt rocznie,
a czesci krosnienskiej okoto 1 850 000,00 zt. Przychody witasne zaplanowano
w wysokosci 690 000,00 zt, z czego w Trzcinicy 560 000,00 zt. Dziatalno$¢ Muzeum
zalezy takze od jego zasobodw finansowych. Zarzgdzanie finansami jest bardzo wazne
i czesto decyduje o sukcesie. Muzeum to instytucja niedochodowa, ale prowadzona
jak przedsiebiorstwo. Zrédtami finansowania Muzeum s3: dotacje organizatora,
dotacje z programéw krajowych i UE, przychody z prowadzonej dziatalnosci, srodki
otrzymane od oso6b fizycznych i prawnych oraz z innych zrédet. Ze wzgledu na brak
dtugoletniej perspektywy finansowej planowanie strategiczne rozwoju jest bardzo
trudne.

Przychody wtasne nie sg mozliwe do okre$lenia ze wzgledu na réznorodne
okolicznosci o tym decydujgce. Podejme starania aby je zwiekszy¢ poprzez wynajem
pokoi goscinnych, wynajem sali konferencyjnej, sprzedaz nowych pamiagtek oraz
zorganizowanie nocnego zwiedzania muzeum i skansenu.
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Struktura przychodéw w latach 2018 -2020

Lp. Wyszczegolnienie Wykonanie na dzien | Wykonanie na dzien | Wykonanie na dzien
31.12.2018 r. 31.12.2019r. 31.12.2020 r.
1 2 3 4 5

. | PRZYCHODY OGOLEM 5 294 854,00 7 426 860,28 5 458 913,43
1. | Dotacja organizatora, w tym: 3 840 184,04 5 685 819,12 4257 198,28
1.1. |dotacja podmiotowa na

dofinansowanie dziatalnosci

biezgcej w zakresie

realizowanych zadan

statutowych, w tym na

utrzymanie i remonty

obiektow ** 3 664 000,00 3938 589,00 4182 152,00
1.2. |dotacja celowa na realizacje

wskazanych zadan i

programow ** 176 184,04 1747 230,12 75 046,28

Inne dotacje i subwencje 4424722 6 212,97 0,00

Przychody ze sprzedazy, w

tym: 473 821,66 531 909,59 236 855,91
3.1. | bilety 327 157,81 361 661,39 139 810,73
3:2. | programy i wydawnictwa 19 861,20 17 446,30 2125251
3.3. [najem 22 213,11 11 083,04 16 035,81
3.4. | reklama 284553 2 682,93 0,00
3.5. | badania archeologiczne,

ustugi konserwatorskie 7 819,40 17 282,00 23 162,00
3.6 pamigtki 33 659,19 49 200,19 15 514,66
3.7 | warsztaty, lekcje muzealne, 80 425,00

organizacja wystaw 58 997,00 2 005,00
3.8 | pozostate ushugi 13 162,92 13 556,74 19 075,20
4. [Inne przychody, w tym: 936 601,08 1202 918,60 964 859,24
4.1. | darowizny 12 198,00 4 427,60 3897,00
4.2. |sponsoring 0,00 0,00 0,00
4.3. | réznice kursowe 2 677,09 78.02 0,00
4.4. | amortyzacja + wymiana 921 725,99 1198 412,98 960 962,24

Muzeum prowadzi samodzielng gospodarke
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i innych obowigzujgcych
w tym zakresie przepisach prawa. Podstawg gospodarki finansowej Muzeum jest plan
finansowy ustalony przez dyrektora z zachowaniem wysokosci dotacji przyznanej
przez organizatora na kazdy rok w uchwale budzetowej. Roczne sprawozdanie
finansowe podlega zatwierdzeniu przez Zarzgd Wojewoddztwa. Majagtek Muzeum moze
by¢ wykorzystywany jedynie dla realizacji dziatalnosci statutowej Muzeum.

na zasadach okreslonych w ustawie

Zroédtami finansowania dziatalnosci Muzeum sg:

1.
a)

b)

Dotacje organizatora, w tym:
podmiotowa na dziatalnosc biezgcg w zakresie realizowanych zadan statutowych,
w tym na utrzymanie i remonty obiektéw,
celowe na finansowanie kosztéw realizacji inwestycji
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c) celowe na realizacje wskazanych zadan i programow,

2. dotacje podmiotowe i celowe z budzetu Panstwa i innych zrédet,

3. przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikdw majagtku
ruchomego Muzeum,

4. przychody z najmu i dzierzawy sktadnikow majgtkowych Muzeum,

5. Srodki otrzymane od 0s6b fizycznych i prawnych oraz z innych zrodet.

Muzeum moze prowadzi¢ jako dodatkowg dziatalnos¢ gospodarczg weditug zasad
okreslonych w obowigzujgcych przepisach i w statucie, o ile nie spowoduje ona
ograniczenia dziatalnosci statutowe;j.

Dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona w zakresie:

1. kserowania, skanowania, fotografowania

2. sprzedazy pamiatek, publikacji, drobnych artykutéw spozywczych

3. organizowania kurséw i szkolen, oprowadzania po miescie, opracowywania
szlakdéw turystycznych, oraz tras wycieczkowych

4. ustug reklamowych

5. ustug transportowych.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej wykorzystuje sie na realizacje zadan
statutowych. Niezbedne jest zwiekszenie dotacji podmiotowej ze wzgledu na
konieczno$¢ zatrudnienia gtbwnego inwentaryzatora, jednej osoby w administracji oraz
jednej w ramach projektu remontu budynku Zgody. W przypadku powstania pracowni
digitalizacyjnej niezbedne bedzie zatrudnienie tam jednej osoby. Utworzenie nowego
Dziatu Emigracji Politycznej nie bedzie wigza¢ sie ze zwigkszeniem zatrudnienia
0 jeden etat. Zwiekszenie przychoddéw wiasnych jest mozliwe po catkowitym ustaniu
pandemii i poprawie infrastruktury drogowej oraz turystycznej w regionie. Konieczne
sg tez wieksze naklady na reorganizacje wystaw statych i promocje sktgdnikéw oferty
muzealnej. Wowczas mozliwe jest znaczne zwiekszenie ilosci zwiedzajgcych, a tym
samym zwiekszenie przychodoéw wtasnych, o czym decyduje wiele réznych przyczyn
zwigzanych z przepisami prawa, edukacjg, zamoznoscig spoteczenstwa, promocjg itd.

Wspotpraca krajowa i zagraniczna

Dotychczas rozwijata sie w zakresie organizacji i wymiany wystaw, dziatalnosci
naukowo-badawczej i wydawniczej, konserwatorskiej, wymiany doswiadczen
i promocji. Muzeum Podkarpackie w Krosnie od wielu lat wspoétpracuje we wszystkich
obszarach dziatah statutowych z wieloma muzeami na terenie catej Polski,
z instytucjami naukowymi, jak Polska Akademia Nauk, Polska Akademia Umiejetnosci,
uniwersytetami  (Uniwersytetem Jagiellonskim, Uniwersytetem Warszawskim)
i wyzszymi uczelniami, Instytutem Pamieci Narodowej, Narodowym Instytutem
Dziedzictwa, a takze z wieloma instytucjami kulturotwérczymi w kraju (domy kultury,
samorzgdy lokalne, Koscidt, stowarzyszenia, biblioteki, kolekcjonerzy). Biblioteka
rozwijata miedzymuzealng wymiane wydawnictw. Muzeum wspotpracowato
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z Podkarpackim Towarzystwem Historycznym i Krosnienskim Towarzystwem
Muzycznym. Dobrze ukfadata sie tez wspotpraca z wladzami Miasta Krosna, Jasta,
Gminy Jasto i Powiatu Jasielskiego. Podczas organizacji szeregu imprez Muzeum
Scisle wspotpracowato z innymi instytucjami kultury w regionie, ze stuzbami
porzgdkowymi (Policja, Straz Miejska, Straz Pozarna), mediami, szkotami oraz
regionalnymi artystami i przedstawicielami spotecznosci lokalnych. Nawigzano nowe
kontakty ws$rod podroznikow, regionalistéw, historykow, archeologéw. Podczas
organizacji Nocy Muzedw wspétpracowano z Panstwowym Pomaturalnym Studium
Ksztatcenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy w Krosnie. Skansen wspotpracuje takze
ze srodowiskiem odtworcow historycznych, czego owocem byt liczny ich udziat
w imprezach plenerowych w Skansenie. W zakresie historii przemystu naftowego
na Podkarpaciu wspotpracowano z Muzeum Przemystu Naftowego i Gazownictwa im.
Ignacego tukasiewicza w Bobrce. Muzeum przez wiele lat kontynuowato wspotprace
z Miedzynarodowym Forum Pianistycznym ,Bieszczady bez granic”, lokalnymi
szkotami muzycznymi i artystami odtwarzajacymi muzyke dawng. Wspotpracowano
rowniez Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej ,Manggha”, Muzeum Narodowym
w Krakowie, Muzeum Historycznym Miasta Krakowa, Muzeum Wincentego Witosa
w Wierzchostawicach, Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie,
Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie, Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu,
Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie, Muzeum Tatrzanskim im. dra Tytusa
Chatubinskiego w Zakopanem, Muzeum Okregowym w Rzeszowie, Muzeum
Narodowym Ziemi Przemyskiej, Etnograficznym im. Seweryna Udzieli w Krakowie,
Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, Muzeum Narciarstwa im. Stanistawa
Barabasza w Cieklinie, Muzeum Rzemiosta w Krosnie, Muzeum Kultury Szlacheckiej
w Kopytowej, Muzeum Podkarpackich Pdl Bitewnych w Krosnie, Muzeum Zup
Krakowskich w Wieliczce, Muzeum-Zamek w Baranowie Sandomierskim, Centrum
Dziedzictwa Szkta w Krosnie. Muzeum Podkarpackie w Krosnie jest takze
koordynatorem Europejskich Dni Dziedzictwa w Wojewddztwie Podkarpackim.
Wspdtpraca z wieloma instytucjami ze wzgledu na pandemie byta utrudniona.

Od wielu lat wspotpracujemy takze z muzeami na terenie catej Stowacji oraz
z Instytutem Archeologii Stowackiej Akademii Nauk i tamtejszymi wyzszymi uczelniami,
z muzeami wegierskimi (Miszkolc, Sarospatak, Zalaegerseg, Seged), rzadziej
z muzeami i Ukrainskg Akademig Nauk (Lwow) oraz z Czechami (muzeum w Brnie)
i Rumunig (muzea), z Francjg (Stowarzyszenie Muzeum Wojska Polskiego we Franciji) i
z Niemcami (Muzeum w Magdeburgu). Wspotpraca ta dotyczy dziatalnoSci
wystawienniczej, badan naukowych i dziatalnosci wydawniczej, wymiany literatury oraz
wypozyczania i pozyskiwania eksponatow na wystawy i do zbioréw. Z kilku krajow
przyjezdzajg do Trzcinicy grupy odtworcze. Wspdlnie ze Stowacjg realizowaliSmy
projekty finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej (Preszow, Hanuszowce). Badacze
ze Stowacji i Wegier brali udziat w konferencjach archeologicznych i publikacji
artykutéw w naszych wydawnictwach naukowych. Wielu gosci ze Stowacji odwiedzito
Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy. Obecni byli takze liczni goscie
z Ukrainy i Wegier.

W Kanadzie funkcjonuje strona internetowa polsko i anglojezyczna promujgca
Skansen Archeologiczny www.karpacka-troja.info. Wysoki poziom merytoryczny
naszej dziatalnosci oraz szerokie kontakty i zaufanie daly mozliwos¢ realizacji
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http://www.karpacka-troja.info/

wyjatkowych  wystaw (Endy Worhol, Albrecht Durer, zabytki historyczne
i archeologiczne), przedsiewzie¢ inwestycyjnych i naukowych. Pozytywne relacje
interpersonalne i instytucjonalne oraz wysoki poziom dziatalnosci spowodowat
pozyskanie ponad dziewieciu tysiecy polonikéw ze Stowarzyszenia Muzeum Wojska
Polskiego w Paryzu, co prawdopodobnie przyniesie dalsze kontakty z polskg emigracjg
polityczng na Zachodzie. Zbiory Muzeum Podkarpackiego w Krosnie wzbogacity sie
o 9 tysiecy niezwykle cennych polonikéw, zwigzanych zaréwno z polskg emigracjg
na Zachodzie jak i z historig Polski. Wartym podkreslenia jest fakt, ze to wlasnie do
Muzeum Podkarpackiego w Krosnie te zabytki zostaly przekazane. Ponadto
nawigzaliémy wspotprace z ocalalymi z holokaustu Zydami krosniefskimi,
opracowujgc zagadnienia dotyczgce drugiej wojny swiatowej w Krosnie.

Kontynuowanie wspétpracy zaréwno krajowej, jak i zagranicznej jest konieczne
i moze tylko wzmocni¢ muzeum. Takg mozliwos¢ dajg zbiory zwigzane z historig
oswietlenia, kolekcjg szkta, fortepianem Pleyla, a takze niedawno pozyskanym
archiwum zamku Kamieniec i kolekcjg zabytkow japonskich, a takze jedng
z najwiekszych w Polsce kolekcji zabytkow polskiej emigracji politycznej.

Inne

Realizacje planu moze utrudni¢ pandemia i wigzgce sie z nig znaczne ograniczenie
liczby zwiedzajgcych oraz kontaktéw miedzyludzkich. Realizacje tg moze ograniczy¢
takze brak srodkéw i wysoka inflacja, a samg codzienng dziatalnos¢ Muzeum

ograniczy realizacja  projektu  ,Modernizacjia Paftacu Biskupiego wraz
z wdrozeniem nowoczesnej oferty kulturalnej Muzeum Podkarpackiego w Krosnie”.

Krosno, 18 listopada 2021 rok

(data i miejsce, podpis kandydata)

*nalezy dostosowac¢ do dziatalnosci instytucji kultury.
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