UCHWALANR6/117 /14
ZARZADU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
w RZESZOWIE
z dnia 16 grudnia 2014 r.

w sprawie zatwierdzenia 5-lethiego planu rozwoju Spétki ,,Uzdrowisko
Horyniec” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewodztwa (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz.596 ze zm.)

Zarzad Wojewoddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie
uchwala, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie 5-letni plan rozwoju Spétki ,Uzdrowisko Horyniec” Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewddztwa.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. MARSZY K WOJEWODZTWA

| Q' s}aw Ortyl
i




Zalgcznik do uchwaty Nr 6/117/14 Zarzadu Wojewodztwa
Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 16 grudnia 2014 r.

Zatgcznik do uchwaly Nr 29/2014 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
,Uzdrowisko Horyniec” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 10 grudnia 2014 r.

5-letni plan rozwoju Spofki
,,Uzdrowisko Horyniec”

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ministerstwo Skarbu Panstwa

Przeznaczenie dokumentu Zarzad Wojewédztwa Podkarpackiego

Zarzad Spoiki ,Uzdrowisko Horyniec”
Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig

Zaftozenia do 5-letniego planu rozwoju

Spotki ,Uzdrowisko Horyniec” Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig stanowigce zatacznik nr 2

do umowy nieodptatnego zbycia udziatdw Spotki zawartej
w dniu 21 lutego 2014 roku w Rzeszowie.

Podstawa opracowania
dokumentu

Rzeszoéw, 2014 r.
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Wprowadzenie

Zgodnie z umowa nieodpfatnego zbycia udziatdéw, zawartg pomiedzy Skarbem Paristwa
a Wojewddztwem Podkarpackim w dniu 21 lutego 2014 roku, oraz zatgcznikiem nr 2 do
niniejszej umowy stanowigcym ZafoZenia do 5-letniego planu rozwoju Spdétki ,Uzdrowisko
Horyniec” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, zostat opracowany 5-letni plan rozwoju
Spotki ,Uzdrowisko Horyniec” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Plan ten,
przewiduje kontynuacje i rozwoj dziatalno$ci w niezmienionym istotnie zakresie, ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatalno$ci uzdrowiskowej oraz utrzymanie obecnych
kKierunkow leczniczych. Uwzglednia takze ustugi $wiadczone przez Spétke w zakresie zadan
wtasnych Wojewddztwa, a w szczeg6lno$ci w zakresie promocji i ochrony zdrowia.

Wyznaczone kierunki rozwoju Spoétki powinny wptywaé na zrealizowanie w kolejnych
latach zatozonych celéw strategicznych jakimi sg; ciggte umacnianie pozycji rynkowej
w branzy uzdrowiskowej i zwigkszanie wartosci majatku Spdtki, generowanie przychodu
Spotki poprzez zwigkszanie procentowego udzialu ustug dla klienta petnoptatnego
w strukturze sprzedazy ustug uzdrowiskowych, pozyskiwanie nowych odbiorcéw wody
i napojéw smakowych ,Horynianka®, poszerzenie bazy tézkowej, modernizacja Zakfadu
Przyrodoleczniczego oraz posiadanie wiasnej gamy kosmetykow uzdrowiskowych opartych
na horynieckich paleoidach tj. borowinie i wodzie siarczkowo-siarkowodorowej. Wazne dla
Spotki bedzie réwniez pozyskanie ,miodszego klienta” - obecna struktura wiekowa
kuracjuszy potwierdza, ze w uzdrowisku leczone sg osoby w podesztym wieku, czesto
bardzo schorowane. Profilaktyka we wczesnym wieku pozwoli zatem w przysztosci
ograniczy¢ wydatki na leczenie schorzen. Poszerzenie struktury wiekowej o0sob
korzystajacych z lecznictwa uzdrowiskowego stawia przed Spotkg wymagania w zakresie
posiadania nowoczesnej bazy pobytowej z zapleczem rekreacyjnym.

Plan rozwoju Spotki zaktada rowniez, ze lecznictwo uzdrowiskowe w Polsce nadal bedzie
integralng czescig systemu opieki zdrowotnej, zgodnie z przepisem art. 4 ust. 1 ustawy
z dnia 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych (t.j. Dz.U. z 2012 r., poz. 651 z p6zn. zm.).

Z ustug ,Uzdrowiska Horyniec” Sp. z 0.0. w 2013 roku skorzystato okoto 3,6 tys.
kuracjuszy. W zdecydowanej wiekszosci sg to ludzie schorowani, w zaawansowanym wieku,
cierpigcy na schorzenia narzadéw ruchu, choroby reumatologiczne, ortopedyczno-urazowe,
neurologiczne, a takze choroby skory i niektére choroby kobiece. Domeng lecznictwa
uzdrowiskowego jest leczenie choréb przewlektych écisle zwigzanych z profilem leczniczym,
jak réwniez ich profilaktyka. Koszty leczenia uzdrowiskowego sg nizsze od kosztéw leczenia
w warunkach szpitalnych oraz nie powodujg skutkéw ubocznych, a efekty leczenia
uzdrowiskowego utrzymujg sie relatywnie dtugo.

Uznaje sie za celowe:

1) dalsze prowadzenie lecznictwa uzdrowiskowego w kierunkach leczniczych (choroby
ortopedyczno-urazowe, choroby uktadu nerwowego, choroby reumatologiczne,
osteoporoza, choroby skéry oraz choroby kobiece),

2) kontynuacje dziatalnosci zaktaddéw lecznictwa uzdrowiskowego (sanatoriéw Jawor,
Modrzew, Dom Zdrojowy, przychodni uzdrowiskowej, Zaktadu Przyrodoleczniczego,
pijaini) na dotychczasowym poziomie,

3) podtrzymanie gtéwnej dziatalnosci leczniczej choréb reumatologicznych,

4) nalezyte zabezpieczenie obszaréw godrniczych eksploatujacych borowine i wode
siarczkowo-siarkowodorows.

Plan rozwoju Spotki jest zgodny ze ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa - Podkarpackie
2020", przyjeta w dniu 26 sierpnia 2013 roku uchwatg Nr XXXVII/697/13 przez Sejmik

Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie. Z niniejszej Strategii wynika, iz w zakresie
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zdrowia publicznego charakterystyczne dla wojewodztwa jest relatywnie dtuga przecietna
diugos¢ zycia oraz duze znaczenie lecznictwa uzdrowiskowego przy jednocze$nie niskiej
jakosci jego bazy. Wyszczegdlniono takze, ze konieczna jest poprawa jakosSci ustug
uzdrowiskowych. Za cel w =zakresie zdrowia publicznego obrano zwiekszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez poprawe dostepnosci i jakosci
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia. W$réd zaktadanych efektéw realizowanych
dziatann wymieniono miedzy innymi: poprawe bazy ochrony zdrowia i lecznictwa
uzdrowiskowego poprzez budowe i modernizacje istniejacej infrastruktury oraz poprawe
wyposazenia w celu dostosowania do potrzeb i uwarunkowan demograficznych,
epidemiologicznych i prawnych, a takze wykorzystanie potencjatu podkarpackich uzdrowisk
poprzez rozwoj lecznictwa uzdrowiskowego.

Posiadajac wtasne surowce jakimi sg szczegolnie borowina i woda siarczkowo
-siarkowodorowa, Spoétka ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z o0.0. ma mozliwo$¢é stac sie
,Borowinowg wizytdéwka wojewddztwa podkarpackiego” oraz zdoby¢ renome w Polsce
i w Europie. Nowoczesna baza i wysokie walory lecznicze posiadanych przez Spoétke
paleocidéw pozwolg na stworzenie ofert pobytowo-leczniczo-rekreacyjnych dla szerokiego
grona kuracjuszy. Zarzad Spotki, myslac diugofalowo o jej bycie i rozwoju, oszczednie
gospodaruje surowcami naturalnymi, a przedtuzona koncesja na 30 lat na zasoby
Uzdrowiskowego Zaktadu Goérniczego w Horyncu-Zdroju i Podemszczyznie powyzsze
gwarantuje poprzez okre$lenie rocznego wydobycia.

Zrodta finansowania inwestycji Spotki majg charakter zréznicowany. Przyjete zostaty
priorytety rozwoju Spotki, to jest realizacja kluczowych zadan inwestycyjnych gwarantujgcych
rozwoj podstawowych obszaréw dziatalnosci Spdtki, w tym giownie zwigzanych
z utrzymaniem na co najmniej dotychczasowym poziomie $wiadczen uzdrowiskowych
w ramach prowadzonych kierunkow leczniczych.
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. Informacje ogoine

Forma prawna Spétki ,Uzdrowisko Horyniec” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Horyncu-Zdroju przy ulicy Sanatoryjnej 3 =zostala nadana w wyniku
komercjalizacji Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Uzdrowisko Horyniec” w dniu 30 grudnia
1998 roku (Rep. A 26268/98) przez Ministra Skarbu na wniosek Dyrektora i Rady
Pracowniczej z dnia 19 pazdziernika 1998 roku. Zgodnie z art. 4b ustawy o komercjalizaciji
i prywatyzacji wszystkie udziaty Skarbu Panstwa zostaty, na podstawie podpisanej w dniu
21 lutego 2014 roku umowy, w catosci zbyte na rzecz Wojewddztwa Podkarpackiego. Czas
trwania Spotki jest nieoznaczony. Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej oraz poza jej granicami.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 7 922 500,00 zt. Wojewodztwo Podkarpackie
posiada 15 845 sztuk udziatdbw Spdiki ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. o facznej wartosci
7 922 500,00 zt, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego Spotki. Cena nominalna jednego
udziatu wynosi 500,00 zt. Liczba gtosow Wojewodztwa Podkarpackiego na Zgromadzeniu
Wspblnikéw Spotki ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. wynosi 15 845, co daje 100% ogoine;
liczby glosow.

W nastepstwie przeprowadzonej procedury komunalizacji Wojewoddztwo Podkarpackie
zostato wpisane do ksiegi udziatow Spétki ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. jako wiasciciel
15 845 sztuk udziatéw. Zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego w Rzeszowie z dnia
19 maja 2014 roku Wojewddztwo Podkarpackie zostalo wpisane takze do Krajowego
Rejestru Sadowego jako jedyny Wspolnik.

Spotka ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000088952, posiada numer statystyczny REGON
000781032, jest ptatnikiem podatku od towardéw i ustug VAT oraz posiada numer identyfikagcii
podatkowej NIP 7930001813.

Misjg Spdtki jest dziatalno§¢ na rzecz poprawy jakosci zycia pacjentdéw poprzez
swiadczenie wysokiej jakosci ustug w zakresie lecznictwa, rehabilitacji, a takze profilaktyki
i propagowania zdrowego stylu zycia.

Wizja Spotki - poprzez ciagte doskonalenie jakos$ci dziatania we wszystkich obszarach
aktywnosci, staty rozwdj bazy i kierunkéw dziatalnoéci oraz szkolenie pracownikow, aby
Spotka ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. byta jednym z wiodgcych o$rodkéw w kraju, ktory
bedzie pracowat wedtug najwyzszych standardow jakosci w dziedzinie lecznictwa
i rehabilitacji.

,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. specjalizuje sie¢ w leczeniu i rehabilitacji oséb dorostych
oraz dzieci obejmujgcym nastepujgce kierunki lecznicze:

a) choroby ortopedyczno-urazowe,
b) choroby uktadu nerwowego,

c) choroby reumatologiczne,

d) osteoporoza,

e) choroby skory,

f) choroby kobiece.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
a) dziatalnos¢ szpitali,
b) dziatalno&¢ fizjoterapeutyczna,
c) dziatalnos¢ paramedyczna,
d) wydobywanie torfu,
e) produkcja napojow bezalkoholowych: wo6d mineralnych i pozostatych wod

butelkowanych,
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f) produkcja wyrobdw kosmetycznych i toaletowych.

Peiny przedmiot dziatalnosci Spétki zawarty jest w § 6 Umowy Spétki.

,2Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. w Horyncu-Zdroju prowadzi dziatalno§¢ w oparciu

o tgczng baze 195 tézek zlokalizowanych w pawilonach sanatoryjnych Dom Zdrojowy, Jawor,
i Modrzew.

Spétka dziata w oparciu o Umowe Spétki ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. (tekst jednolity

z dnia 18 wrzesnia 2014 roku) oraz:

ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1030 z pbézn. zm.),

ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2013 r., poz. 330
z pézn. zm.);

ustawe z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (t.j. Dz. U. z 2013 r.,
poz. 672 z p6zn. zm.);

ustawe z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U. z 2011 r. Nr 45,
poz. 236);

ustawe z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (t.j. Dz. U. z 2013 r.
poz. 216 z pézn. zm.);

ustawe z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych, (tj. Dz. U. z 2012 r. poz. 651
z pézn. zm.);

ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 217
z pézn. zm.);

ustawe z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych
ze Srodkdw publicznych (t.j. Dz. U. z 2008 r., Nr 164, poz.1027 z p6zn. zm.).

Strona6z 13



iL 5-letni plan rozwoju Spoétki — dzialalnos$¢ lecznicza

Zgodnie z postanowieniami umowy nieodpfatnego zbycia udziatow Spotki ,Uzdrowisko
Horyniec” Sp. z 0.0. z dnia 21 lutego 2014 roku zawartej pomiedzy Wojewddztwem
Podkarpackim a Skarbem Panstwa, 5-letni plan rozwoju Spétki przewiduje kontynuacje
i rozwoj dziatalnosci Spotki w niezmienionym istotnie zakresie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialalno$ci uzdrowiskowej oraz utrzymaniem obecnych kierunkéw
leczniczych.

1.  Podstawy prawne dzialalno$ci obejmujacej lecznictwo uzdrowiskowe

Spotka ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z o0.0. z siedzibg w Horyncu-Zdroju prowadzi
dziatalno$¢ leczniczg w oparciu o ustawe o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach
i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych, ustawe o dziatalnosci
leczniczej oraz ustawe o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych.

Dziatajac na podstawie art. 40 ust. 2 i art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku
0 lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz
gminach uzdrowiskowych oraz art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku - Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2013 r., poz. 267 z pdzn. zm.), Minister
Zdrowia potwierdzit w decyzji nr 34 z dnia 13 maja 2009 roku mozliwo$¢ prowadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego na obszarze uznanym za Uzdrowisko Horyniec-Zdroj oraz ustalit
dla Uzdrowiska nastgpujace kierunki lecznicze: choroby ortopedyczno-urazowe, choroby
uktadu nerwowego, choroby reumatologiczne, osteoporoza, choroby skéry, choroby kobiece.

Spotka zgodnie z ww. profilem prowadzi dziatalno$¢ lecznicza opartg na niepodwazalnych
walorach wtasnych surowcéw naturalnych tj. borowiny typu niskiego, wody siarczkowo
-siarkowodorowej oraz klimatu.

2.  Rodzaje $wiadczen wykonywanych w ramach lecznictwa uzdrowiskowego

Swiadczenia medyczne z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego realizowane w ramach
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia obejmujg;

a) uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych [pobyt 21-dniowy, kuracjusz czeéciowo
pokrywa koszty zakwaterowania i wyzywienia, zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 23 lipca 2013 roku w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego (Dz. U. poz. 931 z pdzn. zm.)];

b) uzdrowiskowa rehabilitacja dla dorostych w sanatorium uzdrowiskowym (pobyt 28-dniowy,
jw.);

¢) uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych i dzieci (skierowanie na 6, 12 lub 18 dni
zabiegowych, kuracjusz pokrywa wszystkie koszty zwigzane z pobytem - zakwaterowania
i wyzywienia, NFZ optaca tylko zabiegi);

d) fizjoterapia ambulatoryjna (prowadzona po wczesniejszej rejestracji osobistej lub
telefonicznej, NFZ pokrywa koszty zabiegow).
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3. Pobyt refundowany przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i Panstwowy

Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

Pobyt refundowany przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie i Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych obejmuje turnus rehabilitacyjno-usprawniajacy
z dofinansowaniem - pobyt trwa 14 dni. W turnusach uczestniczg osoby niepetnosprawne,
z upo$ledzeniem umystowym, schorzeniami narzadu ruchu, z chorobami reumatologicznymi,
neurologicznymi, z wytaczeniem 0s6b poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich.

4. Pobyt leczniczy petnoptatny

Pobyt leczniczy petnoptfatny jest pobytem w catosci finansowanym przez kuracjusza.
Pakiet pobytowy obejmuje koszt zakwaterowania, wyzywienia, opieki lekarsko-pielegniarskiej
oraz czesci zabiegowej. Ze wzgledu na efekt leczniczy pobyt nie powinien byé krétszy niz
7 dni.

ll.  5-letni plan rozwoju Spé6tki — pozostata dziatalno$é

Spdtka ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z o.0. oprécz podstawowej dziatalnosci leczniczej
prowadzi réwniez :

a) produkcje i sprzedaz wody zrédlanej i napojow smakowych ,Horynianka”;

b) dziatalno$¢ hotelowa i dziatalno$¢ zwigzang z pozostatym zakwaterowaniem;

c) dziatalno$¢ gastronomiczng;

d) sprzedaz towaréw i kosmetykow.

Niniejsza dziatalno$¢ stanowi dodatkowe zrodto przychodu dla Spétki. Stan rozlewni wéd
wymaga naktadow inwestycyjnych w celu zwiekszenia wydajnosci pracy oraz pozyskania
nowych odbiorcow i rynkéw zbytu.

Zarzad zaktada rozwdj tych obszaréw dziatalnosci, ktére wymagajg doinwestowania,
a spowodujg wzrost przychodow Spotki m.in. w zakresie wiasnej marki kosmetykéw, opartej
na naturalnych surowcach leczniczych tj. borowinie i wodzie siarczkowo-siarkowodorowe;j,
pochodzacych z Uzdrowiskowego Zaktadu Gérniczego.

Poszerzenie oferty pobytowej z zakresu catodobowej opieki i rehabilitacji oséb starszych
pozwoli pozyskaC kuracjuszy petnoptatnych, ktorzy oczekujg podwyzszonego standardu
ustug i pakietéw pobytowych.

IV.  5-letni plan rozwoju Spétki — naklady inwestycyjne

Niezbedne inwestycje pozwola na dalszy rozwdj Spétki, utrzymanie wysokich standardéw
jakosci swiadczonych ustug, jak réwniez utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Srodki
finansowe na inwestycje w ramach realizacji 5-letniego planu rozwoju Spétki beda pochodzi¢
z nastepujacych zrodet $rodkdéw Unii Europejskiej, Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i  Gospodarki Wodnej, Norweskiego Mechanizmu  Finansowego,
z wypracowanego zysku, odpiséw amortyzacyjnych, podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, leasingu oraz kredytow bankowych. Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania
inwestycji bedzie warunkiem petnej realizacji strategii inwestycyjnej Spétki na lata 2014
-2018.
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Inwestycje przewidziane do realizacji w ramach 5-letniego planu rozwoju Spotki

2014 r.

. Projekt:k,‘nk'h: yoyjne

Zamuana koﬂowm mla%owej na gazowo
-olejowa z wykorzystaniem ciepta wody
pozabiegowej do ogrzewania obiektow
sanatoryjnych

1 500 000

_ Zrédio finansowania (wzt)

1 500 000*

- _ kapitalu

Pozostate inwestycje o charakterze
modermzac no- odtworzemow m

2015 .

‘Termokmo“dernizacja z wynﬁiané stolarki
okiennej w obiektach sanatoryjnych

* Dotac;a z NdonNesk|ego Mechamzmu F|nansowego

200 000

200 000

200000

3500 000

1500000 |

Zrodto fmansowama wzl)

3 500 000**

Wymiana wyeksploatowanego

i przestarzatego sprzetu
rehabilitacyjnego oraz modernizacja
i doposazenie sali gimnastycznej

w Zaktadzie Przyrodoleczniczym

1500 000

1500 000

Ogrodzenie zabudowanych
nieruchomosci Spétki oraz monitoring
obiektéw sanatoryjnych

200 000

200 000

Zagospodarowanie kopalni borowiny
Podemszczyzna” - ogrodzenie
i budowa drég eksploatacyjnych

100 000

100 000

Pozostate inwestycje o charakterze
modernlzac jno- odtworzenlow m
RAZEM ; T

2016 r. - 2017 r.

Bud‘owa obiektu przysfosowanego do
stacjonarnego, catodobowego pobytu
i rehabilitacji os6b starszych

200 000

5500000

10 000 000

200 000

. : o 500000
** Dotacja 80% Norweskl Mechamzm Fmansowy, 20% GIS- System Zielonych Inwestycn NFOS|GW

500 000

13500000

1500000

~26dld'flna'néowanla wzi)

5 000 000™*

4 500 000

Pozostate inwestycje o charakierze
modermzac no, odtworzemow m

*hk

2018 r. ;
kPrOJekty |nwestycyjn

Budowa hah oraz zakup l|n|| roz!ewm
wod

200 000
10200 000

5000 000

200 000
. 700000

. 5000000

przy za{ozemuy 2e perspektywa flnansowa na lata 2014- 2020 umozhwu sfmansowame nlnlejszych nakladow‘

Zrodlo flnansowanla (w z

2 000 000***

Zakup $rodka transportu na potrzeby
rozlewni wod

120 000

120 000****

Pozostate inwestycje o charakterze
modermzac no- odtworzemow m

**** |leasing

- RAZEM 2014 - 2018

200 000
| 5320000 J

*** przy za&ozenlu ze perspektywa fmansowa na lata 2014-2020 UmOZhWI sflnansowame n|n|ejszych nakladowk

200 000
1200 000

2120000

122720000

uzyskaniu opinii dotyczacej pomocy publicznej.

, . 1600000 .
Srodki finansowe zwnqzane z podwyzszenlem kapltalu Spotkl ,,Uzdrow:sko Horynlec” Sp. z 0.0. wmesnone bedg po

12120000

.~ 3000000

9000000
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Projekty inwestycyjne zostaty rozpisane z uwzglednieniem mozliwosci finansowych,
technicznych i organizacyjnych Spoétki. Wzieto réwniez pod uwage poprawe kondycji
finansowej Spotki, kwestie zwigzane z przygotowaniem dokumentacji, procedure
przetargowa, a takze sama realizacje danego zadania.

2014

»Zamiana kotlowni miatlowej na gazowo-olejowa z wykorzystaniem ciepfa wody
pozabiegowej do ogrzewania obiektéw sanatoryjnych”

Inwestycja zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym polega na uruchomieniu do
konca 2014 roku kottowni gazowo-olejowej. Zainstalowane zostang trzy kotty o mocy
670 KW wraz z dwiema pompami ciepta o mocy 59 KW kazda wraz z zasobnikami.

Realizacja inwestycji pozwoli na wykorzystanie ciepta wody pozabiegowe] do ogrzewania
obiektow sanatoryjnych. Uzytkowanie przestarzatej kottowni miatowej powoduje znaczaca
emisje dwutlenku wegla w strefie uzdrowiskowej B, a ponadto pozwolenie na uzytkowanie
starej kottowni miatowej Spoétka posiada tylko do pazdziernika 2015 roku.

Zgodnie z ZafoZeniami do 5-letniego planu rozwoju Spétki niniejsze zadanie polegaé
miato fgcznie na zamianie kottowni miatowej na gazowo-olejowg z wykorzystaniem ciepta
wody pozabiegowej do ogrzewania obiektéw sanatoryjnych oraz termomodernizacii
z wymiang_ stolarki okiennej w obiektach sanatoryjnych Dom Zdrojowy, Jawor i Modrzew.
Spotka ztozyta dnia 12 sierpnia 2013 roku wniosek do projektu PLO4 pn. ,Zwiekszenie
Efektywnosci Gospodarki Energetycznej Uzdrowiska Horyniec” do Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Natomiast umowa o dofinansowaniu zostata
zawarta w dniu 4 sierpnia 2014 roku. Wobec powyzszego zadanie inwestycyjne zostato
roztozone na dwa etapy.

Pierwszym etapem jest zadanie inwestycyjne pn. ,Zamiana kottowni miatlowej na gazowo
-olejowg z wykorzystaniem ciepta wody pozabiegowej do ogrzewania obiektéw
sanatoryjnych” finansowane ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach
projektu pn. ,Zwigkszenie Efektywno$ci Gospodarki Energetycznej Uzdrowiska Horyniec”
realizowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Prognozowany w ZafoZeniach do 5-letniego planu rozwoju Spétki taczny koszt zadania
pn. ,Zamiana kotlowni miafowej na gazowo-olejowq z wykorzystaniem ciepta wody
pozabiegowej do ogrzewania obiektéw sanatoryjnych oraz termomodernizacji z wymiang
stolarki okiennej w obiektach sanatoryjnych ,Dom Zdrojowy”, ,Jawor” i ,Modrzew” wynosit
4 000 000,00 z, z czego 2 800 000,00 zt pochodzi¢ miato z Norweskiego Mechanizmu
Finansowego a 1 200 000,00 z z podwyzszenia kapitatu.

Obecnie biorac pod uwage podzielenie zadania na dwa etapy, pierwsze z zadan, to jest
,Zamiana kotfowni miatowej na gazowo-olejowg z wykorzystaniem ciepta wody pozabiegowej
do ogrzewania obiektow sanatoryjnych’, bedzie mieé warto$¢ 1 500 000,00 zt, za$ $rodki
pochodzi¢ beda z dotacji z Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

201

» Termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej w obiektach sanatoryjnych”

W ramach drugiego etapu zadania ,Zwiekszenie Efektywnos$ci Gospodarki Energetyczne;
Uzdrowiska Horyniec” Spdtka bedzie realizowaé projekt inwestycyjny polegajacy na
termomodernizacji z wymiang stolarki okienno-drzwiowej w obiektach sanatoryjnych takich
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jak: Jawor, Modrzew, Dom Zdrojowy oraz w budynku administracyjnym Spoétki. Zadanie
polega¢ bedzie na instalacji pomp ciepta GHP stuzgcych do wentylacji i klimatyzacji oraz
montazu instalacji solarnej hybrydowej z wykorzystaniem 100 sztuk kolektorow
fotowoltaicznych do produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

Projekt inwestycyjny pn. ,Termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej w obiektach
sanatoryjnych” sfinansowany zostanie w 80% ze s$rodkéw Norweskiego Mechanizmu
Finansowego oraz w 20% ze $rodkéw krajowych — System Zielonych Inwestycji (GIS)
w ramach projektu ,Zwiekszenie Efektywno$ci Gospodarki Energetycznej Uzdrowiska
Horyniec” realizowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Warto$¢ niniejszej inwestycji wynosi¢ bedzie ok. 3 500 000,00 zt.

»Wymiana wyeksploatowanego | przestarzalego sprzetu rehabilitacyjnego oraz
modernizacja i doposazenie sali gimnastycznej w Zakfadzie Przyrodoleczniczym”

Zarzad Spofki, analizujgc stan bazy zabiegowej, przestarzatego, zamortyzowanego
sprzetu rehabilitacyjnego, widzi duze szanse na zwigkszenie wydajno$ci pracy zatrudnionych
fizjoterapeutéw, bez koniecznosci zatrudniania w sezonie dodatkowych oséb oraz
podniesienie atrakcyjnosci Spotki poprzez zmodernizowanie Zaktadu Przyrodoleczniczego.

Modernizacja ta polega¢ bedzie na zakupie innowacyjnego sprzetu rehabilitacyjnego,
ktdry wyrézni Spotke na tle innych spétek uzdrowiskowych dziatajacych w Horyncu-Zdroju
oraz w wojewodztwie podkarpackim. Celowy jest zakup wanien do kapieli oraz doposazenie
sali gimnastycznej. Podniesienie poziomu rehabilitacyjnego umozliwi zwiekszenie liczby
rehabilitowanych kuracjuszy oraz podniesienie jakosci ustug. Powyzsze bedzie mozliwe
dzigki realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,Wymiana wyeksploatowanego i przestarzatego
sprzetu rehabilitacyjnego oraz modernizacja i doposazenie sali gimnastycznej w Zaktadzie
Przyrodoleczniczym” na kwote 1 500 000,00 zt, pochodzacy z podwyzszenia kapitatu Spotki
przez jedynego Wspoinika — Wojewodztwo Podkarpackie.

»Ogrodzenie zabudowanych nieruchomosci Spétki oraz monitoring obiektow
sanatoryjnych”

Z uwagi na realizacjge zadan zwigzanych z termomodernizacjg obiektéw sanatoryjnych
celowe jest podjecie réwnocze$nie prac zwigzanych z ogrodzeniem nieruchomosci
nalezacych do Spotki, w obrebie ktérych znajdujg sie obiekty sanatoryjne, to jest: Jawor,
Modrzew, Dom Zdrojowy oraz budynek administracyjny Spotki. Zabezpieczenie niniejszych
nieruchomosci oraz montaz monitoringu na zewnatrz oraz w $rodku obiektéw sanatoryjnych
pozwoli zwigkszyC poczucie bezpieczenstwa kuracjuszy. Ponadto pozwoli to unikngé Spétce
ewentualnych roszczen odszkodowawczych.

Niniejsze zadanie zgodnie z Zatozeniami do 5-letniego planu rozwoju Spétki miato zostaé
zrealizowane w roku 2019 lub w latach kolejnych, jednakze Zarzad Spétki uznat za
uzasadnione przesunigcie realizacji tego zadania na rok 2015. Warto$é tej inwestycji to
200 000,00 zt do realizacji ze $rodkéw wiasnych Spotki.

»Zagospodarowanie kopalni borowiny ,,Podemszczyzna” - ogrodzenie i budowa drég
eksploatacyjnych”

Zagospodarowanie kopalni borowiny ,Podemszczyzna” zgodnie z intencjg Zarzadu Spotki
polega¢ ma na wymianie ogrodzenia Uzdrowiskowego Zaktadu Gérniczego Spétki, co
uniemozliwi wejscie i przebywanie na terenie kopalni osobom trzecim. Budowy wymagajg
takze drogi eksploatacyjne do wyrobisk. Prace powinny zostaé wykonane szybciej niz
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przewidywano to w ZafoZzeniach do 5-letniego planu rozwoju Spétki w roku 2019 lub w latach
kolejnych, z uwagi na zly stan techniczny obecnego ogrodzenia oraz konieczno$é
zapewnienia bezpiecznego dojazdu do kopalni borowiny.

Obecnie planowana warto$¢ tej inwestycji wynosi 100 000,00 zt, za$ $rodki pochodzi¢
beda z wypracowanego zysku i odpiséw amortyzacyjnych.

2016-2017

»Budowa obiektu przystosowanego do stacjonarnego, cafodobowego pobytu
i rehabilitacji oséb starszych”

Wobec starzejgcego sie z roku na rok spofeczenstwa wzrasta zapotrzebowanie na
oérodki przystosowane do stacjonarnego i catodobowego pobytu i rehabilitacji osob
starszych. Finansowanie pobytu ludzi starszych przebywajacych w Uzdrowisku w ramach
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, jak tez petnopftatnie, spowoduje mozliwo$é
wykorzystania potencjatu Spétki ,Uzdrowisko Horyniec” Sp. z 0.0. oraz stworzenia nowych
miejsc pracy. Zadanie inwestycyjne pn. ,Budowa obiektu przystosowanego do
stacjonarnego, catodobowego pobytu i rehabilitacji o0sob starszych” na kwote
10 000 000,00 zt jest ogromng szansa dla Spotki na wzrost i dywersyfikacje przychoddw.

Zarzad Spotki zdecydowat o przesunieciu realizacji niniejszego zadania inwestycyjnego
z roku 2018 na lata 2016-2017. Srodki na realizacje inwestycji powinny pochodzi¢ z trzech
zrodet, to jest: 500 000,00 zt ze $rodkdéw wiasnych Spétki, 5 000 000,00 zt ze $rodkéw Unii
Europejskiej (przy zatozeniu, ze perspektywa finansowa na lata 2014-2020 umozliwi
sfinansowanie niniejszych naktadéw) oraz 4 500 000,00 zt z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki przez jedynego Wspdinika — Wojewddztwo Podkarpackie.

2018

»Budowa hali oraz zakup linii rozlewni wéd”

Obecnie funkcjonujaca przestarzata, kosztochtonna i mato wydajna rozlewnia wod
wymaga wymiany, a pomieszczenie, w ktérym sie znajduje, jest za mate, by mogta byé tam
zainstalowana wydajniejsza linia wraz z odpowiednim zapleczem. Najbardziej optymalnym
rozwigzaniem bedzie budowa nowej hali, na miejscu starej kotlowni miatowej usytuowane;
z dala od pawilonéw sanatoryjnych. Zadanie to bedzie polegato réwniez na doprowadzeniu
wody zrodlanej do nowej lokalizacji oraz zakupie linii rozlewniczej. Powyzsze umozliwi
zwigkszenie produkcji oraz obnizenie kosztu jednostkowego produkcji, a tym samym
zwigkszy wydajnos¢ zatrudnionych w rozlewni pracownikéw. Spétka, posiadajac
nowoczesng rozlewnig, bedzie mogta zwiekszy¢ przychody, zdoby¢ nowych odbiorcéw oraz
poszerzy¢ rynki zbytu.

Zadanie pn. ,Budowa hali oraz zakup linii rozlewni wéd” na kwote 5 000 000,00 zt Spétka
zrealizuje poprzez podwyzszenie kapitatu w wysokosci 3 000 000,00 zt oraz $rodki
zewnetrzne w wysokosci 2 000 000,00 zt - ze $rodkdw Unii Europejskiej (przy zatozeniu, ze
nowa perspektywa 2014-2020 umoziiwi sfinansowanie powyzszej inwestycji).

Z uwagi na realizacijg w latach 2016-2017 duzej inwestycji pn. ,Budowa obiektu
przystosowanego do stacjonarnego, catodobowego pobytu i rehabilitacji oséb starszych”
przesunigto realizacje inwestycji pn. ,Budowa hali oraz zakup linii rozlewni wéd” oraz
zwigzanego z tym zadania pn. ,Zakup S$rodka transportu na potrzeby rozlewni wéd” z roku
2015 na 2018.

ZafoZenia do 5-letniego planu rozwoju Spétki przewidywaty projekt pn. ,Adaptacja

pomieszczenia po kotfowni na nowoczesng rozlewnie woéd i napoi smakowych ,Horynianka”,
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Zarzad Spétki uznat jednak za uzasadnione wybudowanie hali zamiast adaptacji
pomieszczenia po kottowni. Wobec powyzszego zwiekszono o 1 000 000,00 zl koszt
inwestycji oraz w konsekwencji kwote podwyzszenia kapitatu w stosunku do zapiséw
zawartych w Zatozeniach do 5-letniego planu rozwoju Spotki.

»Zakup Srodka transportu na potrzeby rozlewni wéd”

Celem powyzszego zadania bedzie zakup nowego $rodka transportu do zabezpieczenia
dostaw wéd do potencjalnych odbiorcéow. Stan techniczny posiadanych przez Spotke
$rodkdw transportu jest nieadekwatny do wymogoéw i potrzeb nowej rozlewni.

Przedmiotowe zadanie pn. ,Zakup Srodka transportu na potrzeby rozlewni wéd’, w kwocie
120 000,00 zt, Spotka zamierza sfinansowacé z leasingu.

Ponadto w latach 2014-2018 przewidziano dodatkowo cztery zadania pn. ,Pozostafe
inwestycje o charakterze modernizacyjno-odtworzeniowym” na kwote 200 000,00 zt kazde.
Z uwagi na fakt dodania niniejszych pozycji Spdtka bedzie realizowac inwestycje stuzace
modernizacji lub odtworzeniu majgtku Spoétki, niezbedne do wykonania w celu sprawnego jej
funkcjonowania.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze zrealizowanie kolejno przedstawionych zadan
inwestycyjnych, wykazanych w 5-letnim planie rozwoju Spétki, pozwoli Spéice na
podniesienie wartosci jej majatku oraz na ugruntowanie pozycji rynkowej w branzy
uzdrowiskowej, jak réwniez zagwarantuje zwiekszone przychody z dziatalnosci.
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