POROZUMIENIE W SPRAWIE RESTRUKTURYZACJ! SPOLKI
wPRZEWOZY REGIONALNE” SP. Z O.0.

z dnia 17 paZdziernika 2014 r. (zwane dalej: ,Porozumieniem”)

TEKST JEDNOLITY ZDNIA[ ] LUTEGO 2015 R.

pomiedzy:

oraz:

Ministrem Infrastruktury i Rozwoju, dziatajgcym w imieniu i na rzecz Skarbu
Panstwa, reprezentowanym przez:

Wojewddztwami (zwanymi dalej tgcznie: ,Wojewddztwami”), ktére sg udziatowcami
przedsiebiorcy: ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (kod
pocztowy: 03-414 Warszawa), ul. Wilehska 14a, wpisanego do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000031521, to jest z:

[x], reprezentowanym przez:
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reprezentowanym przez:

reprezentowanym przez:

reprezentowanym przez:
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zwanymi dalej tacznie “Stronami” albo kazda z osobna “Strong’,
przy wspoétudziale:

przedsiebiorcy: Przewozy Regionalne sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy: 03-
414 Warszawa), ul. Wilehska 14a, wpisanego do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000031521 (zwanym dalej: ,PR sp. z 0.0.” lub ,Spd6tka”), reprezentowanym przez:

Zwazywszy na to, ze:

a. w dniu 10 kwietnia 2014 r. Strony podpisaty List Intencyjny, w ktérym wyrazity wole
wspotpracy w zakresie restrukturyzacji PR sp. z0.0.;

b. w wyniku przeprowadzonych prac przez PR sp. z o0.0. oraz jej doradcéw
wypracowano opcje restrukturyzacji, z ktérych zarekomendowano jedng jako
optymalng;

c. obecna, rozdrobniona struktura kapitatu zaktadowego Spodtki, bez dominujgcego
wspolnika zdolnego do przeprowadzenia w niej strukturainych zmian, praktycznie
uniemozliwia podjecie ciezaru finansowego i organizacyjnego restrukturyzacji Spoiki
przez Wojewbdztwa (bedace jedynie mniejszo$ciowymi udziatowcami), stad istnieje
potrzeba wytonienia nowego, wiekszosciowego wspéinika PR sp. z 0.0.;

d. zastrzegajac koniecznos¢ uzyskania uchwat odpowiednich organéw co do danych
spraw wynikajgcych z zasad restrukturyzacji PR sp. z 0.0., Strony sg gotowe
potwierdzi¢ wybdr nizej opisanej opcji restrukturyzacji z udzialem Agencji Rozwoju
Przemystu S.A., ktéra bedzie brata udziat w procesie restrukturyzacji Spotki w trybie
nadzoru wiascicielskiego (,podmiot restrukturyzujacy”’) wraz z ustaleniem kolejnych
czynnosci do podjecia celem wdrozenia planowanych dziatah restrukturyzacyjnych;

e. Wojewddztwa, =z wyjagtkiem wojewddztwa mazowieckiego (zwane dalegj
Wojewddztwami — Organizatorami”), majgc na wzgledzie:

(i) troske o zapewnienie ciggtosci ustug przewozdéw kolejowych, za ktdrych
organizowanie odpowiadaja,

(in szczegolny charakter krajowych kolejowych przewozow pasazerskich jako
ustug uzyteczno$ci publicznej oraz aktualny stan tego rynku w Polsce i role
PR sp. z 0.0. w realizacji tych przewozéw,

(iii) fakt jednoczesnego pozostawania wspolnikami w Spoéice i wywierania
zasadniczego bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ realizowang przez
PRsp.zo0.0,

(iv) potrzebe trwatej i strukturalnej restrukturyzacji Spétki w celu zapewnienia jej
rentownosci, co moze realnie przyczyni¢ sie do stworzenia warunkéw dla
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rozwoju rynku kolejowych przewozdw regionalnych w Polsce | w perspektywie
wzrostu realnej konkurencji na tym rynku,

sg gotowe wykorzystaé przystugujgce im na podstawie ustawy z dnia 16 grudnia
2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2011 r., Nr 5, poz. 13) oraz
rozporzgdzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
pazdziernika 2007 r. dotyczgcego ustug publicznych w zakresie kolejowego i
drogowego transportu pasazerskiego oraz uchylajgcego rozporzadzenia Rady (EWG)
nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70 (Dz. Urz. UE L 315 z 3.12.2007, str. 1) (zwanego
dalej: ,Rozporzadzeniem 1370/2007") uprawnienia do bezposredniego powierzania
$wiadczenia ustug w transporcie kolejowym i tym samym zawrzeé ze Spdtka w tym
trybie wieloletnie umowy $wiadczenia ustug przewozéw kolejowych w ramach ustugi
publicznej obowigzujacych od wejscia w zycie rozktadu jazdy na okres 2015 / 2016
przy jednoczesnym zatozeniu, ze w tych wieloletnich umowach zostanie okresiona
minimalna praca eksploatacyjna zlecana Spétce w kazdym roku obowigzywania
umowy oraz maksymalna planowana roczna kwota rekompensaty ptacona przez
Wojewodztwa w tym okresie;

Spétka jest gotowa do rezygnacji z udziatu w czesci rynku przewozow pasazerskich w
wybranych Wojewédztwach celem m.in. ograniczenia negatywnych skutkéw jej
restrukturyzacji finansowej dla rynku kolejowego w Polsce;

. wobec faktu, ze postanowienia Porozumienia nie pociggajg za sobg podjecia

zobowigzan finansowych przez Wojewddziwa (takie zobowigzania beda dopiero
wigzace wraz z wejsciem w zycie ostatecznych umdw opisanych w Porozumieniu, w
tym na przyktad wieloletnich uméw o $wiadczenie ustug publicznych lub umdw dot.
zabezpieczenia pozyczki, ktdéra moze by¢ udzielona Spdice), zawarcie Porozumienia
nie wymaga wyrazenia zgody przez sejmiki Wojewddztw;

. wobec faktu, ze postanowienia Porozumienia nie pociggajg za sobag podjecia

zobowigzan finansowych przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju, ujete w
Porozumieniu postanowienia w zakresie spowodowania ujecia w budzecie panstwa
$rodkéw finansowych na restrukturyzacje PR sp. z 0.0, jak tez ich wyptaty, nie
stanowig podstawy roszczen wobec Skarbu Panstwa;

Strony zgodnie postanawiaja, co nastepuje:

1.

1.1

1.2

ZAANGAZOWANIE INWESTORA RESTRUKTURYZUJACEGO W PR SP. Z 0.0.

Wraz ze spetnieniem sie warunkdéw, o ktérych mowa w punkcie 3 ponizej, Strony
ustalajg nastepujace zasady restrukturyzacji PR sp. z 0.0. opartej na zaangazowaniu
kapitatowym podmiotu restrukturyzujacego w Spétke:

Minister wtasciwy do spraw transportu, w ramach swych kompetencji spowoduje
dziatania co do ujecia w budzecie panstwa wydatku w wysokos$ci nie mniejszej niz
750.000.000 zt z przeznaczeniem na przekazanie tych $rodkow finansowych docelowo
Spéice, w wyniku ktdérego podmiot restrukturyzujgcy bedzie docelowo posiadat
wiekszosciowy udziat w kapitale zaktadowym PR sp. z 0.0.;

podmiotem restrukturyzujgcym bedzie podmiot pozostajacy w nadzorze ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa;
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1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

podmiot restrukturyzujacy obejmie (lub w inny sposob przejmie, o ile zostanie to
uzgodnione migdzy Stronami) nowo tworzone udzialy w PR sp. z 0.0, za kwote
odpowiadajgca srodkom wyptacanym z budzetu panstwa lub z innego wiasciwego
Zrédta zgodnie z pkt. 1.1 powyzej, ktére to udziaty zapewnig ponad 50% udziat w jego
kapitale zaktadowym (uchwalajac i rejestrujac w sadzie odpowiednie zmiany w umowie
Spoiki);

dla uzyskania docelowego udziatu kapitatowego przez podmiot restrukturyzujacy,
Wojewbddztwa wyrazg zgode na obnizenie kapitatu zakltadowego poprzez zmniejszenie
wartosci nominalnej kazdego z wszystkich dotychczasowych udziatébw o kwote co
najmniej 770.303.000 zt (czyli zmniejszenia wartosci z 1000 zt do kwoty najwyzej 500
zt jednego udziatu) bez dokonania zwrotu wspdélinikom wptat na kapitat; tym samym
nastapi obnizenie kapitatu zaktadowego wraz z jego réwnoczesnym podwyzszeniem; w
wyniku przekazania ww. $rodkéw finansowych Spoétce podmiot restrukturyzujacy
osiagnie docelowo udziat ponad 50% w kapitale zaktadowym;

Strony dopuszczajg, ze przed objeciem udziatéw w Spoditce, podmiot restrukturyzujacy
(lub inny podmiot przez niego wskazany) moze udzieli€ PR sp. z o0.0. pozyczki na
ratowanie ptynnosci, ktdéra nastepnie zostanie skonwertowana na kapitat zaktadowy
PR sp. z 0.0. wskutek potracenia; jezeli zostanie ostatecznie wybrana tego typu forma
dofinansowania Spétki, petna tres¢ umowy pozyczki zostanie uzgodniona z PR sp. 0.0.
oraz Stronami przed zawarciem porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 2.1 ponizej,
pomiedzy Wojewoddztwami a podmiotem restrukturyzujgcym;

w przypadku pozyskania finansowania dla PR sp. z 0.0. wskutek dziatan uzgodnionych
z podmiotem restrukturyzujgcym, do czasu uzyskania przez niego wiekszosciowego
udziatu w kapitale zakladowym PR sp. z 0.0., Wojewddztwa ustanowig zabezpieczenia
w formie np. zastawu rejestrowego na ponad 50% udziatach w Spoice, przy czym
zabezpieczenie bedzie ustanawianie w tej samej proporcji u kazdego Wojewddztwa;
jezeli zostanie ostatecznie wybrana umowa pozyczki jako forma dofinansowania
Spoétki, petna tre§¢ umdw zabezpieczen z Wojewddztwami zostanie uzgodniona z
PR sp. 0.0. oraz Stronami przed zawarciem porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 2.1
ponizej, pomiedzy Wojewodztwami a podmiotem restrukturyzujgcym;

Wojewddztwa wyrazajg zgode na przeprowadzenie wszelkich analiz i badan stanu
finansowo — prawno - organizacyjnege PR sp. z 0.0. przez i w imieniu podmiotu
restrukturyzujgcego;

gtownym  zadaniem  podmiotu  restrukturyzujacego bedzie nadzér nad
przeprowadzeniem procesu restrukturyzacji PR sp. z 0.0. zgodnie z zatwierdzonym
planem restrukturyzacji oraz osobistymi prawami Kkorporacyjnymi przyznanymi
podmiotowi restrukturyzujgcemu w umowie spétki PR sp. z 0.0,

strategicznym celem procesu restrukturyzacji jest uzyskanie przez PR sp. z 0.0. trwatej
rentownosci, szczegoblinie z uwzglednieniem dziatalnosci w zakresie swiadczenia ustug
publicznych i otrzymywanej rekompensaty, przy wykorzystaniu efektu maksymalnie
duzej skali dziatalnosci, zapewniajgcej zdolno$¢ realizowania duzych inwestycji
taborowych; zostanie to osiagniete w oparciu o wiarygodny, szczegdtowy i spéjny plan
restrukturyzacji zatwierdzony zgodnie z odpowiednimi procedurami, zawierajgcy
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odpowiednie rozwigzania w zakresie efektywnie przeprowadzanych inicjatyw
restrukturyzacyjnych w okresie restrukturyzacji, wktadu wtasnego Spétki oraz srodkow
ograniczajgcych negatywny wplyw na rynek; Strony potwierdzajg Scistg wspotprace, w
ramach swych kompetencji, przy realizacji zadan okreslonych w planie restrukturyzacji
i osiagnieciu celéw uzgodnionych w Porozumieniu;

PR sp. z 0.0. zobowigzuje sie do realizacji planu restrukturyzacji (opracowanego i
przyjetego z uwzglednieniem odpowiednich procedur) a w szczegdinosci do wdrozenia
inicjatyw  restrukturyzacyjnych prowadzgcych do optymalizacji kosztéw swej
dziatalnoéci oraz uzyskania trwatej rentownosci na zasadach okreslonych w planie
restrukturyzacyjnym; Spotka bedzie mogta przy tym prowadzi¢ dziatalno$¢ inng niz
wojewodzkie przewozy pasazerskie oparte na umowach o $wiadczenie ustug
publicznych (np. potgczenia InterREGIO), zgodnie z przepisami prawa, o ile bedzie to
uzasadnione rachunkiem ekonomicznym i przy zapewnieniu prowadzenia wymaganej
prawem oddzielnej rachunkowo$ci;

kwota wyptacona z budzetu panstwa, o ktorej mowa w pkt. 1.1 powyzej, pomniejszy
sume $rodkdw, ktére majg by¢ przyznane samorzadom przez Skarb Panstwa w latach
2016 — 2020 zgodnie z par. 1 ust. 4 porozumienia z 9 grudnia 2008 r.; pozostate §rodki
bedg dzielone miedzy Wojewodztwami odpowiednio do wielko$ci pracy eksploatacyjnej
wykonywanej w ramach wojewddzkich przewozéw pasazerskich w kazdym z
Wojewodztw (liczgc wszystkich przewoznikow $wiadczacych ustugi w tym zakresie na
zlecenia danego Wojewddztwa) wg stanu wynikajgcego z usrednionej pracy
eksploatacyjnej z ostatnich trzech rocznych rozkladéw jazdy obowigzujgcych przed
rokiem podejmowania decyzji o podziale konkretnych $rodkow; Strony zawrg
odpowiedni aneks do Porozumienia z 9 grudnia 2008r. szczegdtowo regulujgcy ww.
zagadnienia, ktérego wejscie w zycie bedzie uwarunkowane zgodg Rady Ministréw,
niezwtocznie po ostatecznym uzgodnieniu wielkosci dofinansowania oraz warunkéw |
zasad jego wydatkowania;

Wojewodztwa — Organizatorzy zawrg z PR sp. z 0.0. wieloletnie umowy o $wiadczenie
ustug publicznych (na okres nie mniej niz 5 lat) w trybie bezposredniego powierzenia z
uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

1.12.1 umowy te beda:

1.12.1.1 zgodne z odpowiednimi regulacjami w zakresie powierzania ustug publicznych
w tym w szczegolnosci z Rozporzadzeniem 1370/2007,

1.12.1.2 zawieraly ustandaryzowane uregulowania z zastrzezeniem mozliwosci
podpisania wieloletnich umoéw w danych Wojewddztwach na okres
rozliczeniowy obejmujacy rok kalendarzowy (j. od 1 stycznia do 31 grudnia)
zamiast okresu obowigzywania rozktadu jazdy,

1.12.1.3 okreslaty prace eksploatacyjng wykonywang przez PR sp. z 0.0. kazdego roku
obowigzywania umowy na poziomie co najmniej takim, jaki jest okreslony w
zatgczniku nr 1 do Porozumienia,

1.12.1.4 okreslaly planowany maksymalny poziom rekompensaty ptacone] przez
Wojewodztwo kazdego roku obowigzywania danej umowy,
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1.12.1.5wchodzi¢ w zycie z poczatkiem obowigzywania rozkfadu jazdy za okres

1.12.2

2015/2016 lub w pézniejszej dacie jezeli w danym Wojewddztwie jest juz
zawarta umowa (lub umowy) o $wiadczenie ustug publicznych na rozkiad
jazdy na okres 2015/2016 lub dalsze lata i obejmuje ona cato$¢ minimalnej
pracy eksploatacyjnej w danym Wojewddztwie zgodnej z poziomem podanym
w Zataczniku nr 1 do Porozumienia (w takiej sytuacji nowa, wieloletnia umowa
okreslona w niniejszym punkcie bedzie obowigzywac od daty wygasniecia lub
rozwigzania dotychczasowej umowy), w przypadku gdy w danym
Wojewddztwie umowy te (inne niz okreslone w pkt. 1.12) nie obejmujg catosci
minimalnej pracy eksploatacyjnej okreslonej w Zatgczniku nr 1, nowe
wieloletnie umowy okreslone w pkt. 1.12 wejdg w Zzycie z poczatkiem
obowigzywania rozktadu jazdy za okres 2015/2016 w odniesieniu do takiej
pozostatej pracy eksploatacyjnej;

petna tres¢ wieloletnich uméw opisanych w niniejszym punkcie 1.12 zostanie
uzgodniona miedzy PR sp. z 0.0. i poszczegdinymi Wojewddztwami -
Organizatorami przed zawarciem porozumienia miedzy Wojewddziwami a
podmiotem restrukturyzujgcym, o ktérym mowa w pkt. 2.1 ponizej,

1.13 formuta obliczania rekompensaty dla Spétki z tytutu $wiadczenia ustug publicznych na
podstawie umodw zawieranych zgodnie z pkt. 1.12 powyzZej, bedzie uwzgledniata
nastepujgce zasady:

1.13.1

1.13.2

1.13.3

koszty PR sp. z 0.0., zwigzane ze Swiadczeniem ustug publicznych w danym
Wojewddztwie, na kiorych wysckosé Spotka ma wplyw, bedg rozliczane w
ramach rekompensaty w obiektywnie uzasadnionej wysokosci, z
uwzglednieniem odpowiednich wskaznikow wzrostu jak np. $redniorocznego
wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych;

koszty PR sp. z 0.0. bezposrednio wynikajace z cen przez nig ptaconych na
rzecz podmiotdw zewnetrznych w zwigzku ze swiadczeniem ustug w danym
Wojewddztwie, na ktérych wysoko$¢ Spotka nie ma wptywu (jak np. koszty
dostepu do infrastruktury, koszty energii elektrycznej i paliw oraz koszty taboru
udostepnianego Spotce przez Wojewodziwa na jakiejkolwiek podstawie) bedg
rozliczane odrebnie, bez przenoszenia na Spétke ryzyka ich wzrostu w okresie
wykonywania umow;

rekompensata bedzie obliczana w nastepujacy sposéb: od kosztdw
rozliczanych na ww. zasadach zostang odjete przychody Spétki generowane
w zwigzku ze $Swiadczeniem ustug w danym Wojewoddztwie przy
jednoczesnym zapewnieniu Spoice rozsadnego zysku (przeznaczanego do
sfinansowania wymianu taboru Spoétki) na poziomie do 6% kapitatu
zaangazowanego do realizacji umowy na terenie danego Wojewddztwa
(kalkulowanego na bazie majatku trwatego i kapitatu obrotowego);, w
przypadku wejscia w 2ycie przepisdw rozporzgdzenia Ministra Finansdw
regulujgcych wysoko$¢ rozsadnego zysku, =zapisy umowne zostang
odpowiednio do nich dostosowane; wysoko$¢ rekompensaty bedzie
uzalezniona od skutecznego zarzadzania Spétkg prowadzacego do
racjonalizacji jej kosztébw oraz $wiadczenia pasazerskich przewozoéw
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1.14

1.16

kolejowych o odpowiednio wysokiej jakosci; szczegdtowe postanowienia
gwarantujace Wojewodztwom racjonalizacje kosztéw Spotki, podniesienie jej
efektywnoéci oraz odpowiednie uprawnienia kontrolne dla Wojewodztw
zostang uzgodnione w wieloletnich umowach, o ktérych mowa w pkt. 1.12
powyzej;

Minister wiasciwy do spraw transportu, w ramach swoich kompetencji, podejmie
dziatania:

1.14.1 majgce na celu ustabilizowanie wysokosci stawek dostepu do infrastruktury na
wieloletni okres od rozktadu jazdy 2015/2016, w szczegdlnosci w odniesieniu
do kategorii linii i taboru wykorzystywanych m.in. przez Spétke (co najmniej na
okres obowigzywania wieloletnich umoéw o $wiadczenie ustug publicznych
miedzy Wojewddztwami — Organizatorami a Spétka, o ktdérych mowa w pkt.
1.12 powyzej), np. poprzez wprowadzenie wieloletniego cennika przez
zarzadce infrastruktury kolejowej, oraz

1.14.2 aby stawki dostepu do infrastruktury majace zastosowanie do pracy
eksploatacyjnej Spotki nie przekroczyty poziomoéw obowigzujacych w
rozktadzie jazdy 2014/2015;

Spotce zostanie udostepniony tabor wspétfinansowany ze $rodkéw UE w perspektywie
finansowej 2014 - 2020 w zakresie adekwatnym do udziatu Spdtki w tgcznej pracy
eksploatacyjnej w poszczegolnych Wojewddztwach zlecanej przez nie w ramach umow
o $wiadczenie ustug publicznych; udostepnianie Spétce taboru bedzie dokonywane
zgodnie z zasadami pomocy publicznej (w tym m.in. regulujgcymi wysokos¢
dozwolonej rekompensaty dla przewoznika wykonywujgcego ustugi publiczne przy
wykorzystaniu taboru wspoéffinansowanego ze $rodkéw UE); w poszczegdinych
umowach o $wiadczenie ustug publicznych, Wojewddztwo — Organizator i Spdtka
uzgodnig szczegdly zwigzane z iloécig i zasadami udostepniania taboruy;

jezeli w zwigzku z pozyskiwaniem $rodkéw UE (lub $rodkéw innych panstw) na
wspoffinansowanie zakupu taboru dla danego Wojewddztwa Spétka zawrze (po dacie
zawarcia Porozumienia) z danym Wojewddztwem odrebng umowe o Swiadczenie
ustug publicznych, stanowigcg podstawe do pozyskania tych srodkéw UE (lub $rodkow
innych panstw), umowa ta zostanie zastgpiona, o ile to bedzie mozliwe, odpowiednig
wieloletnia umowg o ktdrej mowa w punkcie 1.12 powyzej;

Wojewédztwa - Organizatorzy podejma odpowiednie czynno$ci zapewniajace
zgodnos$¢ z przepisami regulujacymi obowigzek publikowania, we wlasciwym terminie
przed zawarciem umdw, okreslonych ogtoszeh dot. m.in. trybu prowadzgcego do
zawarcia umowy o $wiadczenie ustug publicznych lub jego zmiany — w odpowiednich
publikatorach, w tym biuletynach informacji publicznej i Dzienniku Urzgdowym Unii
Europejskiej z uwzglednieniem faktu, ze umowy te wejdg w zycie z poczgtkiem
obowigzywania rozktadu jazdy na rok 2015/2016; dla uniknigcia watpliwosci Strony
potwierdzaja, ze uplyw terminéw wymaganych miedzy ww. ogtoszeniami a datg
zawarcia umoéw o $wiadczenie ustug publicznych, nie wptywa na zafozony terminarz
wczesniejszego (4. do 31 marca 2015r.) podjecia warunkowych zobowigzan w tym
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1.20

1.21

zakresie w porozumieniu miedzy Wojewddztwami a podmiotem restrukturyzujgcym, o
ktérym mowa w pkt. 2.1 ponizej;

podjecie dziatah i uzgodnien niezbednych do wyptaty srodkéw finansowych, ktére majg
ostatecznie trafic do Spétki, bedzie leze¢ po stronie Ministra wiasciwego do spraw
transportu; w razie potrzeby wprowadzenia zmian w obowigzujgcych przepisach,
Minister witasciwy do spraw transportu podejmie dziatania legislacyjne celem
zapewnienia srodkéw z budzetu panstwa, o ktérych mowa w pkt. 1.1. powyzej; oraz
dofozy najwyzszych staran, aby takie zmiany zostaty niezwiocznie przygotowane a
proces legislacyjny (facznie z uchwaleniem przez Parlament, o ile bedzie to konieczne)
zostat jak najszybciej przeprowadzony;

przekazanie $rodkéw finansowych Spétce, o ktérych mowa w pkt 1.1 moze nastgpié
jednorazowo lub w czesciach przy czym kwota niezbedna do oddtuzenia PR sp. z 0.0.
bedzie wyptacona z budzetu panstwa lub innego wiasciwego zrédta (lub odpowiednio
zabezpieczona) do 30 wrzednia 2015 r.; szczegdtowe zasady przekazania do
PR sp. z 0.0. $srodkéw finansowych zostang okreslone w planie restrukturyzacyjnym
przy uwzglednieniu niezbednych decyzji zatwierdzajgcych wyptate srodkow;

zaangazowanie podmiotu restrukturyzujacego w Spotke bedzie mieé charakter
przejsciowy; w Srednio [ub diugoterminowej perspektywie ostatecznym celem
poedmiotu restrukturyzujgcego jest sprzedaz udziatow w Spoéice, w szczegdinosci
dotychczasowym wspélnikom (ktdérzy beda posiadali prawo pierwszenstwa ich
nabycia), innemu inwestorowi strategicznemu lub poprzez jej upublicznienie na gietdzie
papieréw wartosciowych; podmiot restrukturyzujacy ma prawo inicjowania i realizacji
czynnosci zmierzajacych do dokonania przeksztatcen wiasnosciowych w PR sp. z 0.0,
Wojewddztwa bedg miaty prawo dotaczenia sie do podmiotu restrukturyzujgcego w
zakresie wspodlnego z nim zbycia udziatdw w Spoice; ewentualna sprzedaz udziatdw w
Spéice bedzie dokonywana przy uwzglednieniu zasad udzielenia pomocy publicznej;

Wojewddztwa, jako wspdlnicy Spdtki, bedg gtosowac za podjeciem uchwat przez
organy korporacyjne PR sp. z o0.0. zatwierdzajace wybrane zasady opisane w
Porozumieniu, ktorych wdrozenie, zgodnie z przyznanymi kompetencjami, wymaga
takiego zatwierdzenia (pod warunkiem, ze tre$¢ tych uchwat bedzie zgoda z
postanowieniami zawartymi w Porozumieniu).
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2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

DOKUMENTACJA DO UZGODNIENIA

Celem sfinalizowania i uszczegétowienia zasad restrukturyzacji PR sp. z 0.0., Strony
dotozg staran, aby zostaly zrealizowane nastepujace czynno$ci w ponizszych
terminach:

w terminie do 31 marca 2015r. zostanie zawarte porozumienie miedzy Wojewoddztwami
a podmiotem restrukturyzujgcym (tzw. ,porozumienie wspdlnikéw”) okreslajgce m.in.
szczegotowe =zasady przekazania Srodkéw finansowych Spéice (w tym tresc
dokumentéw stanowigcych podstawe do wyptaty, jak np. umowy pozyczki Spodtce i
uméw ustanawiajgcych jej zabezpieczenia przez Wojewddziwa, o ile taka forma
zostanie ostatecznie uzgodniona), jej zmian kapitatowych oraz tad korporacyjny wraz z
koniecznymi zmianami w umowie Spoiki, jej aktach wewnetrznych i trescig uchwat
organdw korporacyjnych oraz tresé wieloletnich uméw o $wiadczenie ustug publicznych
zawieranych miedzy Spdtkg a Wojewodztwami — Organizatorami (facznie z zakresem
zlecanych Spétce przewozdéw miedzywojewddzkich); warunkiem wejScia w 2Zycie
porozumienia miedzy Wojewddztwami a podmiotem restrukturyzujgcym bedzie m.in.
wystapienie zdarzen, o ktérych mowa w ponizszych podpunktach 2.2, 2.3, 2.4 oraz 2.5;

w terminie do 15 maja 2015r. zostang podjete przez wszystkie sejmiki Wojewodztw
uchwaty zatwierdzajgce wieloletnie zobowigzania finansowe (wtym wynikajgce z
wieloletnich uméw o $wiadczenie ustug publicznych zawieranych miedzy Spdtka a
Wojewddztwami — Organizatorami) oraz zmiany kapitatowe w Spdice lub ustanowienie
zabezpieczen dla finansowania Spdtki, o ktérych mowa w Porozumieniu (o ile jest to
wymagane w danym Wojewodztwie);

w terminie do 15 czerwca 2015r. zostanie zatwierdzony plan restrukturyzacyjny Spdiki
przez jej organa korporacyjne;

w terminie do 15 marca 2015r. zostanie zatwierdzony przez Ministra wiasciwego do
spraw transportu mechanizm wyptaty $rodkéw finansowych okreslonych w pkt. 1.1
powyzej (co moze nastapi¢ dopiero po uzyskaniu akceptacji ze strony Ministra
wtasciwego do spraw finanséw publicznych oraz Ministra wlasciwego do spraw Skarbu
Panstwa);

w terminie do 30 wrzeénia 2015r. zostang wyptacone z budzetu panstwa lub innego
whasciwego zrodta (lub w inny sposéb zabezpieczone) $rodki finansowe dla Spotki, o
ktérych mowa w pkt. 1.19 powyzej (przy czym jezeli srodki te nie zostang wyptacone
lub odpowiednio zabezpieczone do 30 wrzesnia 2015r., Porozumienie traci moc
zgodnie z pkt. 3.4 ponizej);

w terminie do dnia poprzedzajgcego dzien wejscie w zycie rozkiadu jazdy na rok
2015/2016 zostang zawarte, w trybie bezposredniego powierzenia, wszystkie
diugoterminowe umowy o $wiadczenie ustug publicznych miedzy Wojewodztwami —
Organizatorami a PR sp. z 0.0., ktére wejdg w zycie z poczatkiem obowigzywania
rozktadu jazdy na rok 2015/2016 (lub w pdzniejszej dacie, w sytuacjach okreslonych w
pkt. 1.12.1.5 powyzej).

Majac na uwadze powyzszy harmonogram, w odpowiednim terminie zostanie rowniez
przygotowana przez Spoétke odpowiednia dokumentacja, przeprowadzone zostang
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3.2

3.3

3.4

52

5.3

wszelkie odpowiednie konsultacje i uzgodnienia na poziomie krajowym oraz dokonana
zostanie notyfikacja Komisji Europejskiej (o ile bedzie to konieczne).

WARUNKOWY CHARAKTER POROZUMIENIA

Niniejsze zasady bedg wigzgce dla Stron po uzyskaniu nastepujacych zgdd od
odpowiednich organdw statutowych, w ramach zastrzezonych dla nich kompetenc;ji:

3.1.1  wewnetrznych zgdéd organéw podmiotu restrukturyzujgcego na zawarcie z
Wojewddztwami porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 2.1 powyzej;

3.1.2  uchwat sejmikéw Wojewddztw, o ktdrych mowa w pkt. 2.2 powyzej;

3.1.3 zatwierdzenia przez Ministra wlasciwego do spraw transportu mechanizmu
wyptaty Srodkdw publicznych okresionych w pkt. 1.1 powyzej, ktére docelowo
zostang przekazane Spoice (co moze nastgpi¢ dopiero po uzyskaniu
akceptacji ze strony Ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych oraz
Ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa).

Strony majg Swiadomo$¢, ze do realizacji restrukturyzacji Spotki moze byé réwniez
niezbedne uzyskanie decyzji innych organéw m.in. w zakresie kontroli koncentracji lub

Komisji Europejskiej.

Strony bedg dokfadaé najwyzszych staran, aby spowodowal uzyskanie wszelkich
pozytywnych decyzji koniecznych dla wdrozenia restrukturyzacji Spotki w najblizszym
mozliwym terminie.

Jezeli w terminie do 30 wrzesnia 2015r. nie zostang wyptacone z budzetu panstwa lub
innego wtasciwego zrédia (lub w inny sposdb zabezpieczone) srodki finansowe, o
ktorych mowa w pkt. 1.19 powyzej, Porozumienie traci moc a wszelkie wczesénigjsze
czynnos$ci podjete przez Strony lub podmiot restrukturyzujacy w zwigzku z opisang w
Porozumieniu restrukturyzacjg PR sp. z 0.0. zostang niezwtocznie uchylone. Jezeli
Porozumienie utraci moc zgodnie z niniejszym punktem, Strony zrzekajg sie wszelkich
roszczen wynikajgcych z zawarcia i realizacji Porozumienia.

ZESPOL STERUJACY

Zespot Sterujgey do spraw przeksztatcenia i restrukturyzacji dziatalno$ci przedsiebiorcy
Przewozy Regionalne Sp. z 0.0, powotany zarzadzeniem Ministra Infrastruktury i
Rozwoju, zatwierdzi, w drodze uchwaly, spetnienie wszystkich zobowigzan oraz innych
warunkéw realizacji postanowien niniejszego Porozumienia.

POSTANOWIENIA KONCOWE

W razie powstania sporédw miedzy Stronami dotyczacych zawarcia i realizacji
Porozumienia, Strony bedg rozwigzywaé je w pierwszej kolejnosci polubownie,
w drodze wzajemnych rozmoéw i uzgodnien.

Porozumienie zostato zawarte w osiemnastu jednobrzmigcych egzemplarzach, po
jednym dla kazdej ze Stron oraz jednym dla PR sp. z 0.0.

Wszelkie zmiany Porozumienia wymagajq zgody wszystkich Stron i zachowania formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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Zatgczniki:

1. minimalna praca eksploatacyjna poszczegolnych Wojewddztw objeta wieloletnimi umowami o
$wiadczenie ustug publicznych zawieranymi w ramach restrukturyzacji PR sp. z 0.0. w latach
2016 — 2020

2. petnomocnictwa Stron do zawarcia Porozumienia
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ANEKS NR 1

DO POROZUMIENIA W SPRAWIE RESTRUKTURYZACJI SPOLKI
»PRZEWOZY REGIONALNE” SP. Z 0.0. Z DNIA 17 PAZDZIERNIKA 2014 R.

NINIEJSZY ANEKS (,Aneks”) zostat zawarty w dniu [__] lutego 2015 roku
pomiedzy:

Ministrem Infrastruktury i Rozwoju, dziatajagcym w imieniu i na rzecz Skarbu
Panstwa, reprezentowanym przez:

[ ] dziatajacego na podstawie Petnomocnictwa z dn. [__]
oraz:

Wojewédztwami (zwanymi dalej tacznie: ,Wojewodztwami”), ktdre sg udziatowcami
przedsiebiorcy ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (kod
pocztowy: 03-414 Warszawa), ul. WilehAska 14a, wpisanego do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000031521, to jest z:

w dalszej tresdci tacznie zwanymi ,Stronami’, a indywidualnie ,Strong”, w zaleznosci od
kontekstu,
przy wspétudziale:

przedsiebiorcy Przewozy Regionalne sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (kod
pocztowy: 03-414 Warszawa), ul. Wilenska 14a, wpisanego do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000031521 (zwanym dalej: ,PR
sp. z 0.0.” lub ,Spétka”), reprezentowanego przez:

L1-01
LI1-01]
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ZWAZYWSZY, ZE:

A. W dniu 17 paZzdziernika 2014 r. Strony zawarly Porozumienie w sprawie
restrukturyzacji spotki ,Przewozy Regionalne” sp. z 0.0., w ktérym ustality zasady
restrukturyzacji opartej] na zaangazowaniu kapitatowym w Spétke podmiotu
restrukturyzujgcego (,Porozumienie”);

B. Strony wyrazajg zgodng wole pozostawienia Porozumienia w mocy oraz kontynuacii
procesu restrukturyzacji Spotki na zasadach okreslonych w Porozumieniu,
z zastrzezeniem wprowadzenia do niego zmian objetych trescig niniejszego Aneksu,
Z intencjg umozliwienia kolejnym wojewddztwom przystgpienia do Porozumienia;

STRONY POSTANAWIAJA, CO NASTEPUJE:

1.

ODWOLANIA DO POROZUMIENIA

Wszelkie definicje oraz pojecia okreslone w niniejszym Aneksie majg znaczenie
przypisane im w Porozumieniu, chyba ze Strony w sposéb wyrazny zmienity ich
znaczenie w niniejszym Aneksie.

ZMIANY DO POROZUMIENIA
Strony postanawiajg wprowadzi¢ do Porozumienia nastepujace zmiany:
2.1.1  Litera d. preambuty otrzymuje brzmienie:

,d. zastrzegajac konieczno$¢ uzyskania uchwat odpowiednich organéw co do
danych spraw wynikajgcych z zasad restrukturyzacji PR sp. z o.0., Strony sg
gotowe potwierdzi¢ wyboér nizej opisanej opcji restrukturyzacji z udziatem
Agencji Rozwoju Przemysiu S.A., ktéra bedzie brata udziat w procesie
restrukturyzacji Spotki w  trybie nadzoru wiascicielskiego (,podmiot
restrukturyzujacy”) wraz z ustaleniem kolejnych czynnosci do podjecia celem
wdrozenia planowanych dziatan restrukturyzacyjnych;”.

2.1.2  Punkt 1.1 otrzymuje brzmienie:

,1.1 Minister wiasciwy do spraw transportu, w ramach swych kompetencji
spowoduje dziatania co do ujgcia w budzecie pafstwa wydatku w wysokosci
nie mniejszej niz 750.000.000 zt z przeznaczeniem na przekazanie tych
Srodkéw finansowych docelowo Spoétce, w wyniku ktdérego podmiot
restrukturyzujacy bedzie docelowo posiadat wiekszosciowy udziat w kapitale
zaktadowym PR sp. z 0.0.;".

2.1.3  Punkt 1.3 otrzymuje brzmienie:

,1.3 podmiot restrukturyzujgcy obejmie (lub w inny sposéb przejmie, o ile
zostanie to uzgodnione miedzy Stronami) nowo tworzone udziaty w PR sp. z
0.0., za kwote odpowiadajgca srodkom wyptacanym z budzetu panstwa lub z
innego wiasciwego zrodta zgodnie z pkt. 1.1 powyzej, ktére to udziaty
zapewnig ponad 50% udziat w jego kapitale zaktadowym (uchwalajgc i
rejestrujgc w sadzie odpowiednie zmiany w umowie Spétki);”.
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2.1.4

2.1.5

Punkt 1.11 otrzymuje brzmienie:

,1.11. kwota wyptacona z budzetu panstwa, o ktérej mowa w pkt. 1.1 powyzej,
pomniejszy sume $rodkdw, ktére maja byé przyznane samorzadom przez
Skarb Panstwa w latach 2016 — 2020 zgodnie z par. 1 ust. 4 porozumienia z
9 grudnia 2008 r.; pozostate srodki bedg dzielone miedzy Wojewddztwami
odpowiednio do wielkoSci pracy eksploatacyjnej wykonywanej w ramach
wojewodzkich przewozéw pasazerskich w kazdym z Wojewddztw (liczac
wszystkich przewoznikdw Swiadczacych ustugi w tym zakresie na zlecenia
danego Wojewddztwa) wg stanu wynikajacego z usrednionej pracy
eksploatacyjnej z ostatnich trzech rocznych rozktadéw jazdy obowigzujacych
przed rokiem podejmowania decyzji o podziale konkretnych $rodkdéw; Strony
zawrg odpowiedni aneks do Porozumienia z 9 grudnia 2008r. szczegdtowo
regulujgcy ww. zagadnienia, kiérego wejscie w zycie bedzie uwarunkowane
zgodg Rady Ministréw, niezwtocznie po ostatecznym uzgodnieniu wielkosci
dofinansowania oraz warunkdw i zasad jego wydatkowania;”.

Zatacznik nr 1 - minimalna praca eksploatacyjna poszczegoinych Wojewddztw
objeta wieloletnimi umowami o $wiadczenie ustug publicznych zawieranymi w
ramach restrukturyzacji PR sp. z 0.0. w latach 2016 — 2020, o ktérym mowa w
punkcie 1.12.1.5 Porozumienia, otrzymuje brzmienie okreslone w
Zataczniku nr 1 do Aneksu.

Punkt 1.12.3 uchyla sie w catosci i w jego miejsce nie wprowadzane jest
zadne nowe postanowienie.

Punkt 1.17 otrzymuje brzmienie:

,1.17 Wojewddztwa - Organizatorzy podejmg odpowiednie czynnosci
zapewniajgce zgodnos¢ z przepisami regulujgcymi obowigzek publikowania,
we wiasciwym terminie przed zawarciem umdw, okreslonych ogtoszen dot.
m.in. trybu prowadzacego do zawarcia umowy o $wiadczenie usiug
publicznych lub jego zmiany - w odpowiednich publikatorach, w tym
biuletynach informacji publicznej i Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej z
uwzglednieniem faktu, ze umowy te wejdg w 2zycie z poczatkiem
obowigzywania rozktadu jazdy na rok 2015/2016; dla unikniecia watpliwosci
Strony potwierdzajg, Zze uplyw termindw wymaganych miedzy ww.
ogtoszeniami a datg zawarcia umow o $wiadczenie ustug publicznych, nie
wplywa na zatozony terminarz wczesniejszego (fj. do 31 marca 2015 r.)
podjecia warunkowych zobowigzan w tym zakresie w porozumieniu miedzy
Wojewodztwami a podmiotem restrukturyzujacym, o ktérym mowa w pkt. 2.1
ponizej;”.

Punkt 1.19 otrzymuje brzmienie:

,1.19 przekazanie $rodkdw finansowych Spoétce, o ktérych mowa w pkt 1.1
moze nastapi¢ jednorazowo lub w czesciach przy czym kwota niezbedna do
oddtuzenia PR sp. z 0.0. bedzie wyptacona z budzetu panstwa lub innego
wiadciwego Zrddta (lub odpowiednio zabezpieczona) do 30 wrzesnia 2015 r.;
szczegdtowe zasady przekazania do PR sp.zo.0. $rodkéw finansowych
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2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.1.14

zostang okreslone w planie restrukturyzacyjnym przy uwzglednieniu
niezbednych decyzji zatwierdzajgcych wyptate srodkow;”.

Punkt 2.1 otrzymuje brzmienie:

,2.1 w terminie do 31 marca 2015 r. zostanie zawarte porozumienie miedzy
Wojewoddztwami a podmiotem restrukturyzujgcym (tzw. ,porozumienie
wspbinikdéw”) okreslajace m.in. szczegbtowe zasady przekazania Srodkow
finansowych Spoétce (w tym tre$¢ dokumentéw stanowigcych podstawe do
wyptaty, jak np. umowy pozyczki Spéice i umoéw ustanawiajgcych jej
zabezpieczenia przez Wojewodztwa, o ile taka forma zostanie ostatecznie
uzgodniona), jej zmian kapitatowych oraz tad korporacyjny wraz z koniecznymi
zmianami w umowie Spdiki, jej aktach wewnetrznych i tre$cig uchwat organéw
korporacyjnych oraz tre$¢ wieloletnich umdw o $wiadczenie ustug publicznych
zawieranych miedzy Spdtkg a Wojewddztwami — Organizatorami (fgcznie z
zakresem zlecanych Spoéice przewozow miedzywojewddzkich); warunkiem
wejécia w zycie porozumienia miedzy Wojewddztwami a podmiotem
restrukturyzujgcym bedzie m.in. wystgpienie zdarzen, o ktdérych mowa w
ponizszych podpunktach 2.2, 2.3, 2.4 oraz 2.5;".

Punkt 2.2 otrzymuje brzmienie:

,2.2 w terminie do 15 maja 2015 r. zostang podjete przez wszystkie sejmiki
Wojewoddztw uchwaty zatwierdzajgce wieloletnie zobowigzania finansowe
(wtym wynikajgce z wieloletnich uméw o $wiadczenie ustug publicznych
zawieranych miedzy Spdtkg a Wojewddztwami — Organizatorami) oraz zmiany
kapitatowe w Spéice lub ustanowienie zabezpieczen dla finansowania Spdki,
o ktérych mowa w Porozumieniu (o ile jest to wymagane w danym
Wojewddztwie);

Punkt 2.3 otrzymuje brzmienie:

,2.3 w terminie do 15 czerwca 2015 r. zostanie zatwierdzony plan
restrukturyzacyjny Spoétki przez jej organa korporacyjne;”.

Punkt 2.4 otrzymuje brzmienie:

,2.4 w terminie do 15 marca 2015 r. zostanie zatwierdzony przez Ministra
witadciwego do spraw transportu mechanizm wyptaty $rodkéw finansowych
okreslonych w pkt. 1.1 powyzej (co moze nastapi¢ dopiero po uzyskaniu
akceptacji ze strony Ministra wiasciwego do spraw finansdéw publicznych oraz
Ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa);”.

Punkt 2.5 otrzymuje brzmienie:

,2.5 w terminie do 30 wrze$nia 2015 r. zostang wyptacone z budzetu
panstwa lub innego wiasciwego zrédta (lub w inny sposdb zabezpieczone)
$rodki finansowe dla Spétki, o ktérych mowa w pkt. 1.19 powyzej (przy czym
jezeli érodki te nie zostang wyptacone lub odpowiednio zabezpieczone do 30
wrzesnia 2015 r., Porozumienie traci moc zgodnie z pkt. 3.4 ponizej);”.

W punkcie 2.6 ostatnie zdanie otrzymuje brzmienie:

stronad4z5



2.2

3.1

3.2
3.3
3.4
3.5

,Majgc na uwadze powyzszy harmonogram, w odpowiednim terminie zostanie
rowniez  przygotowana przez Spdtke odpowiednia  dokumentacja,
przeprowadzone zostang wszelkie odpowiednie konsultacje i uzgodnienia na
poziomie krajowym oraz dokonana zostanie notyfikacja Komisji Europejskiej (o
ile bedzie to konieczne).”.

2.1.15 Punkt 3.4 otrzymuje brzmienie:

,3.4 Jezeli w terminie do 30 wrzesnia 2015 r. nie zostang wyptacone z
budzetu panstwa lub innego wiasciwego Zrédta (lub w inny sposoéb
zabezpieczone) srodki finansowe, o ktérych mowa w pkt. 1.19 powyzej,
Porozumienie traci moc a wszelkie wczesniejsze czynnosci podjete przez
Strony lub podmiot restrukturyzujacy w zwigzku z opisang w Porozumieniu
restrukturyzacjg PR sp. z o0.0. zostang niezwtocznie uchylone. Jezeli
Porozumienie utraci moc zgodnie z niniejszym punktem, Strony zrzekajg sie
wszelkich roszczen wynikajacych z zawarcia i realizacji Porozumienia.”.

2.1.16 Punkt 4 otrzymuje brzmienie:

4. Zespot Sterujgcy do spraw przeksztatcenia i restrukturyzacji dziatalno$ci
przedsiebiorcy Przewozy Regionalne Sp. z 0.0., powotany zarzgdzeniem
Ministra Infrastruktury i Rozwoju, zatwierdzi, w drodze uchwaty, spetnienie
wszystkich zobowigzarn oraz innych warunkéw realizacji postanowien
niniejszego Porozumienia.”

Pozostate postanowienia Porozumienia pozostajg bez zmian.
POSTANOWIENIA KONCOWE

Strony ustalajg, ze w terminie do dnia [ ] lutego 2015 r. przyjma (podpiszg) tekst
jednolity Porozumienia, uwzgledniajgcy zmiany do Porozumienia wprowadzone
niniejszym Aneksem. Strony wyrazajg niniejszym zgode, aby do Porozumienia
przystgpity kolejne wojewddztwa, w drodze podpisania tekstu jednolitego
Porozumienia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym. Kazde nowo przystepujgce
wojewodztwo stanie sie strong Porozumienia z chwilg podpisania tekstu jednolitego.

Aneks wchodzi w zycie w momencie jego podpisania.
Aneks podlega prawu polskiemu.
Wszelkie zmiany do Aneksu wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Aneks zostat zawarty w [__] egzemplarzach w jezyku polskim, po jednym egzemplarzu
dla kazdej ze Stron.

Zataczniki:

Zatacznik nr 1 - minimalna praca eksploatacyjna poszczegdinych Wojewddztw objeta
wieloletnimi umowami o $wiadczenie ustug publicznych zawieranymi w ramach
restrukturyzacji PR sp. z 0.0. w latach 2016 — 2020 (Zatgcznik nr 1 do Porozumienia):;

Zalacznik nr 2 — petnomocnictwa Stron do zawarcia Aneksu.
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