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Szanowni Panstwo,

Diagnoza stanu wojewddztwa podkarpackiego, jaka zostata przygotowana w roku 2018
wskazuje na bardzo korzystng trajektorie rozwojowg wojewddztwa w ostatnich kilkunastu latach.
Utrzymanie tej korzystnej tendencji w nadchodzgcych latach jest niezbedne, aby systematycznie
ogranicza¢ dystans rozwojowy pomiedzy wojewddztwem podkarpackim i bogatszymi regionami
Polski i Europy. Dla pozytywnego ksztattowania proceséw rozwojowych wojewddztwa
podkarpackiego kluczowe znaczenie ma: wysoka jakos¢ myslenia strategicznego na poziomie
regionalnym i lokalnym, korzystne zmiany strukturalne w gospodarce regionu (inteligentne
specjalizacje plus), zasadnicza poprawa dostepnosci miedzyregionalnej i wewnatrzregionalnej, a
takze szeroka partycypacja spofecznosci i instytucji regionu w dynamizowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Analizy przeprowadzone w uktadzie wewnatrzregionalnym dokumentujg proces wzrostu
konkurencyjnosci wszystkich powiatéw oraz zmniejszanie sie zréznicowan wewnatrzregionalnych
w ramach wojewddztwa, co jest korzystne dla wzrostu spdéjnosci spotecznej, gospodarczej
i terytorialnej. Wojewddztwo podkarpackie wyrdznia sie miedzy innymi: najwiekszg w Polsce
dtugosciag zycia obywateli, bardzo korzystng strukturg gospodarki z wiodgacymi nowoczesnymi
inteligentnymi specjalizacjami, wysokimi wydatkami na badania i rozwdj, w tym generowanych przez
sektor prywatny oraz systematycznie poprawiajgcg sie pozycjg akademicko-naukowg. Wyrazem
aktywnosci spoteczenstwa obywatelskiego regionu sg miedzy innymi najwyzsze w Polsce wskazniki
partycypacji w wyborach, co stanowi legitymizacje dla wtadz samorzadowych regionalnych
i lokalnych. Sie¢ osadnicza wojewddztwa ma charakter policentryczny, co sprzyja generowaniu
dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego catego regionu. Srodowisko przyrodnicze
Podkarpacia wyrdznia sie swoimi wysokimi parametrami, co sprzyja wysokiej jakosci zycia
spoteczenstwa oraz rozwojowi gospodarki cyrkularnej.

Po roku 2015 nastgpity istotne korekty w politykach publicznych Polski na poziomie krajowym
i regionalnym. Wszystkie sredniookresowe dokumenty strategiczne w Polsce obowigzujgce po akcesji
do UE uwzgledniaty trzy cele interwencji: spdjnos¢, konkurencyjnos¢ i sprawnos¢. Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju przyjeta przez Rade Ministréw w lutym 2018 roku, jako podstawa
wszystkich strategii sektorowych i regionalnych w Polsce, w tym Krajowe] Strategii Rozwoju
Regionalnego do roku 2030 postawita na pierwszym miejscu spdjnosé. Przewartosciowanie
priorytetdw strategicznych Polski na rzecz spdjnosci jest korzystne dla wojewddztwa podkarpackiego
i powinno zosta¢ odwzorowane takze w Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030.

W oparciu o wyjgtkowo korzystny policentryczny uktad osadniczy pragniemy stworzyé model
bardziej réwnomiernego rozwoju wojewddztwa, ktéry zwiekszy szanse rozwojowe wszystkich
obszaréw, atakze pozwoli dalej skutecznie niwelowaé zréznicowania rozwojowe poszczegdlnych
subregionéw. Bardzo istotna jest dalsza konsekwentna poprawa dostepnosci zewnetrznej i
wewnetrznej wojewddztwa.

Prace nad Strategiag byly prowadzone w bardziej uspotecznionej, czyli partycypacyjnej
formule, uwzgledniajacej dwie fazy: zatozenia do aktualizacji strategii i projekt strategii. Byly one
dyskutowane w szerokich konsultacjach spotecznych. Umozliwito to wzbogacenie materii strategii o
liczne oddolne inspiracje merytoryczne. Wazng role w opracowaniu Strategii odegrat Sejmik
Wojewddztwa Podkarpackiego poprzez aktywny udziat radnych wojewddztwa w licznych formach,
miedzy innymi w trakcie debat na sesjach, dzieki ktorym dokument zyskat koncowy ksztatt. W
pracach nad Strategig uczestniczyli przedstawiciele samorzadu terytorialnego, partneréw
gospodarczych i przedsiebiorcéw, uczelni wyzszych, organizacji pozarzadowych, instytucji
publicznych.

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 jest podstawg zapiséw wszystkich
Sredniookresowych dokumentéw programowych wojewddztwa, w tym Regionalnego Programu
Operacyjnego i jego negocjacji dotyczacych wsparcia ze s$rodkédw Europejskich Funduszy



Strukturalnych i Inwestycyjnych z Komisjg Europejskg oraz negocjacji wsparcia rozwoju regionalnego
wojewoddztwa podkarpackiego z poziomu krajowego. Jest ona podstawg budowania partnerstw
i sieciowania w ramach wojewddztwa i w uktadzie europejskim oraz krajowym.

Szanowni Panfstwo, proces opracowania projektu Strategii rozpoczelismy w innej
rzeczywistosci. Obecnie jesteSmy uczestnikami historycznych zmian jakie wywotuje pandemia COVID
— 19, zaréwno w sferze gospodarczej jak i spotecznej. Kazdego dnia doswiadczamy, iz pandemia
pocigga za sobg recesje i problemy gospodarczo-spoteczne od skali lokalnej poprzez krajowa,
europejskg az do Swiatowe;.

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 dostrzega koniecznosc
minimalizowania negatywnego wptywu kryzysu spowodowanego przez pandemie COVID-19 w
sektorach gospodarki oraz w aspekcie spotecznym tj. wzrost bezrobocia i zwiekszenie poziomu
ubdstwa. Projektujgc zakres dziatan w Strategii podjeto prébe wskazania instrumentéw
zabezpieczajacych kwestie budowania odpornosci na zaktdcenia proceséw rozwojowych, a takze
szeroko rozumianego bezpieczeAstwa, ktére znajdujg zastosowanie réwniez w obliczu skutkdéw
pandemii.

Pragniemy gorgco podziekowaé¢ osobom, ktdére aktywnie uczestniczyty w pracach nad
Strategig, zaréwno w ramach Zespotu Roboczego jak i w Zespotach Zadaniowych oraz wszystkim,
ktdrzy brali udziat w konsultacjach spotecznych. Powstaty dokument jest wynikiem szerokiej i bardzo
aktywnej wspétpracy wielu podmiotdw. Wierzymy, ze zainicjowana szeroka debata o przysztosci
regionu, jak rowniez osiggniety regionalny konsensus gwarantujg aktywne wiaczenie sie w proces
realizacji zapiséw Strategii oraz osiggniecie wskazanych celéw.

Dlatego pragniemy zaprosi¢ Panstwa do wspdlnej realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030 majac gtebokie przekonanie, ze sukces spoteczno-gospodarczy zaleze¢ bedzie od
aktywnej wspotpracy wszystkich regionalnych srodowisk.



Wprowadzenie

ZNACZENIE UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH DLA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
POLSKI

Polska dzieki transformacji ustrojowej w kierunku gospodarki rynkowej, stata sie petnoprawnym
podmiotem gospodarki $wiatowej. Oznacza to miedzy innymi mozliwos¢ czynnego uczestnictwa
w handlu swiatowym oraz wykorzystanie doswiadczen takich instytucji jak m.in.: OECD, Bank
Swiatowy, Swiatowa Organizacja Handlu, ktére zostaty wprowadzone do Polski po roku 1990.
Otwarcie kraju na konkurencje $wiatowg byto trudnym i ztozonym wyzwaniem ze wzgledu na
relatywnie niski poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regionéw. Uwarunkowania
zewnetrzne Polski w tym zakresie mozna podzieli¢ na swiatowe i europejskie. Pierwsze zwigzane sg
z globalizacjg powigzan gospodarczych i spotecznych. Drugie — potozenie geograficzne, doswiadczenia
historyczne, powigzania handlowe i kulturowe sprawiajg, ze europejski, kontekst rozwojowy Polski
ma kluczowe znaczenie dla przysztosci naszego kraju.

ZNACZENIE UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH DLA PROGRAMOWANIA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Polska jest panstwem unitarnym co ma istotne implikacje dla polityk publicznych. Sytuacja
wojewddztwa podkarpackiego w istotnym zakresie jest zalezna od pozycji Polski w Europie i Swiecie.
Szerokie zaadresowanie subsydiarnosci w modelu ustrojowym Polski oznacza, ze samorzady lokalne i
regionalne majg istotny wptyw na ksztattowanie sciezki rozwojowe] regionéw, powiatéw, miast,
obszaréow wiejskich i spotecznosci lokalnych. Po powotaniu 1 stycznia 1999 r. duzych,
upodmiotowionych wojewddztw, posiadajgcych wybieralne ciata przedstawicielskie oraz
dysponujgcych wtasnymi budzetami, powstaty w Polsce trzy generacje strategii wojewddzkich. W
wojewoddztwie podkarpackim ostatnie edycje dokumentéw programowych sg datowane na:
pazdziernik 2006 r. (aktualizacja w sierpniu 2010 r.), a nastepne na sierpien 2013 r. Po akcesji Polski
do UE ze wzgledu na znacznie nizszy niz przecietnie w UE poziom rozwoju wojewddztwa
podkarpackiego stato sie ono od roku 2004 waznym beneficjentem wsparcia ze srodkéw europejskiej
polityki spdjnosci i innych instrumentéw polityk europejskich. Polska przyjeta zdecentralizowany
model wdrazania polityki spdjnosci, czego wyrazem byto znaczenie i wielko$¢ alokacji przeznaczonej
na regionalne programy operacyjne. W latach 2004-2006 byt to ZPORR, z kopertami wojewddzkimi.
W latach 2007-2013 i 2014-2020 byly to Regionalne Programy Operacyjne dedykowane
poszczegblnym wojewddztwom, w tym podkarpackiemu. UE od roku 2000 programuje wieloletnig
perspektywe finansowg w zakresie zobowigzan finansowych, w siedmioletnim horyzoncie czasowym,
a ptatnosci sg realizowane w modelu n+2 lub n+3. Stad harmonogram kolejnych sredniookresowych
strategii wojewddzkich zostat dopasowany do rytmu wieloletnich okreséw programowania w UE, a
ich horyzont czasowy jest zblizony do dziesieciu lat. Wojewddztwo podkarpackie zostato objete takze
dodatkowym wsparciem w ramach krajowych programéw operacyjnych dedykowanych pieciu
wojewoédztwom Polski Wschodniej. W latach 2007-2013 byt to PO RPW, natomiast w latach 2014-
2020 jest to PO PW.

POTENCJAt PROGRAMOWANIA STRATEGICZNEGO WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Pozycja wyjsciowa wojewddztwa podkarpackiego na poczatku lat 90-tych ubiegtego wieku byta
bardzo niekorzystna. W trakcie trzech ostatnich dekad nastgpita jakosciowa poprawa sytuacji
spoteczno-gospodarczej. Samorzady wojewddztw zdobyty doswiadczenie w zakresie programowania



regionalnej i lokalnej polityki rozwoju. Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego opracowat i
pomysinie  wdrozyt kilka generacji dokumentéw strategicznych. Zarzad Wojewddztwa
Podkarpackiego efektywnie kierowat RPO WP 2007-2013 oraz z sukcesem zarzgdza RPO WP 2014-
2020. Dorobkiem i atutem sg dobre doswiadczenia ptynace ze wspodtpracy Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego ze strong rzadowa isamorzadami lokalnymi, jak tez a Komisjg Europejska,
Europejskim Komitetem Regiondéw, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), organizacjami
miedzynarodowymi takimi jak OECD, Bank Swiatowy, Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ),
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR), krajami wspomagajgcymi zmiany ustrojowe w Polsce
(Norwegia, Szwaijcaria), z sgsiadujgcymi krajami (Stowacjg i Ukraing), a takze w ramach Makroregionu
Karpackiego.

W roku 2020 pojawita sie w sSwiecie globalna epidemia COVID-19, majaca charakter czarnego
tabedzia (nieprzewidywalne zaktdocenie proceséw rozwojowych). Epidemia dotkneta gteboko
gospodarki i spoteczeistwa catego Swiata, w tym takze UE i jej panstw cztonkowskich. Globalne
zaktdcenie proceséw rozwoju i gteboki kryzys gospodarczy wywotat reakcje UE obejmujgcej m.in.:
utworzenie Europejskiego Instrumentu Odbudowy (RRF), postugujgcego sie miedzy innymi
bezzwrotnymi grantami i pozyczkami. RRF wymaga przygotowania przez wszystkie kraje cztonkowskie
stosownych Krajowych Planéw Odbudowy (KPO). Komisja Europejska jako kluczowe priorytety RRF w
Polsce zaproponowata: wzmocnienie innowacyjnego potencjatu gospodarki; redukcje intensywnosci
energetycznej oraz zaleznosci od paliw weglowych; zaadresowanie strukturalnych brakéw rynku
pracy i zdobycia niezbednych kwalifikacji; zabezpieczenie przyjaznego $Srodowiska biznesowego i
inwestycyjnego; a takze rozwdj szerokopasmowej infrastruktury (wtgczajgc 5G). Jako inne priorytety
dla Polski wyrdzniono poprawienie odpornosci, dostepnosci i efektywnosci systemu ochrony zdrowia
oraz zabezpieczenie zrownowazenia finansdw publicznych. Mozliwosci korzystania przez Polske i jej
regiony z tego instrumentu bedg zalezne od umiejetnosci wpisania sie w te priorytety. Nowym
instrumentem jest réwniez Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji (JTF). Ma on na celu wsparcie
procesu osiggniecia neutralnosci klimatycznej UE. JTF bedzie koncentrowat sie na tych regionach i
sektorach, ktére najbardziej ucierpig w wyniku transformacji. Znaczenie dla regionu moze wynikaé z
ukierunkowania interwencji na procesy generujgce intensywng emisje gazow cieplarnianych. Na lata
2021-2027 zostat takze powotany instrument Health 4 Europe (EU4Health) zarzagdzany na poziomie
europejskim, dedykowany bezposrednio dziataniom dotyczacym sfery ochrony zdrowia. Proces
uzgodnien dotyczacych polityk europejskich zostat wskutek pandemii COVID-19 i koniecznosci
wypracowania reakcji UE spowolniony, a konsensus panistw cztonkowskich i Komisji Europejskiej
zostat osiggniety w lipcu 2020 roku. W przypadku Polski oznacza to w sumie bardziej obfite
wspotfinansowanie ze srodkdw europejskich w latach 2021-2027 niz miato to miejsce w latach 2014-
2020, jednakze w innym, mniej dostepnym uktadzie.
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I. Diagnoza strategiczna

1. Diagnoza czynnikow otoczenia wojewoddztwa podkarpackiego

PRZESLANKI ZEWNETRZNE PODJECIA PRAC NAD STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA -
PODKARPACKIE 2030

Przestanki majg wymiar: Swiatowy, europejski, krajowy oraz regionalny. Nowe mega-trendy
spoteczno-gospodarcze w Swiecie wymagajg inteligentnej odpowiedzi na nowe lub zasadniczo
zmodyfikowane wyzwania, a zarazem profesjonalny foresight gospodarczy i naukowy powinien
umozliwi¢ wysokg trafnos¢ przewidywania tego, co moze sie zdarzy¢ istotnego w Swiecie dla
wojewoédztwa podkarpackiego w nadchodzacej dekadzie. Polska jest od roku 2004 krajem
cztonkowskim UE, co oznacza pojawienie sie szeregu korzysci wynikajacych ze Wspdlnego Rynku,
wspdlnych polityk UE, w tym przede wszystkim polityki spdjnosci, a takze dostosowan systemu
prawnego do standardéw rozwinietej gospodarki rynkowej (acquis communatoire). Po globalnym
kryzysie gospodarczym, jaki dotknagt UE i jej pafnstwa cztonkowskie po roku 2007, nastepujg istotne
korekty europejskich mechanizméw integracyjnych, co wymaga aktywnosci zaréwno w wymiarze
krajowym jak i regionalnym. Wreszcie istotne dla wojewddztwa podkarpackiego sg przestanki
krajowe wynikajgce z modyfikacji priorytetéw gospodarczych kolejnych rzagdédw oraz pojawienia sie
kolejnej generacji dokumentéw strategicznych. Ponadto, na poziomie catego wojewddztwa
podkarpackiego, rejestrujemy dzieki systematycznemu monitoringowi istotne wyzwania nowej
generacji, ktore wymagajg skutecznego podjecia dziatan o zasiegu samorzagdowym. Okres realizacji
dotychczasowej Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2020 uptywa 31 grudnia 2020 roku,
co oznacza potrzebe przyjecia nowej, najpdzniej w roku 2020. Strategia ta jest istotnym odniesieniem
dla: przygotowania innych wojewddzkich dokumentéw programowych, takich jak miedzy innymi
RPO WP na lata 2021-2027 oraz Regionalnej Strategii Innowacji 2030; sformatowania pozycji
negocjacyjnej wojewddztwa z KE; okredlenia pola wspdtpracy ze strong rzgdowg w aspekcie
ksztattowania rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa podkarpackiego; zaproponowania
relacji z innymi samorzadami wojewddzkimi przede wszystkim sgsiadujacymi, a takze partnerami
zagranicznymi, w tym Stowacjg i Ukraing oraz w obszarze Karpat. Niezbedne jest stworzenie
ptaszczyzny do wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego na poziomie lokalnym i z innymi
interesariuszami  procesu rozwoju wojewddztwa, w tym z partnerami gospodarczymi,
przedstawicielami srodowiska naukowego oraz z instytucjami spoteczenstwa obywatelskiego.

MEGA-TRENDY SWIATOWE PRZESLANKA KSZTALTOWANIA NOWEJ STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Globalne mega-trendy spofeczne i gospodarcze w XXI wieku nie sg korzystne dla regiondéw
europejskich. Po roku 2000 rejestrujemy ostabienie pozycji gospodarczej UE i jej panstw
cztonkowskich, a takze regiondw w relacji do innych rozwinietych panstw Swiata (przede wszystkim
USA, Japonii i Korei Potudniowej) oraz Nowych Panstw Przemystowych (NIS, tj. Chiny oraz Indie).
Sposobem odpowiedzi UE i jej panistw cztonkowskich jest zwiekszenie wydatkéw na badania i rozwéj,
stymulowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, rozwijanie inteligentnych specjalizacji
gospodarczych, wdrazanie modelu poczwdrnej helisy itd. Szczegdlnie zagrozone ekspansjg NIS s3
stabiej rozwiniete regiony UE, takie jak podkarpackie, bowiem ich specjalizacja gospodarcza dotyczy
produktow i ustug, jakie mogg by¢ wytwarzane takze poza Europg przy znacznie nizszych kosztach
produkcji. Kolejnym mega-trendem sg zmiany zwigzane zrozpowszechnieniem informacyjnych i
komunikacyjnych technologii (ICT), ktére oznaczajg uprzywilejowanie panstw i regiondw najbardziej
skutecznie wdrazajgcych koncept spoteczenstwa informacyjnego. Dostep do ustug ICT spoteczenstwa
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(obywateli), podmiotédw gospodarczych i spotecznych oraz administracji publicznej oznacza obnizenie
kosztéow funkcjonowania panistwa, gospodarki i spoteczeistwa, stworzenie mozliwosci sieciowania, a
takze $wiadczenia wyisze] jakosci i bardziej dostepnej palety ustug publicznych. Ma to szczegélne
znaczenie w regionach peryferyjnych, takich jak wojewddztwo podkarpackie, bowiem umozliwia
przezwyciezenie deficytéw wynikajacych z niekorzystnego potozenia geograficznego w UE i w Polsce.
Kolejnym mega-trendem o charakterze globalnym sg zmiany klimatyczne. W swiecie jest zgoda, co do
potrzeby ich spowalniania, a UE znajduje sie wsrdd liderdw gospodarki cyrkularnej. Zmiany
klimatyczne oznaczajg miedzy innymi znacznie wiekszg czestotliwos¢ wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych (powodzie, huragany, susze itd.) oraz wyzsze koszty funkcjonowania
spoteczenstwa i gospodarki ze wzgledu na konieczno$é¢ finansowania réznych zabezpieczen i
przedsiewzie¢ mitygujgcych niekorzystne zmiany. Odpowiedzig na to wyzwanie jest priorytet dla
gospodarki bezodpadowej (cyrkularnej) i witasciwa ochrona zasobdéw przyrodniczych. Istothym
elementem strategii terytorialnych stato sie budowanie odpornosci regiondw i miast na strukturalne i
koniunkturalne zaktécenia proceséw rozwojowych.

WNIOSKI Z PROCESOW GLOBALIZACJI DLA STRATEGII WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Procesy globalizacji sg wszechogarniajgce, a od umiejetnosci znalezienia sie w takich warunkach
zalezy pomyslinos¢ wojewddztwa podkarpackiego. Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego przyjat
w listopadzie 2016 r. Regionalng Strategie Innowacji, w ktérej wskazano regionalne inteligentne
specjalizacje. Sg nimi: lotnictwo i kosmonautyka, motoryzacja, jako$¢ zycia oraz informacja
i telekomunikacja. Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego konsekwentnie rozbudowuje regionalny
system innowacyjnosci, ktérego elementami sg Podkarpacka Rada Innowacji, panele specjalizacji
i regionalne fora innowacji. Prowadzony jest dialog ze $rodowiskiem przedsiebiorcéw, instytucjami
nauki i otoczenia biznesu, w tym proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) nowych wschodzacych
branz gospodarki. Rozwijany jest system monitorowania gospodarki regionu, foresight
technologiczny, przede wszystkim w odniesieniu do regionalnych specjalizacji gospodarczych.
Pozycjonowana jest gospodarka regionu w ukfadzie krajowych inteligentnych specjalizacji. Tworzone
sg instytucje wzmacniajgce ekosystem innowacyjnosci, Podkarpackie Centrum Innowacji Sp. z o. o.,
Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z 0. o, Podkarpackie Centrum Nauki. W sumie strategia rozwoju
wojewoddztwa podkarpackiego zaktada skuteczne wykorzystanie mozliwosci  wynikajacych
z globalizacji.

ISTOTNE ZMIANY W UE SA WYZWANIEM DLA CALE) POLSKI

UE bedaca wyjatkowa w skali swiatowej konstrukcjg polityczng i gospodarczg zmienia sie jakosciowo
w ostatnich kilku latach. Kryzys tozsamosci UE jest wyzwaniem dla przysztosci tego ugrupowania.
Wyrazem tego sg miedzy innymi tendencje odsrodkowe i autarkiczne. Oznacza to zagrozenie dla
trwatosci réznych korzysci wynikajgcych z integracji europejskiej. Skrajnym przypadkiem jest Brexit.
Zjednoczone Krélestwo znajduje sie w procesie opuszczania UE, co oznacza gre o sumie ujemnej dla
wszystkich panstw cztonkowskich, w tym takze dla Polski. Kraj ten byt trzecim partnerem spoteczno-
gospodarczym Polski, o rozwinietej sieci powigzan gospodarczych, spotecznych, politycznych,
kulturowych, a takze naukowych, w czym uczestniczg takze podmioty z podkarpacia. Opuszczenie UE
przez duzego ptatnika netto oznacza takie istotne ograniczenie potencjatu budzetowego tej
organizacji na poziomie europejskim w kolejnej dekadzie. Wyzwaniem dla ksztattowania polityk
publicznych jest nieprzewidywalnos¢ przebiegu tego procesu. Konflikty zbrojne i napiecia polityczne
majace miejsce na obrzezach UE generujg potoki uchodzcéw i migrantow. Procesy globalne i napiecia
polityczne w Swiecie wymusity nowe kierunki interwencji, zarowno na poziomie europejskim, jak tez
panstw cztonkowskich. Powoduje to gorgce dysputy polityczne w Europie na ten temat oraz generuje
presje na ograniczenie zakresu i skali finansowania kluczowej dla rozwoju Polski polityki spojnosci.

12



Kolejnym wyzwaniem dla UE jest niekorzystny przebieg proceséw demograficznych. Eksplozji
demograficznej w wielu krajach swiata, towarzyszg zasadniczo odmienne tendencje demograficzne
w catej Europie, w tym takze w UE. Charakterystyczne dla UE zjawiska to miedzy innymi: niskie stopy
przyrostu naturalnego, starzenie sie spofeczenstwa, znieksztatcone piramidy wiekowe ludnosci.
Prowadzi to miedzy innymi do probleméw w sferze swiadczen i ubezpieczen spotecznych,
wyludniania sie stabszych ekonomicznie obszaréw, a takze trudnosci w réwnowazeniu budzetéow
jednostek samorzadu terytorialnego. Istotnym elementem staje sie presja ze strony bogatszych
panstw UE na wysysanie wartoSciowego potencjatu demograficznego z nowych panistw
cztonkowskich UE, w tym takze Polski i wojewédztwa podkarpackiego. Mega-trendem wystepujgcym
nie tylko w UE sg zasadnicze zmiany i przewarto$Sciowania nastepujgce na rynku pracy. Robotyzacja,
mozliwos¢ swiadczenia pracy przez Internet, sztuczna inteligencja i inne zmiany s3 wyzwaniem takze
dla regionéw takich jak wojewddztwo podkarpackie. Niezbedne staje sie zasadnicze przebudowanie
systemu edukacji, upraktycznienie ksztatcenia (edukacja dualna), dowartosSciowanie segmentu
edukacji przez cate zycie. Dodatkowym istotnym wyznacznikiem polityki regionalnej wojewddztwa
podkarpackiego jest potozenie geograficzne wojewddztwa wzdtuz zewnetrznej granicy UE, co
wyznacza szczegblng odpowiedzialnos¢ Samorzagdu Wojewddztwa za ksztattowanie relacji z Ukraing.
Dla wojewddztwa podkarpackiego istotne znaczenie ma dostep lokalnych firm do wspdlnego rynku
europejskiego. Warto takze wskaza¢é na propozycie KE dotyczagcg niewielkiego
zmniejszenia alokacji EFRROW dla Polski, pozwalajgcego na niezbedne finansowanie rozwoju
obszarow wiejskich.

WNIOSKI DO STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO WYNIKAJACE ZE ZMIAN
W UE

Wszystkie wojewddztwa, odnoszg wiele korzysci z integracji europejskiej. Dlatego niezbedne jest
demonstrowanie europejskiej wartosci dodanej, osigganej dzieki inwestycjom podejmowanym na
obszarze wojewddztwa podkarpackiego. Strategia rozwoju wojewddztwa jest najlepszym polem do
demonstrowania korzysci osigganych przez region. Przebieg procesdow demograficznych w Europie
stanowi zagrozenie réwniez dla witalnosci wojewddztwa podkarpackiego, co stato sie jednym
z kluczowych wyzwan rozwojowych dotyczagcym polityk publicznych na poziomie krajowym
i regionalnym w kolejnej dekadzie. Niezbedne jest zasadnicze przebudowanie systemu edukacji
uwzgledniajgce w kontekscie europejskim nowe zawody, zmodyfikowane zasadniczo trendy
aktywnosci spofeczenstwa na rynku pracy, a takie sposoby Swiadczenia pracy. Ze wzgledu na
restrukturyzacje kierunkdw interwencji polityk europejskich, niezbedne jest inteligentne
dostosowanie do skorygowanych polityk europejskich, takze w przypadku wojewddztwa
podkarpackiego. Dlatego strategia umozliwia adaptacje priorytetdw rozwojowych regionu do
zmienionej sytuacji, nowych wyzwan i kierunkéw interwencji, a przyktadem sg miedzy innymi
gospodarka cyrkularna, e-gospodarka.

ZNACZENIE EUROPEJSKIEJ POLITYKI SPOJNOSCI, JAKO ISTOTNEGO ZRODtA WSPOLFINANSOWANIA
ROZWOJU REGIONALNEGO WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Priorytetem interwencji strukturalnej UE sg obszary typu NUTS 2 (Nomenclature of Units for
Territorial Statistics), odpowiadajgce naszym wojewddztwom, w ktdrych produkt krajowy brutto na
mieszkanca wedtug parytetu sity nabywczej nie przekracza poziomu 75% sredniej UE. Po akcesji do
UE w roku 2004, Polska stata sie juz od roku 2007 najwiekszym beneficjentem tej wiodacej polityki
europejskiej, skupiajgcej okoto 1/3 wydatkéw budzetowych tej organizacji. Do Polski w latach 2007-
2013 i 2014-2020 trafia okoto 22-23% Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI).
Europejska polityka spdjnosci jest Zroditem know-how w zakresie programowania rozwoju
regionalnego oraz podstawa transferéw finansowych. Dzieki europejskiej polityce spdjnosci stato sie
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mozliwe zbudowanie zaréwno na poziomie krajowym jak tez i regionalnym nowoczesnej polityki
regionalnej w zakresie: programowania, finansowania, wyboru projektéw, monitoringu, a takze
ewaluacji. Wedtug raportéw kohezyjnych KE w latach 2014-2016 okoto 60% inwestycji publicznych
w Polsce byto finansowane ze srodkéw EFSI, a dodatkowo uzupetnia to wkiad witasny ze Srodkéw
polskich nie nizszy niz 15%. Polska przyjeta zdecentralizowany model wdrazania europejskiej polityki
spojnosci, co oznaczato, ze gros alokacji EFRR i EFS jest zarzadzane na poziomie wojewddzkim.
Oznacza to, ze wojewddztwo podkarpackie po akcesji Polski do UE stato sie beneficjentem
europejskiej polityki spéjnosci w znaczacej skali, a decydujgce znaczenie dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa podkarpackiego majg sSrodki EFSI i towarzyszgce im wspoéitfinansowanie
ze Srodkow polskich.

PROPONOWANE ROZWIAZANIA EUROPEJSKIEJ POLITYKI SPOJNOSCI PO ROKU 2020 Z PUNKTU
WIDZENIA WSPIERANIA ROZwWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

W maju 2018 r. KE zaprezentowata propozycje dotyczace Wieloletniej Perspektywy Finansowej UE
(MFF) oraz wstepny projekt regulacji prawnych na lata 2021-2027. Staty sie one podstawg
formutowania pozycji negocjacyjnych przez panstwa cztonkowskie, a takze opinii gtdwnych
interesariuszy: Parlamentu Europejskiego, Komitetu Regionéw, regiondw, miast i gmin, organizacji
sieciowych skupiajacych rdéznego typu samorzady terytorialne, organizacji gospodarczych
i pozarzagdowych. Koncowe porozumienie panistw cztonkowskich moze sie oczywiscie rézni¢ od
wstepnej propozycji KE, jednak szereg zaproponowanych zatozernh moze i powinno stanowic istotng
przestanke dla zapiséw strategii wojewddzkiej. Kolejny okres programowania ma dotyczy¢ lat
2021-2027, a reguta n+2 oznacza, ze ptatnosci mogg dotyczy¢ okresu do 31 grudnia 2029 roku.
Uprzywilejowanym obszarem interwencji strukturalnej UE w latach 2021-2027 pozostang regiony
typu NUTS 2 o wielkosci PKB na mieszkanca, wedtug parytetu sity nabywczej, nieprzekraczajacej 75%
Sredniej UE. Jednak proponowany poziom minimalnego wspoétfinansowania w takich regionach
zostaje zwiekszony do 30%. Po roku 2020 zmieniajg sie takze rozwigzania dotyczace
kwalifikowalnos$ci VAT dla projektéw o wartosci ponad 5 min EUR. Zaproponowano modyfikacje
celéw interwencji UE, skomasowanych z jedenastu do pieciu okreslajgcych Europe jako: bardziej
inteligentna, bardziej zielong i wolng od zanieczyszczen weglowych, lepiej powigzang, bardziej
spoteczng, a takze znajdujgcy sie blizej obywateli. Zdecydowanym priorytetem finansowania nawet
w regionach najstabszych, takich jak wojewddztwo podkarpackie sg dwa pierwsze cele, na ktoére
powinno zostaé przeznaczone nie mniej niz 55% catej alokacji sSrodkdw EFRR. Istotne znaczenie ma
propozycja przesuniecia od roku 2021 wspodtpracy wzdtuz zewnetrznych granic UE do polityki
spojnosci.

WNIOSKI DO STRATEGII WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO WYNIKAJACE Z EWOLUC)I POLITYKI
SPOJNOSCI UE

Warunki zewnetrzne dla terminowego wejscia w kolejny okres wdrazania europejskiej polityki
spojnosci, tj. od 1 stycznia 2021 r. nie sg sprzyjajgce, jednak programowanie kolejnej strategii
wojewoddztwa i wynikajgcych z niej dokumentéw programowych, powinno braé¢ pod uwage takze
optymistyczny scenariusz, konstruujgc niezbedne podstawy utrzymania wysokiej sprawnosci
w zakresie wdrazania polityki spdjnosci UE w Polsce. SRW 2030 uwzglednia fakt, ze pomimo
relatywnego zmniejszenia skali funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci dla Polski po roku 2020,
pozostang one w wojewddztwie podkarpackim wiodgcym Zrédtem wspétfinansowania rozwoju
regionu przynajmniej do konca roku 2029 (wieloletnia perspektywa finansowa na lata 2021-2027
i proponowana zasada n+2). Proponowane przez KE zwiekszenie poziomu wspodffinansowania
wtasnego do 30% budzi kontrowersje gdyz jest wyzwaniem dla najstabszych ekonomicznie regionéw,
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takich jak wojewddztwo podkarpackie, w tym szczegdlnie dla najstabszych beneficjentédw. Stad tez
beneficjenci oczekujg, iz na etapie negocjacji z KE poziom wspodtfinansowania wtasnego ulegnie
zmniejszeniu. Oznacza to, iz strategia wojewddztwa musi wlasciwie okreslié mozliwosci i zrédta
wspotfinansowania w przypadku najstabszych podmiotéw i obszaréw regionu. Centralizacja
europejskiej polityki spdjnosci determinuje, ze niezbedne jest znacznie szersze niz dotychczas
poszukiwanie srodkéw w programach krajowych i zarzadzanych z poziomu europejskiego, przy
relatywnym zmniejszeniu znaczenia RPO WP. Modyfikacja priorytetéw finansowania w ramach
Srodkéw EFSI po roku 2021 umozliwia w strategii wojewddztwa realizowanie (wdrazanie) pieciu
celéw interwencji UE.

WSPOLFINANSOWANIE ROZWOJU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO ZE SRODKOW UE PO
ROKU 2021

Konsekwencjg Brexitu oraz podjecia nowych kierunkéw interwencji na poziomie europejskim bedzie
ograniczenie skali i zakresu interwencji w ramach europejskiej polityki spdjnosci. Wstepna propozycja
KE z maja 2018 r. wskazuje na mozliwos$¢ ograniczenia alokacji na rzecz Polski w latach 2021-2027, w
poréwnaniu z latami 2014-2020 nawet o okoto 23%. Wielko$¢ alokacji na rzecz wojewddztwa
podkarpackiego w ramach RPO WP bedzie zalezata od: globalnej alokacji srodkéw EFSI na rzecz
Polski, podziatu pomiedzy programy krajowe i regionalne oraz algorytmu alokacji w ramach
segmentu regionalnego. Istotne znaczenie ma zaktadane przesuniecie alokacji z formuty zarzadzania
dzielonego pomiedzy panstwem cztonkowskim i KE na rzecz zarzgdzania centralnego, realizowanego
z poziomu europejskiego. Inng wazng zmiang jest propozycja zwiekszenia udziatu finansowania
z instrumentow zwrotnych, kosztem bezzwrotnych dotacji (grantéw). Po roku 2021 problemem dla
stabszych samorzadéw, podmiotéw gospodarczych oraz organizacji spotecznych bedzie
wygenerowanie znacznie wiekszego wktadu wiasnego. Wyzwaniem dla wojewddztwa
podkarpackiego bedzie takze koniecznos¢ przeznaczenia 55% $rodkéw EFRR na cel 1 i 2.
W wojewddztwie pracowicie likwidujgcym deficyty o charakterze cywilizacyjnym, bedace
dziedzictwem gospodarki centralnie planowanej (przyktadem gospodarka wodno-kanalizacyjna, stan
powietrza), w regionie konsekwentnie zwiekszajgcym dostepnos¢ terytorialng zewnetrzng
i wewnetrzng, znalezienie alokacji na takie dziatania jest niezbedne w sytuacji zmniejszonej
gotowosci UE do finansowania takich przedsiewziec i projektéw po roku 2020.

WNIOSKI DLA WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO WYNIKAJACE Z WSPOLFINANSOWANIA
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO ZE SRODKOW EFSI PO ROKU 2021

Model polityki regionalnej wojewddztwa podkarpackiego do roku 2030 proponowany w SRW 2030
uwzglednia fakt, ze najwieksze strumienie wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego Podkarpacia
bedy zwigzane z europejskg politykg spdjnosci. SRW 2030 zaktada konieczno$¢ eliminowania
deficytow o charakterze cywilizacyjnym, wszedzie tam gdzie jest to mozliwe przy udziale srodkéw
EFSI. W pracach nad strategia uwzgledniona zostata potrzeba elastycznosci, ktéra oznacza
modyfikacje procesu programowania wynikajgce z kalendarza europejskiego, a finalnie z zapisow
Umowy Partnerstwa pomiedzy Polskg i UE na lata 2021-2027.

MODYFIKACJA POLITYKI SPOtECZNO-GOSPODARCZEJ POLSKI NA LATA 20-TE XXI WIEKU
WYNIKAJACA ZE STRATEGII NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020
(Z PERSPEKTYWA DO 2030R.) (SOR)

Dokumentem okreslajgcym Sredniookresowe priorytety polityki spoteczno-gospodarczej w kolejnej
dekadzie jest SOR przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r. Podobnie jak wszystkie
Sredniookresowe strategie Polski wyrdznia trzy cele: spdjnosé, konkurencyjno$¢ i sprawnosé,
proponujgc zdecydowane przewartosciowanie na rzecz spdjnosci. Kluczowe znaczenie dla
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ksztattowania rozwoju regionalnego Polski ma cel 2 Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony, uzupetniajgce znaczenie majg cel 1 Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonatos¢ oraz cel 3 Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu. Okreslone zostaty takze obszary wptywajace na osiggniecie
celow strategii: kapitat ludzki i spoteczny, cyfryzacja, transport, energia, Srodowisko oraz
bezpieczenstwo narodowe. Wreszcie zdefiniowano podstawowe Zzrédta finansowania oraz system
koordynacji i realizacji strategii. W ramach celu 2 uwzgledniono spdéjnos¢ spoteczng, bazujgc na
diagnozie sytuacji demograficznej, geografii ubdstwa i dostepu do ustug oraz rynku pracy, a takze
rozwdéj zréwnowazony terytorialnie. Dla tych obydwu obszaréw okreslono cele, wskazniki i kierunki
interwencji, a takze projekty strategiczne. Przedstawiono przestrzenng koncentracje wyzwan
rozwojowych, identyfikujgc nastepujgce priorytety terytorialne: Polske Wschodnig — makroregion
o jednym z najnizszych pozioméw rozwoju w skali UE, Slask — obszar przemystowy o trudnosciach
adaptacyjnych, problemy rozwojowe miast, w tym osrodki o kumulacji problemdéw rozwojowych,
a takze obszary wiejskie o kumulacji deficytéw rozwojowych. Jako cele polityki regionalnej Polski
okreslono: zrdwnowazony rozwdj kraju wykorzystujacy potencjaly poszczegdlnych terytoridw,
wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych oraz podniesienie skutecznosci i jakosci
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie. Priorytety SOR sg uszczegétowiane w dziewieciu
gtownych strategiach rozwojowych kraju do roku 2030, w tym w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz w szesnastu strategiach wojewddzkich. Kluczowe znaczenie dla
przygotowania SRW 2030 ma trafne odczytanie intencji i zamierzen proponowanych w ramach SOR.
Strategia ta odpowiednio wskazuje na potrzebe lepszego wykorzystania regionalnych i lokalnych
potencjatéw terytorialnych, rosngce znaczenie przeptywow, a takze stymulowanie sieciowania
wspotpracy rdéznych partneréw. SOR zaktada wzmocnienie odpowiedzialnosci samorzadu
terytorialnego za realizacje dziatan rozwojowych i rozwijanie réznych partnerstw. Dziatania te bedg
koncentrowaty sie na poprawie kompetencji administracji samorzagdowej, zwiekszeniu efektywnosci
wydatkowania publicznych srodkéw finansowych oraz budowie kapitatu spotecznego i poczucia
wspotodpowiedzialnosci kluczowych interesariuszy za rozwdj swojego terytorium. W ramach
obszaréw wptywajacych na osiggniecie celéw SOR wyrdzniono miedzy innymi transport. Wskazano,
ze w Polsce nie powstat spdjny multimodalny system transportowy. SOR zaktada zwiekszenie
dostepnosci transportowej w réznych skalach przestrzennych oraz poprawe warunkéw swiadczenia
ustug zwigzanych z przewozem towardw i pasazerow.

WNIOSKI DLA WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO WYNIKAJACE Z SOR

SOR zaktada zasadnicze przewartosciowanie priorytetow polityki regionalnej Polski na rzecz
spojnosci, poprzez przejscie od modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego na model rozwoju zrdwnowazony
przestrzennie. Dostosowanie polityki regionalnej wojewddztwa podkarpackiego do tych zmian,
umozliwi szerokie korzystanie z instrumentéw unijnych i krajowych. W tym celu SOR proponuje
zastosowanie konceptu Obszarédw Strategicznej Interwencji (OSl), bedacych priorytetem interwencji
polityki regionalnej panstwa do roku 2030. Oznacza to aktywno$¢ Samorzadu WP w kierunku
wpisania jednostek terytorialnych wojewddztwa w priorytety Rzadu. Sg to: Polska Wschodnia, miasta
tracace funkcje, a takze obszary wiejskie o kumulacji deficytow rozwojowych. Inspiracje SOR dotycza
takze identyfikacji w strategii regionalnej OSl istotnych w skali wojewddztwa podkarpackiego.

POLITYKA REGIONALNA POLSKI WEDtUG PROPOZYCJI KRAJOWEJ STRATEGII ROZWOJU
REGIONALNEGO (KSRR) DO ROKU 2030

KSRR na lata 2010-2020 byta uznawana za dokument wysokiej jakosci, wyrdzniajacy sie w UE ze
wzgledu na jako$¢ programowania rozwoju regionalnego. Najpowazniejszg staboscig byta jednak
niska skutecznos¢ wprowadzania proponowanych w KSRR rozwigzan, czego konsekwencjg byt
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obnizajagcy sie w ostatniej dekadzie poziom spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialne;j.
Propozycje dotyczgce sposobu interwencji publicznej zawarte w SOR zostaty wprowadzone w
,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony”, co umozliwia wyeliminowanie najpowazniejszej stabosci poprzedniej edycji KSRR.
Dokument ten zawiera identyfikacje wyzwan rozwojowych kraju i regiondw w sSwietle analiz
terytorialnych. Wedtug KSRR 2030 s3 to: (1) Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw
demograficznych; (2) Rozwijanie i wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego; (3) Wzrost
produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek; (4) Rozwdj infrastruktury podnoszacej
konkurencyjnosé, atrakcyjnos¢ inwestycyjng i warunki zycia w regionach; (5)Zwiekszanie
efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan rozwojowych) oraz wspotpracy
miedzy samorzadami terytorialnymi i miedzy sektorami, a takze (6) Przeciwdziatanie nieréwnosciom
terytorialnym i przestrzennej koncentracji probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji
kryzysowych na obszarach zdegradowanych. Na tym tle zostaty wylistowane najwazniejsze kierunki
zmian polityki regionalnej oraz zasady polityki regionalnej. Trzy cele polityki regionalnej do roku 2030
to: (1) Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju i wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
(2) Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych oraz (3) Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie. Wreszcie istotnym elementem tego dokumentu
jest opis systemu realizacji: instytucje, mechanizmy uzgodnien rzgdu z samorzadami terytorialnymi,
dokumenty programowe polityki regionalnej, formy wsparcia, Zrédta finansowania, a takze
monitoring i ewaluacja. KSRR 2030 jest podstawg nowej generacji strategii wojewddzkich, w tym
strategii wojewddztwa podkarpackiego o horyzoncie czasowym do roku 2030. Dokument ten zaktada
priorytet interwencji  polityki regionalnej panstwa skoncentrowany na dziataniach
prospdéjnosciowych. Istotng kategorig analityczng podstaw celu 1 sg Obszary Strategicznej
Interwencji. Wiekszos¢ z nich dotyczy wojewddztwa podkarpackiego. Wspieranie ma dotyczy¢ Polski
Wschodniej, jako obszaru makroregionu wymagajgcego rozwoju konkurencyjnej gospodarki, do
ktérego zaliczono cate wojewddztwo podkarpackie. Drugi rodzaj OSI dotyczy wzmacniania szans
rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, wyrdzniono kumulacje problemoéw
spotecznych, ekonomicznych i spoteczno-ekonomicznych. Trzeci rodzaj OSI dotyczy miast Srednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (utrata funkcji oraz niekorzystna i mocno niekorzystna
sytuacja spoteczno-gospodarcza). W SRW 2030 zaktada sie uwzglednienie mozliwosci zaadresowania
probleméw rozwojowych niektdrych czesci wojewddztwa na poziom krajowy. W ramach celu 2,
okreslono: rozwijanie kapitatu ludzkiego i spotecznego, wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym, innowacyjny rozwdj regionu, a takze doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach. Cel 3 zostat rozpisany na: wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania rozwojem, wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym, poprawe organizacji $wiadczenia
ustug publicznych, a takze efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej. Istotng
potencjalng wartoscig dodang jest okreslenie dziedzin wspdtpracy rzadu ijednostek samorzgdu
terytorialnego na poziomie regionalnym i lokalnym.

PROJEKTY STRATEGICZNE KSRR 2030

Kluczowe znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa podkarpackiego bedzie
miata umiejetno$¢ korzystania z projektow strategicznych, jakie zostaty zaproponowane w KSRR
2030. Projekty strategiczne KSRR 2030 w portfelu Ministerstwa wtasciwego ds. rozwoju regionalnego
sg nastepujgce: (1) Pakiet dziatan dla obszaréw zagrozonych marginalizacjg; (2) Pakiet dziatan na
rzecz wsparcia samorzagdow w programowaniu i realizacji rewitalizacji; (3) Program ponadregionalny
skierowany do najstabszych gospodarczo obszaréw 2020+; (4) Centrum Wsparcia Doradczego; (5)
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne PLUS; (6) Pakiet dziatan dla $rednich miast tracgcych funkcje
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gospodarcze; (7) Narodowy Program Mieszkaniowy (Mieszkanie Plus); (8) Polityka rzgdu w zakresie
rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego; (9) Dostepnos¢ Plus; (10) Partnerska Inicjatywa Miast;
(11) Odnowiony Kontrakt Terytorialny; (12) Rzadowy Program na rzecz Rozwoju oraz
Konkurencyjnosci poprzez wsparcie lokalnej Infrastruktury Drogowej, a takze (13) Mosty dla
Regionéw. Poza portfelem Ministerstwa witasciwego ds. rozwoju regionalnego znalazty sie kolejne
projekty strategiczne: (14) Infrastruktura dla rozwoju obszaréw wiejskich; (15) Polscy eksporterzy na
rynkach zagranicznych; (16) Akademia Menedzera Innowacji; (17) Inicjatywa na rzecz umiejetnosci;
(18) Nowa szansa dla wsi; (19) Nowoczesne kadry dla polskiego przemystu; (20) Polska Platforma
,Przemystu 4.0”; (21) Polski Fundusz Rozwoju; (22) Profesjonalne 10B; (23) Program ,,Start in Poland”;
(24) Reforma szkolnictwa wyzszego; (25) System koordynacji RIS i KIS; (26) Zintegrowany system
wsparcia innowacyjnosci; (27) Racjonalny system finansowania jednostek samorzadu terytorialnego.
,Strategia Zrédwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku” wskazuje kolejne projekty
strategiczne: (28) Krajowy Program Kolejowy do 2023r.; (29) Program Wieloletni ,,Pomoc w zakresie
finansowania kosztéw zarzadzania infrastrukturg kolejowga”; (30) Program inwestycji dworcowych
2016-2023; (31) Rozwodj transportu intermodalnego; (32) Unowoczesnienie parku taboru kolejowego;
(33) projekt ,,Wspdlny Bilet”. Uzupetniajgcym elementem sg nowe inicjatywy KSRR: Local crowd
funding (umozliwia lokalnym aktorom ubieganie sie o dofinansowanie inicjatyw skierowanych do
lokalnej spotecznosci), Akcelerator Projektow Pilotazowych (system finansowania przedsiewzieé
pilotazowych), Innowacyjne partnerstwo terytorialne (opracowanie i przetestowanie nowych
innowacyjnych instrumentéw w celu minimalizowania/redukcji barier rozwojowych i wzmocnienia
aktywnosci gospodarczej w zdiagnozowanych niszach/potencjatach rozwojowych), a takze LIDER+
(projekt stuzagcy budowaniu partnerstw wiejsko-wiejskich oraz miejsko-wiejskich). KSRR 2030 zaktada
szerokie wykorzystanie mechanizmow: kontraktdw programowych, kontraktéow sektorowych, a takze
porozumien terytorialnych, dla ktérych strategia wojewddzka powinna stanowi¢ odniesienie.

WNIOSKI Z ZAPISOW KSRR 2030 DLA SRW 2030

KSRR 2030 jest zgodny z SOR, jedynie uscisla najwazniejsze zapisy z punktu widzenia polityki
regionalnej prowadzonej na poziomie krajowym i regionalnym. KSRR 2030 rozwija model
identyfikacji, a nastepnie wspierania regionalnych inteligentnych specjalizacji, co stato sie takze
elementem strategii podkarpackiej do roku 2030. KSRR 2030 proponuje OSI jako istotny element
polityki regionalnej, SRW 2030 wprowadza koncept regionalnych OSI. Jak juz wspomniano wczesniej
w strategii wojewddztwa podkarpackiego zaktadane jest uwzglednienie mozliwosci zaadresowania
probleméw rozwojowych niektdrych czesci wojewddztwa na poziom krajowy. Waznym elementem
KSRR 2030 jest znaczenie wysokie]j jakosci zarzadzania, co jest istotne dla efektywnosci i sprawnosci
polityki rozwoju regionalnego. Jest to zalezne nie tylko od rozwigzan systemowych na poziomie kraju,
ale wymaga wspomagajacych dziatan na poziomie regionalnym i lokalnym, co proponuje SRW 2030.
W ramach prac nad SRW 2030 zostat wykonany przeglad projektéw strategicznych, ktérego celem
jest dobre pozycjonowanie wojewddztwa podkarpackiego w zakresie tych projektdw strategicznych.
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2. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego?

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Wojewddztwo podkarpackie jest najbardziej wysunietym na potudniowy wschdéd wojewédztwem
w Polsce. Od pédtnocy i zachodu sgsiaduje z wojewddztwami: lubelskim, Swietokrzyskim
i matopolskim. Od wschodu graniczy z Ukraing (z obwodem Iwowskim i z obwodem zakarpackim), a
od potudnia ze Stowacjg (Kraj Preszowski). Wschodnia granica RP jest najdtuzszym odcinkiem
zewnetrznej granicy ladowej Unii. Powierzchnia geodezyjna wojewddztwa podkarpackiego wedtug
stanu na dzieri 1 stycznia 2019 r. wynosita 17 846 km? i stanowita 5,7% powierzchni kraju. Pod
wzgledem powierzchni Podkarpacie znajdowato sie na 11. miejscu w kraju. Wojewddztwo skfada sie z
160 gmin, w tym 16 miejskich, 35 miejsko-wiejskich i 109 wiejskich. Gminy skupione s3 w 25
powiatach (4 powiaty grodzkie i 21 powiatéw ziemskich).

UWARUNKOWANIA SPOLECZNE
Ludnos¢ i procesy demograficzne

W wojewddztwie podkarpackim, podobnie jak w kraju widoczne sg niekorzystne trendy
demograficzne, przejawiajgce sie m.in. w spadku liczby ludnosci czy wzroscie osdb w wieku
poprodukcyjnym. Procesy te przebiegajg, jednakze wolniej niz w innych regionach Polski. Na dzien 31
grudnia 2019 r. liczba ludnosci w wojewddztwie podkarpackim wynosita 2 127 164 o0sdb, co stanowito
5,5% ludnosci Polski. W poréwnaniu z koicem 2014 r., liczba mieszkancéw zmniejszyta sie
nieznacznie (o 172 osoby).

Podkarpackie na tle kraju pozytywnie odznacza sie strukturg wiekowg, mierzong
wspotczynnikiem obcigzenia demograficznego. W 2018 r. wspodtczynnik dla wojewddztwa przyjat
wartosc¢ 61,4 osdb, podczas gdy srednia warto$é dla Polski wyniosta 65,1 oséb. Ponadto mieszkancéow
wojewddztwa cechuje wyzszy niz przecietnie w kraju, poziom przyrostu naturalnego. W latach 2014-
2017 podkarpackie byto jednym z pieciu wojewddztw z dodatnim przyrostem naturalnym. W 2018 r.
wojewddztwo zajeto czwarte miejsce w kraju pod wzgledem przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci
z wynikiem 0,89. W Polsce w tym czasie zanotowano ujemny przyrost naturalny (-0,68). Sytuacja
demograficzna wojewddztwa jest zrdéznicowana (Mapa 1). Najwyzszy dodatni przyrost naturalny na
1000 ludnosci wsréd powiatow w 2018 r. zanotowano w Rzeszowie (4,16), najnizszy zas w Przemyslu
(-2,67).

1 Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego,
Rzeszow, lipiec 2019 r.; Przeglqgd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2018, Warszawa — Rzeszow, listopad 2019 r.;
Raport o stanie wojewddztwa podkarpackiego za 2019 r., Rzeszéw, maj 2020 r.
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Mapa 1. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricéw w gminach woj. podkarpackiego 2018 r.

Srednia dla wojewddztwa

B 35-7.2
1,5-3,4
0,1-1,4

0 -3,3-0,0

— B 69-(34)
Zrédto: Przeglgd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2018, Warszawa — Rzeszéw, listopad 2019 r.

Do pozytywnych proceséw obserwowanych w wojewddztwie nalezy rdéwniez wzrost
wspotczynnika dynamiki demograficznej oraz nizszy niz dla Polski wspdtczynnik umieralnosci.
Korzystnym zjawiskiem jest réwniez najwyzsza w kraju wartos¢ przecietnego dalszego trwania zycia
mieszkancow Podkarpacia, zaréwno w odniesieniu do mezczyzn, jak i kobiet (w 2018 r. — mezczyzni —
75,6 lat; kobiety — 83,2 lat). W pordwnaniu z 2014 r. trwanie zycia wydtuzyto sie w przypadku
mezczyzn o 6 miesiecy, zas w przypadku kobiet o 3 miesigce.

Ludnos$¢ zamieszkujgca wojewddztwo podkarpackie skoncentrowana jest w najwiekszych
osrodkach miejskich oraz na ich obrzezach. W 2018 r. w miastach zamieszkiwato 41,09%
mieszkancow wojewddztwa. Region nalezy do najstabiej zurbanizowanych wojewddztw w Polsce.
Jednoczesnie wystepuje tutaj najwyzsza wérod wojewddztw Polski Wschodniej gestosé zaludnienia.
Na Podkarpaciu $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosita 119 0séb na km? powierzchni wojewdédztwa, co
dawato siddmg lokate w rankingu wojewddztw. Niekorzystnym zjawiskiem jest ujemne saldo
migracji. W 2018 r. w wyniku migracji liczba ludnosci zmniejszyta sie o 2741 osdb, co w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow wojewddztwa wynosi minus 1,29 (w kraju 0,09). Zdecydowang wiekszos$¢
przeptywu ludnosci stanowity migracje wewnatrz wojewddztwa. Najliczniejszg grupe wiekowg oséb
migrujacych stanowity osoby w wieku 25-29 lat (16,6% ogo6tu osdb migrujacych), ktore migrujg w
poszukiwaniu lepszej, wyzej ptatnej pracy, konsekwencjg jest stopniowe wyludnianie niektérych
terendéw wojewddztwa oraz w przysztosci — zahamowanie rozwoju gospodarczego wojewoddztwa.

Prognoza demograficzna®

Wedtug prognoz zmiany liczby ludnosci w latach 2017-2030 najwiecej oséb przybedzie w gminach
Rzeszdw, Gtogdw Matopolski i Trzebownisko (w kazdej po wiecej niz 2 tys. osdb). Najwiecej osdb
ubedzie zas w gminach Stalowa Wola i Przemysl (odpowiednio o 8,9 i 6,6 tys. oséb). Najwiekszy
przyrost ludnosci prognozuje sie w gminie Tyczyn (o 16,1%), a najmniejszy w gminie Stalowa Wola
(spadek az 0 14,1%).

2 Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci gmin na lata 2017 — 2030, Warszawa, sierpief 2017 r.

20



Ochrona zdrowia

Ludno$¢ wojewddztwa podkarpackiego cechuje stosunkowo dobry, na tle kraju, stan zdrowia.
Do najczestszych chordb zakazinych, wystepujgcych na Podkarpaciu w 2018 r. nalezata grypa i
choroby pochodne. Zachorowato na nig 80 tys. 0séb (w Polsce — 5 239 0séb). W 2018 r. odnotowano
rowniez wysokga liczbe zachorowan na salmonelloze (w podkarpackim 876 oséb, w kraju 9 969) i
szkarlatyne (w podkarpackim 575 osdb, w kraju 18 776). Najbardziej niepokojacy jest jednak wysoki
odsetek zachorowan na nowotwory ztosliwe (w 2017 r. — 4 666 zachorowania wsréd mezczyzn oraz 3
990 wsrod kobiet), ktore obok chordb krazenia sg obecnie najczestszymi przyczynami zgonéw (25%
ogobtu zgondw odpowiednio 43% ogdtu zgondw). Zauwazy¢ jednak przy tym nalezy, ze wartos¢ tego
wskaznika jest jedng z najnizszych w kraju. Zjawiskiem pozytywnym w wojewddztwie jest wzrost
przezywalnosci niemowlat. W przeliczeniu na 1000 urodzen zywych w 2018 r. w woj. podkarpackim
zanotowano wskaznik zgondéw o wartosci 4,2 (Srednia w Polsce 3,8). W okresie ostatnich czterech lat
wartos¢ badanego wskaznika zmieniata sie dynamicznie (2015 — 4,1; 2016 — 4,5; 2017 — 3,3; 2018 —
4,2).

W 2018 r. w 42 szpitalach ogdlnych posiadajgcych 9 935 tdzek byto leczonych 472 822
pacjentéw. W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci liczba tézek w szpitalach ogdlnych wyniosta 46,66
(si6dme miejsce w kraju). Ostatnie lata nie przyniosty w regionie zmian liczby szpitali ani wyraznej
zmiany liczby t6zek (ubyto kilkadziesigt miejsc). W przeliczeniu na 10 tys. mieszkanicow liczba tézek w
szpitalach ogdlnych Podkarpacia jest stabilna i utrzymuje sie na poziomie sredniej krajowej. Opieka
zdrowotna realizowana byta w 42 szpitalach ogdlnych i w 1229 przychodniach (razem z osrodkami
zdrowia, poradniami, ambulatoriami i izbami chorych oraz zaktadami badan diagnostycznych i
medycznymi laboratoriami diagnostycznymi), co stanowito 5,6% wszystkich placowek tego typu w
Polsce (21881). W 2017 r. liczba oséb przypadajacych na jeden podmiot ambulatoryjnej opieki
medycznej nalezata do najnizszych w Polsce. W okresie od 2015 r. liczba placéwek zwiekszata sie
systematycznie kazdego roku (w ciggu 3 lat o okoto 8%). Okoto 60% takich placéwek jest
zlokalizowana w miastach, najwiecej w Rzeszowie i duzych osrodkach powiatowych.

Analizujgc tematyke ochrony zdrowia nalezy zwrdci¢ uwage na niewielkg na tle kraju liczbe
lekarzy posiadajacych prawo wykonywania zawodu. Pomimo wzrostu w 2017 r. 0 6%, w poréwnaniu
z 2014 r. Podkarpacie zajeto zaledwie 11. miejsce w kraju. W 2017 r. liczba lekarzy posiadajgcych
prawo wykonywania zawodu w wojewdédztwie podkarpackim wyniosta 5 754 - 27 lekarzy na 10 tys.
mieszkancow. Sytuacja powinna ulec poprawie w zwigzku z funkcjonowaniem Wydziatu Medycznego
na Uniwersytecie Rzeszowskim. Najwieksze braki dotyczg lekarzy onkologdw, specjalistéw medycyny
nuklearnej, kardiologéw dzieciecych, pulmonologdéw dzieciecych, psychiatréow dzieci i mtodziezy,
neonatologdw, patomorfologdw oraz hematologéw. Podkarpacie jest natomiast liderem nie tylko
wsrdd regionédw Polski Wschodniej, ale takie w skali ogdlnokrajowej w zakresie dostepu
mieszkancow do pielegniarek i potoznych - 98 pielegniarek na 10 tys. mieszkancow.

Region znajduje sie w czotéwce wojewddztw w zakresie leczenia uzdrowiskowego. Wody
mineralne, torfy lecznicze oraz specyficzne cechy mikroklimatu staty sie podstawg do prowadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego w pieciu miejscowosciach tj. w lwoniczu-Zdroju, Rymanowie-Zdroju,
Polanczyku, HoryfAcu-Zdroju i od 2018 r. w Latoszynie.

Epidemia Covid-19 zmienita w znacznym stopniu sytuacje w obszarze ochrony zdrowia, ktdra
bedzie widoczna we wskaznikach dopiero w 2020 r. Jednakze skutki pandemii wskazuja, iz niezbedny
jest sprawny system ochrony zdrowia, w tym rozwijanie e-ustug, telemedycyny i teleopieki.

Oswiata i wychowanie

Analizujgc sytuacje w zakresie dostepnosci do ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 w
wojewoddztwie podkarpackim nalezy podkreslié, ze pomimo wielu inwestycji w infrastrukture i
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zwiekszeniu liczby miejsc opieki, Podkarpacie nadal zajmuje odlegte miejsce. W dalszym ciggu istniejg
obszary, w ktérych nie ma zadnych placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3. W 2018 r. odsetek dzieci
objetych opiekg ztobkowg wynidst 9,7% (11. miejsce w kraju), wzrost w stosunku do roku 2014 o 5%,
a liczba ztobkéw i klubow dzieciecych w 2018 r. wzrosta do 173 (4,6% obiektow w kraju). W 2018 r. w
podkarpackim funkcjonowato 1 527 placéwek wychowania przedszkolnego (w 2014 r. — 1 534), ktére
dysponowaty 63 335 miejscami (w 2014 r. — 51,2 tys.). Uczeszczato do nich 73 914 dzieci, liczba dzieci
korzystajacych z opieki przedszkolnej wzrosta od 2014 r. 0 12,16%.

W 2018 r. w podkarpackim funkcjonowato 1 116 szkét podstawowych do ktérych uczeszczato
165,18 tys. ucznidw. Ze wzgledu na zmiany w systemie edukacji, na Podkarpaciu w 2018 r.
funkcjonowato juz tylko 98 gimnazjéw dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Uczeszczato do nich 20,4 tys.
uczniow. W wojewddztwie obserwowany jest wzrost wspétczynnika skolaryzacji na poziomie szkoty
podstawowej, region poprawia tez swojg pozycje na tle kraju (13. miejsce w kraju wobec 15. miejsca
w 2014 r.). W przypadku szkét ponadgimnazjalnych i policealnych (tgcznie ze szkotami specjalnymi i
szkotami dla dorostych), w 2018 r. dziatato ich 497. W szkotach tego typu ksztatcito sie tgcznie 87,96
tys. oséb (gtdwnie w liceach ogdlnoksztatcgcych i technikach). Nauczanie w szkotach wojewddztwa
podkarpackiego jest na dobrym poziomie. Srednie wyniki egzamindw uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjalnych ksztattuja sie na poziomie wyzszym, niz $rednia w kraju - wyniki egzaminu
maturalnego wzrosty do 101,13% $redniej krajowej.

Jesli chodzi o uczelnie wyzsze, w 2018 r. funkcjonowato na Podkarpaciu 18 uczelni wyzszych
(6sme miejsce w kraju), co stanowito 4,59% wszystkich uczelni wyzszych w Polsce (392). W
poréwnaniu z 2014 r., na Podkarpaciu liczba szkét wyzszych zwiekszyta sie o cztery. W uczelniach
wyzszych, majacych siedzibe na terenie wojewddztwa podkarpackiego, ksztafcito sie 46,9 tys.
studentédw. W porédwnaniu z rokiem akademickim 2014 liczba studiujacych na uczelniach majacych
siedzibe w wojewddztwie podkarpackim zmalata o 20,9%. Gtéwnym osrodkiem akademickim w
wojewoddztwie podkarpackim jest Rzeszow. W roku 2018 na terenie tego miasta funkcjonowato szes¢
uczelni wyzszych, w ktérych ksztatcito sie 37 900 studentéw (w 2017 r. 40 016), co stanowito 80,81%
studentéw studiujgcych na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Pod wzgledem liczby studentéw
na 10 tys. ludnosci w 2018 r. wojewddztwo podkarpackie z wartoscig 220 zajmowato 12. miejsce
w Polsce, spadek 0 21% w stosunku do 2014 r. W kraju przecietnie na 10 tys. ludnosci przypadato 320
studentow (w 2014 r. — 382). W okresie od 2014 r. we wszystkich wojewddztwach w kraju corocznie
notowano spadek wartosci tego wskaznika.

Poziom wyksztatcenia ludnosci Podkarpacia podnosi sie. Podczas gdy w 2014 r. najwiecej byto
0s0b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, to w 2017 r. najwiekszy odsetek stanowity osoby
z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym. Zwiekszyt sie réwniez udziat oséb
posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze (21,7% ludnosci, wzrost o 3,2% w poréwnaniu z 2014 r.), co
lokowato wojewddztwo na dziewigtym miejscu w kraju. W 2018 r. odsetek osdb posiadajgcych
wyksztatcenie wyzsze wzrdst do 21,9%. Pomimo wzrostu poziomu wyksztatcenia wéréd mieszkancéw,
Podkarpacie cechuje jedna z najwyzszych w kraju wartosci wskaznika NEET. Niewatpliwie niezbedne
jest podjecie dziatan majacych na celu obnizenie wartosci tego wskaznika. Konieczne jest réwniez
zwiekszenie udziatu mieszkancéw w ksztatceniu ustawicznym. W 2017 r. z jakiejkolwiek formy
doksztatcania lub podnoszenia kwalifikacji skorzystato zaledwie 17% dorostych mieszkarncéw
wojewoédztwa. Rozwdj tej formy ksztatcenia pozwoli na zwiekszenie elastycznosci i konkurencyjnosci
pracownika na rynku pracy. Efektywny system szkolnictwa w ujeciu regionalnym wymaga
odpowiedniej jakosci oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb nowoczesnej gospodarki regionu.
Konieczne jest upraktycznienie ksztatcenia (edukacja dualna) oraz jego umiedzynarodowienie w celu
ograniczenie luki kompetencyjnej. Niezbedne s3 takze dziatania integracyjne w ramach
komplementarnego regionalnego systemu szkolnictwa w szczegdlnosci wyzszego, aby unikngé
dublowania sie kierunkéw studiow oraz bazy dydaktyczno-badawcze]j. Ponadto nalezy potozy¢ nacisk
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na rozszerzenie skali wsparcia szkolnictwa wyzszego w sferach nauki i dydaktyki. W przeciwnym
przypadku, w sytuacji szybko zwiekszajacego sie znaczenia jakosci kapitatu ludzkiego, bardzo szybko
beda sie obniza¢ mozliwosci rozwojowe regionu. Wobec powyiszego nalezy zwrdci¢ uwage na
dostosowanie  kierunkéw  studidow  rozwijajgcych  niezbedne  kompetencje zawodowe.
(przeciwdziatanie bardzo stabemu rozwojowi przedsiebiorczosci w wojewddztwie podkarpackim oraz
relatywnie duzemu bezrobociu).

Kultura i sport

W wojewddztwie podkarpackim pomimo znacznego stopnia nasycenia placdwkami
bibliotecznymi oraz bogatego zasobu ksiegozbioréw bibliotecznych mozna zaobserwowac
zmniejszajacy sie liczbe czytelnikdw w bibliotekach publicznych. W 2018 r. na jedng placéwke
biblioteczng (tacznie z punktami bibliotecznymi) przypadato 2 978 osoby (2 862 w 2014 r.). W 2018 r.
na 1 tys. mieszkaricodw regionu przypadato 3984 woluminéw i pomimo ich nieznacznego zmniejszenia
na przestrzeni analizowanych lat (4 072 w 2014 r.) byt to drugi wynik w Polsce. Wsréd wojewddztw
wskaznik ten byt wyzszy jedynie w wojewddztwie podlaskim. Ogdlnych statystyk nie potwierdza
analiza frekwencji w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Rzeszowie, gdzie obserwuje sie
zauwazalny wzrost zarowno aktywnych czytelnikdw, jak tez uczestnikow imprez organizowanych w
bibliotece i jej oddziatach — o ponad 11% w 2018 r. w stosunku do roku poprzedzajgcego.

Notowany jest réwniez spadek wartosci wskaznikdw w przeliczeniu na 1 000 ludnosci, w
zakresie liczby zwiedzajgcych muzea i ich oddziaty (w 2014 r. 668,6, a w 2018 r. 592,3) oraz liczby
widzow i stuchaczy w teatrach i instytucjach muzycznych (w 2014 r. 88,5, a w 2018 r. 87), pomimo
relatywnie duzej liczby instytucji kultury. W 2018 r. funkcjonowato w podkarpackim 57 tego typu
instytucji. Na terenie wojewddztwa w 2018 r. dziatato 379 instytucji kultury (centréw, domoéw i
osrodkéw kultury, klubow oraz swietlic), co stanowito 8,95% takich instytucji kultury w kraju. Po
wojewddztwie matopolskim byta to drugalokata w kraju. Wyniki nie sg zaskakujgce — poziom
uczestnictwa w zyciu kulturalnym w najwiekszym stopniu zalezy od dostepnosci obiektow z nim
zwigzanych, a teatry czy inne instytucje zwigzane z kulturg wysoka grupujg sie w najwiekszych
osrodkach (w wojewddztwie podkarpackim funkcjonuja, jedynie dwa teatry — dramatyczny i lalkowy?
oraz filharmonia). Duzg role w tym zakresie odgrywa bogata oferta teatréw i podmiotéw
nieformalnych. Pomimo relatywnie duzej liczby instytucji kultury, istotny jest brak instytucji o
ustabilizowanej renomie krajowej czy miedzynarodowej.

W 2018 r. na terenie wojewddztwa dziataty 54 muzea i oddziaty muzealne (siodma lokata w
kraju), a w poréwnaniu z 2014 r. przybyto pie¢ obiektéw. Wsrdéd wojewddztw Polski Wschodniej,
Podkarpackie pod wzgledem liczby muzeéw znajdowato sie na pierwszym miejscu, nieznacznie
wyprzedzajagc wojewoddztwo lubelskie. W odniesieniu do instytucji muzealnych o randze
wojewddzkiej, nalezy zauwazy¢, ze w 2018 r. odwiedzito je blisko 870 tys. oséb. Krajobraz kulturowy
regionu charakteryzuje sie wieloscig i rdznorodnoscig materialnych zasobow kultury, w tym zabytkéw
oraz bogatym dziedzictwem kultury niematerialnej (Teatr Fredreum, Galeria Zdzistawa Beksiriskiego).
Na terenie wojewddztwa podkarpackiego*, w rejestrze zabytkéw znajdowato sie 5010 zabytkdw
nieruchomych, w tym szes¢ na Liscie Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO. 29 zabytkéw
przypadato w przeliczeniu na 100 km? co daje szdste miejsce w skali kraju. Najwiekszg liczbg
zabytkdw moze pochwali¢ sie m. Przemysl (608) oraz powiat jarostawski (511).

3 Teatr to instytucja lub organizacja zajmujaca sie profesjonalnie regularnym wystawianiem utwordw scenicznych
(dramatycznych, lalkowych, muzycznych i rozrywkowych) posiadajaca staty zespét (aktordw, $piewakdw, tancerzy, muzykdw
rezyserow, scenografow itp.), z reguty posiadajaca budynek lub pomieszczenie przystosowane do wystawiania utwordéw
scenicznych, przy wykorzystaniu réznych technik przekazu: stowo, ruch, muzyka, dZwiek, plastyka (niezaleznie od liczby
wystepujacych w nich oséb) — opracowanie wtasne GUS.

4 https://danepubliczne.gov.pl/organization/narodowy-instytut-dziedzictwa [stan na dziert 01.03.2019 r.].
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Wojewddztwo podkarpackie posiada stosunkowo duzg liczbe klubéw sportowych (1345 w
2018 r.) - pigte miejsce w kraju. W ostatnich latach zauwaza sie niewielkg tendencje wzrostowa.
Wsrdd ¢wiczacych w klubach blisko 78% stanowig mezczyzni i ich udziat nadal nieznacznie wzrasta
wzgledem kobiet. Okoto 69% ¢wiczacych to mtodziez do lat 18 i wartos$¢ ta nie zmienita sie znaczgco
od 2014 r. Jesli chodzi o gry zespotowe, to w 2018 r. wsréd ¢wiczacych (ogdtem oraz junioréw)
najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie pitka nozna (43189 oséb ogdtem), pitka siatkowa (6541
0s6b), pitka reczna (2705 oséb) i koszykdéwka (2669).

Pomoc spoteczna

Podkarpacie na tle innych regiondw wyrdznia sie negatywnie poziomem ubdstwa. W 2018 r.
wskaznik dotyczacy osdb zyjgcych ponizej relatywnej granicy ubdstwa dla wojewddztwa osiggnat
wartos¢ 20,8%, co uplasowato Podkarpacie na trzecim miejscu w kraju ($rednia dla kraju 14,2%).
Wojewédztwo znalazto sie na trzecim miejscu, biorgc pod uwage odsetek osdb zyjgcych ponizej
granicy ubdstwa ustawowego, osiggajgc wartos¢ 16,1% (Srednia dla kraju 10,9%) (Wykres 1).
Analizujgc poziom ubdstwa skrajnego, wojewddztwo znalazto sie na trzecim miejscu w kraju. Nalezy
podkresli¢ niebezpieczne pogtebianie sie dystansu pomiedzy wartosciami w zakresie kazdego z trzech
wymienionych wyzej wskaznikéw dla wojewddztwa, a wartosciami dla kraju.

Wykres 1. Relatywna granica ubdstwa wg wojewddztw w latach 2015 i 2018.
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Zrédto: Przeglgd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2018, Warszawa — Rzeszéw, listopad 2019 r.

Pomimo jednych z najwyiszych w kraju wartosci wskaznikow ubdstwa, z pienieznych
Swiadczen pomocy spotecznej w 2018 r. skorzystato 308,2 o0s6éb w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
(6sme miejsce w kraju) przy wartosci 304,3 osdb dla kraju. W przeciggu lat 2014-2017 obserwowano
w tym zakresie coroczny spadek liczby oséb (o 20,56%). Spadek ten byt niewiele mniejszy, niz Srednia
krajowa (20,58%). Na zmniejszenie odsetka osob korzystajgcych ze $wiadczenia pomocy spotecznej
niewatpliwie miato wptyw uruchomienie swiadczenia ,,Rodzina 500+”, z ktérego w 2018 r. przecietnie
korzystato 137 155 rodzin (dziewigte miejsce w kraju). Rodziny w podkarpackim otrzymaty
Swiadczenie na 220471 dzieci (Sredniomiesiecznie). Na powyisze $wiadczenia wyptacono w
wojewoddztwie podkarpackim 1374 643 890 zt (siddme miejsce w kraju). Wysokg wartos¢ przyjat
wskaznik oséb korzystajacych z pomocy niepienieznej, osiggajac wysokosé w 2018 r. 217,2 oséb na 10
tys. ludnosci (czwarte miejsce w kraju). W przeciggu lat 2014-2018 obserwowano réowniez i w tym
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zakresie, jak w przypadku pomocy pienieznej, coroczny spadek liczby oséb (o 31,8%). Spadek ten byt
wiekszy, niz srednia krajowa (29,5%).

Badania® pokazujg, iz zmienia sie profil klienta korzystajgcego ze 3$wiadczerr pomocy
spotecznej. Dotychczas gtéwnym problemem spotecznym, ktdéry decydowat o korzystaniu przez
mieszkancow regionu ze wsparcia byto ubdstwo. Problemem spotecznym, ktdry w przysztosci bedzie
dominujgcym to osoby z niepetnosprawnosciami. Wigza¢ to nalezy m.in. z postepujgcym procesem
starzenia sie ludnosci, ktory w najblizszych latach ulegnie zintensyfikowaniu, dramatycznie zmieniajac
strukture zapotrzebowania na ustugi pomocy spotecznej, w szczegélnosci ustugi opiekunicze. W
wojewoddztwie podkarpackim w IV kwartale 2018 r. liczba osdb z niepetnosprawnosciami w wieku 16
lat i wiecej wyniosta 147 tys. Sposrdd tej grupy zaledwie 28 tys. stanowity osoby aktywne zawodowo.
W 2017 r. 21 694 decyzji przyznajacych $wiadczenie z pomocy spofecznej dotyczyta oséb z
niepetnosprawnosciami.

Na terenie wojewddztwa w 2018 r. dziatato 152 osrodki pomocy spotecznej, 25 powiatowych
centréw pomocy rodzinie oraz 152 osrodki wsparcia, tzn.: domy pomocy spotecznej, srodowiskowe
domy pomocy spotecznej, dzienne domy pomocy, noclegownie, schroniska i domy dla bezdomnych
oraz ogrzewalnie, a takze inne placoéwki $wiadczgce pomoc instytucjonalna.

Regionalny rynek pracy

W wojewddztwie podkarpackim pomimo spadku stopy bezrobocia i wzrostu liczby nowo
utworzonych miejsc pracy, w dalszym ciggu wystepuje jeden z najwyzszych wskaznikéw bezrobocia
w Polsce. W koricu 2018 r. liczba pracujacych wyniosta 866,8 tys. oséb i wzrosta w odniesieniu do
2014 r. o 62,4 tys. Pracujgcy stanowili 4,0% ogdtu pracujgcych w Polsce (15 614,9 tys.). Liczba
pracujgcych w wojewddztwie w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w koricu 2018 r. wyniosta 217
0s6b (w kraju — 251 osdéb). W 2015 r. wskaznik ten byt nizszy i wynosit odpowiednio 200 dla
wojewddztwa podkarpackiego i 232 dla kraju.

Liczba osdb zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy sukcesywnie spada (podobnie
jak w catym kraju) — w 2018 r. spadek ten wynidst 8,8% w stosunku do roku poprzedniego oraz 32,8%
w stosunku do 2015 r. W rejestrach na koniec 2018 r. pozostawato 82,9 tys. oséb bezrobotnych, co
stanowi 9,8% liczby oséb pracujgcych w regionie (wg GUS BAEL — 848 tys). Na terenie wojewddztwa
w potowie powiatéw regionu (12 sposréd 25 — uwzgledniajgc miasta na prawach powiatu) stopa
bezrobocia na koniec 2018 r. nadal byta dwucyfrowa (Mapa 2). Od dtuzszego czasu utrzymuje sie
wysoki wskaznik bezrobotnych zamieszkatych na wsi tj. 61,8% (2018 r.) bezrobotnych ogdtem. S3 to
niewykorzystane dla rozwoju konkurencyjnosci polskiej gospodarki zasoby pracownikéw, bedacych w
wieku produkcyjnym. Stanowig oni bezrobocie ukryte na wsi.

W kontekscie zapotrzebowania pracodawcéw na pracownikdéw nalezy mocno podkresli¢, ze
w wojewddztwie wystepuje problem ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw
- brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach zawodowych, z kompetencjami zawodowymi oraz
doswiadczeniem i z wymaganymi uprawnieniami.

Rozpatrujgc strukture pracujgcych w gospodarce narodowej w wojewddztwie podkarpackim,
w 2018 r. pracujacy w rolnictwie stanowili 30,0% (w kraju 15,3%), w przemysle 20,8% (w kraju
20,6%), w jednostkach obejmujgcych m.in. handel, naprawe pojazdéw samochodowych oraz
transport i gospodarke magazynowa, zakwaterowanie i gastronomie, informacje i komunikacje 18,1%
(w kraju 25,3%). W budownictwie pracowato 5,0% (w kraju 6,1%), a w dziatalnosci finansowej,
ubezpieczeniowej i obstudze rynku nieruchomosci: 1,9% (w kraju 3,8%). Pracujgcy w pozostatych
ustugach obejmujgcych m.in. dziatalno$¢ w zakresie administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca,

5 Evaluation for Government Organizations s.c., Jednostki samorzqdu terytorialnego wojewddztwa podkarpackiego wobec
wyzwar pomocy spotecznej. Raport koricowy z badania (badanie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego), Warszawa 2018 r.
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administracje publiczng i obrone narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, edukacje,
opieke zdrowotng i pomoc spoteczna, dziatalno$¢ zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja, stanowili
24,2% (w kraju 28,8%). Na podstawie badania BAEL® w 2017 r. odsetek pracujacych wg sektoréw
ekonomicznych wynidst: sektor rolniczy 12,3%, sektor przemystowy 33,5%, sektor ustugowy 54,2%.
W 2018 r. pracujgcy w sektorze rolniczym stanowili 11,9%, w sektorze przemystowym 35,0%, a w
sektorze ustugowym 53,2%.

W 2018 r. na terenie wojewddztwa utworzono 30,5 tys. nowych miejsc pracy (dziewigte
miejsce w skali kraju). W 2014 r. wartos¢ tego wskaznika wyniosta 20,2 tys. W latach 2014-2018
dynamika liczby nowo utworzonych miejsc pracy ulegata znacznym wahaniom. W 2018 r. w
wojewddztwie zlikwidowano 14,3 tys. miejsc pracy, w stosunku do 2014 roku wartos¢ ta byta wyzsza
02,9% (13,9 tys.).

Skutki pandemii Covid-19 odczuwalne sg w réznych branzach i dziedzinach zycia. W lipcu
2020 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wynosito 240,4 tys. oséb i byto nizsze niz
przed rokiem o 3,2%. Zatrudnienie najbardziej zmniejszyto sie w skali roku w zakwaterowaniu i
gastronomi. Stopa bezrobocia rejestrowanego w koncu lipca 2020 r. wyniosta 9% i byta wyzsza niz w
lipcu 2019 r. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych byta o 16,3% wyzsza niz przed rokiem. W
wojewddztwie najwiecej zwolnient grupowych odnotowano w branzy hotelarskiej, gastronomicznej,
motoryzacyjnej i lotnicze;j.

Mapa 2. Bezrobocie rejestrowane w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r. [%]
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Zrédto: Przeglgd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2018, Warszawa — Rzeszéw, listopad 2019 r.

W roku 2018 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie podkarpackim
w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb wyniosto 4 089,81 zt (15. miejsce w kraju), co
stanowito 84,6% sredniej krajowej i w poréwnaniu z rokiem 2014 byto wyzsze o okoto 677,64 zt. W
rankingu wojewddztw pod wzgledem wysokos$ci wynagrodzenia, Podkarpacie plasowato sie na 15.

6 Ze wzgledu na przyjete zatozenia metodologiczne badania liczba pracujacych uzyskana w wyniku BAEL nie obejmuje
niektorych kategorii oséb.
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miejscu. Poziom zblizony do $redniej krajowej (blisko 5 tys. zt. brutto) notowany jest w Rzeszowie,
nieznacznie nizszy w powiatach mieleckim i stalowowolskim. Najnizsze wynagrodzenia (poziom ok.
3,5 tys. zt) zanotowano na wiejskich terenach wschodniej i potudniowej czesci regionu.

Rosnaca liczba podmiotéw ekonomii spotecznej i solidarnej, ich potencjat w zatrudnianiu
0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym m.in. oséb z niepetnosprawnosciami,
dtugotrwale bezrobotnych stanowi wazny element w rozwigzywaniu probleméw wykluczenia
spotecznego, jak réwniez rynku pracy. Rosngce zatrudnienie oraz liczba nowoutworzonych miejsc
pracy w tych podmiotach w bezposredni sposdb przektada sie na wskazniki dotyczace rynku pracy w
wojewoddztwie. Sektor ekonomii spotecznej i solidarnej, z mnogoscia form podmiotéw oraz
zréznicowanym zakresem pracy stanowi wazny element w pracy z osobami o szczegdlnie trudnej
sytuacji materialnej i spotecznej. W wojewddztwie funkcjonuje 129 przedsiebiorstw spotecznych
(stan na 16.04.2019 r.). W Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowanych jest 114 spétdzielni
socjalnych. W 2019 r. funkcjonowato 9 spétdzielni inwalidéw, 62 zaktady pracy chronionej, ktore
zatrudniaty 13 339 os6b, w tym 10 592 to osoby niepetnosprawne. Ponadto w 2019 r.” dziatato 13
zaktadéw aktywnosci zawodowej, ktére zatrudniaty 728 oséb niepetnosprawnych oraz 236 oséb
kadry obstugowo-rehabilitacyjne;j.

Kapitat spoteczny

Mieszkancy wojewddztwa podkarpackiego wykazujg sie duzym zaangazowaniem w sprawy
panstwa, przejawiajgcym sie m.in. we frekwencji wyborczej oraz liczbie podmiotow z sektora NGO.
Udziat niemal 50% ogétu uprawnionych w | turze wyboréw prezydenckich w 2015 r. oraz niemal 56%
w Il turze pozwolit na zajecie pigtego miejsca w kraju. Podobna wysoka frekwencja byta w wyborach
parlamentarnych (50,4%) oraz samorzadowych. W 2018 r. w wyborach samorzadowych do sejmiku
wojewddztwa frekwencja wyniosta 53,11% i w poréwnaniu z frekwencja w wyborach w 2014 r. byta
wyzsza o 2,6%. Podobnie ksztattowata sie frekwencja w wyborach do rad powiatéw, rad gmin i miast
na prawach powiatu, na wéjtdow, burmistrzow i prezydentéw miast. W pordwnaniu do Sredniej
krajowej, w przypadku wyboréow wéjtéw burmistrzéw i prezydentdw miast, frekwencja w Il turze
wybordéw na Podkarpaciu byta wyzsza niz Srednia w kraju.

W 2015 r. w wojewddztwie podkarpackim funkcjonowaty 34 organizacje pozarzagdowe?®
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. W 2018 r. liczba podmiotéw NGO w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow zwiekszyta sie w wojewddztwie do 36. Stosunkowo najwiecej fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych miesci sie w wiekszych o$rodkach miejskich, co jest uzasadnione ich
funkcjami edukacyjnymi i kulturowymi oraz faktem lokalizacji na ich terenie oddziatéw i central
réznych instytucji. Tym niemniej we wszystkich gminach wystepuje co najmniej kilkanascie réznych
organizacji o charakterze spotecznym. O zaangazowaniu mieszkancéw w sprawy spoteczne swiadczy
rowniez udziat podatnikéw przekazujgcych 1% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego — w
regionie w 2018 r. osiggnat on wartosc 62,25% (w 2016 r. 61,09%).

Jako$¢ i warunki zycia mieszkancow

W regionie przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny na jedng osobe w gospodarstwie
domowym ksztattuje sie na niskim poziomie. W 2018 r. wynidst on 1 347,26 zt i byt to najnizszy
dochdd w kraju. Wartos¢ tego wskaznika dla kraju wyniosta 1 693,46 zt i tym samym wzrdst o 294,24
zt w porédwnaniu z 2014 r. Zakres wzrostu byt jednak nizszy, niz w kraju (w Polsce wzrost 0 352,99 zt w
poréwnaniu z 2014 r.).

7 Na podst. danych www.niepelnosprawni.gov.pl
8 Stowarzyszenia, fundacje oraz organizacje spoteczne.
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W 2018 r. srednie miesieczne wydatki na 1 osobe na Podkarpaciu zamknety sie kwotg 960,22
zt (16. miejsce w kraju). W Polsce wartos$¢ tego wskaznika byta wyzsza o 226,64 zt (wynosita 1 186,86
zf). W analizowanym okresie (2014-2018) na Podkarpaciu wydatki gospodarstw domowych
przypadajace na 1 osobe wzrosty 0 59,27 zt. W Polsce wzrost ten byt wyzszy i wynidst 108,12 zt.

W 2018 r. w podkarpackim 15,2% gospodarstw domowych ocenito swojg sytuacje materialng
jako bardzo dobra, 23,8% jako raczej dobrg, 51,0% jako przecietng. Jako raczej ztg ocenito 8,4%
gospodarstw domowych, a jako ztg 1,6%. W gospodarstwach domowych regionu wzrastajg wskazniki
wyposazenia w przedmioty trwatego uzytku, w tym w samochody osobowe. W 2018 r. 70,3%
gospodarstw domowych w podkarpackim posiadato samochdd osobowy (trzecie miejsce w kraju),
przy $redniej krajowej wynoszgcej 66,2%. To, co wojewddztwo wyrdznia na tle Polski, to udziat
gospodarstw domowych posiadajgcych komputer z szerokopasmowym dostepem do Internetu.
W kraju takich gospodarstw jest 53,8%, podczas gdy w wojewdédztwie podkarpackim —74,9%.

Podkarpacie od lat nalezy do regiondéw, ktdrych mieszkarcy wysoko oceniajg poczucie
bezpieczenstwa. Wojewddztwo podkarpackie cechuje bardzo wysoki wskaznik wykrywalnosci
przestepstw stwierdzonych przez Policje. W 2018 r. wynidst on 76,7%, podczas gdy w kraju byt nizszy
74,1%. Innym wskaznikiem obrazujgcym poziom bezpieczenstwa publicznego jest liczba przestepstw
stwierdzonych przez Policje na 1000 mieszkarncéw. Pod wzgledem tego wskaznika Podkarpacie
w 2018 r. charakteryzowato sie najnizszg wartoscig 11,39 (14,0 w 2017 r.) - w Polsce 19,99 (19,6 w
2017 r.).

GOSPODARKA
Potencjat gospodarczy

Wojewddztwo podkarpackie, w latach 2004-2018 systematycznie poprawiato swojg pozycje
na tle catej UE, czego wyrazem jest zmiana PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej z 36% w
2004 r. do 49% sredniej UE 28 w 2015 r. Oznacza to poprawe sytuacji na tle innych wojewddztw
Polski oraz siddme-6ésme miejsce w Polsce ze wzgledu na przyrost w punktach procentowych i
dynamike w okresie obejmujgcym lata 2004-2015. Mimo pozytywnego trendu w 2016 r.
wojewoddztwo podkarpackie zajeto 261. pozycje w rankingu wszystkich 276 regionéw UE na poziomie
NUTS 2°. Warto$¢ PKB na 1 mieszkarica, wyrazona we wspdlnej umownej walucie — standardzie sity
nabywczej (PPS), wyniosta 14000 PPS, co stanowito 48% s$redniej UE. Na podstawie danych
szacunkowych w 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim odnotowano wzrost o 7,7% w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, przy sredniej dla wojewddztw 6,3%, co uplasowato wojewddztwo na pierwszej
pozycji w krajul®. W 2018 r. warto$é wytworzonego PKB w wojewddztwie podkarpackim wyniosta
82,7 mld zt. W poréwnaniu z 2015 r. wartos¢ PKB byta wyzsza o0 2,8% (w kraju o 3,4%). Jak wskazuja
dane GUS™ w 2017 r. warto$¢ wytworzonego PKB w wojewddztwie podkarpackim wyniosta 76,8 mld
zt (Mapa 3). W poréwnaniu z 2016 r. wartos¢ PKB byta wyzsza 0 5,8% (w kraju o0 6,9%).

W latach 2012-2018 zwiekszyta sie relacja wskaznika PKB przypadajacego na 1 mieszkanca
w wojewddztwie w stosunku do kraju z 69,9% (w 2012 r.) do 70,6 % w 2018 r.!? Bardzo niski
wyjsciowy poziom PKB na mieszkanca w 2004 r. sprawia, ze osiggnhiety obecnie poziom dochodu
narodowego delimituje wojewddztwo podkarpackie w okresie programowania perspektywy
finansowej w latach 2021-2027 nadal do regionéw bedacych szczegdlnie uprzywilejowanymi

9 Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celdw Statystycznych (NUTS) dzieli regiony Unii Europejskiej wedtug liczby
ludnosci na poziomy NUTS 1, NUTS 2 oraz NUTS 3.Dla poziomu NUTS 2 indykatywna liczba ludnosci zawiera sie w przedziale
od 800 tys. do 3 miliondw.

10 Gtéwny Urzad Statystyczny, Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w 2018 r., 31.12.2019 r.
11 Gtéwny Urzad Statystyczny, Produkt krajowy brutto i wartos¢ dodana brutto w przekroju regionéw w 2017 r., 30.09.2019
r.
12 |bidem
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beneficjentami europejskiej polityki spdjnosci ze wzgledu na niski produkt krajowy brutto na
mieszkanca, wedtug parytetu sity nabywczej nieprzekraczajacy 75% sredniej UE. Pod wzgledem
wysokosci PKB na 1 mieszkarnica wojewddztwo podkarpackie (34 111 zt) zajmowato w 2016 r.
przedostatnie miejsce w kraju (przed lubelskim). Zgodnie z danymi GUS'® PKB na 1 mieszkarica w
2017 r. w wojewddztwie wynidst 36 088 zt (Srednia dla kraju 51 775 zt, 15 miejsce w kraju). W 2018
r.1% wysoko$¢ PKB na mieszkafica wyniosta 38872 zt, co plasowato podkarpackie przed
wojewddztwami lubelskim i warminsko-mazurskim.

Mapa 3. Produkt krajowy brutto ogétem (w cenach biezacych) wedtug wojewddztw w 2018 r. [min z1] - szacunki
wstepne
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Zrédto: Raport o stanie wojewddztwa podkarpackiego za 2019 r., Rzeszéw, maj 2020 r.

Kluczowe znaczenie dla generowania PKB Podkarpacia majg cztery powiaty miejskie:
Rzeszéw, Tarnobrzeg, Krosno i Przemysl, na ich obszarze tworzone jest okoto 40% PKB wojewddztwa.
Te cztery osrodki s3 w miare réwnomiernie rozmieszczone na obszarze wojewddztwa, co jest
korzystne dla jego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Niepokojacy jest natomiast regres w latach
2004-2015 w uktadzie krajowym powiatdw wojewddztwa zwigzanych z osrodkami miejskimi sredniej
wielkosci, takimi jak: Debica, Jarostaw, Jasto, Sanok, Stalowa Wola.

Analizujgc strukture gospodarki mozna stwierdzi¢, ze w latach 2013-2016 w wojewddztwie
nastgpit znaczny wzrost udziatu przemystu (32%) oraz przecietny wzrost udziatu budownictwa i ustug
(26,6%)

w tworzeniu WDB™. Odnotowano natomiast spadek udziatu rolnictwa - 1,5% (w 2013 r. 1,9%) w
tworzeniu WDB. W 2016 r. warto$¢ WDB, wyniosta na Podkarpaciu 64 098 min zt (dziewigte miejsce
w kraju). Stanowito to 3,9% wartosci WDB wytworzonej w kraju (1 643 981 min zt). W latach 2013-
2016 wzrost udziatu przemystu w WDB w podkarpackim wynidst 2,7% (w Polsce byt to wzrost o
1,4%), co byto najwyziszym wzrostem wsérdd wszystkich wojewddztw. W 2018 r. w wojewddztwie

13 |bidem

14 Gtéwny Urzad Statystyczny, Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w 2018 r., 31.12.2019 r.
15 warto$¢ wszystkich wyrobow i ustug wytworzonych przez wszystkie podmioty, pomniejszona o koszty zwigzane z ich
wytworzeniem
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WDB wyniosta 67 433 min zt (w kraju 1 747 080 miIn zt), WDB na 1 mieszkanica pracujgcego w
podkarpackim wyniosta 87,4 tys. (15. miejsce w kraju). Udziat przemystu w tworzeniu WDB 31,0% (w
kraju 26,3%), ustug 27,2% WDB (w kraju 29,3%). Udziat rolnictwa w tworzeniu WDB wynidst w
podkarpackim 1,8%, a w kraju 3,1%.

Wydajnos$é pracy mierzona wartoscia dodang brutto na 1 pracujgcego w wojewddztwie
podkarpackim w 2016 r wyniosta 85,1 tys. zt. Byt to trzeci od korica wynik w kraju. W pordwnaniu
z przecietng wydajnoscia w kraju w 2016 r., w wojewddztwie najwiekszg wydajnos¢ osiggnety
jednostki dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstugi rynku nieruchomosci (115,7%), a
najmniejsza wydajnos¢ miata miejsce w rolnictwie — zaledwie 25% przecietnej wydajnosci krajowej w
tej grupie.

Wojewddztwo podkarpackie cechuje duza ilos¢ dostepnych terendw inwestycyjnych - drugie
miejsce pod wzgledem ilosci ofert w Generatorze Ofert Inwestycyjnych. W bazie Centrum Obstugi
Inwestora dostepnych jest 386 ofert terendw inwestycyjnych (50% stanowi wtasnos$¢ jednostek
samorzadu terytorialnego, 35% to tereny prywatne, 10% nalezy do firm i instytucji, a 5% to mienie
Skarbu Panstwa) oraz 96 ofert obiektow inwestycyjnych (hale produkcyjne, magazynowe i biura). Na
terenie wojewddztwa funkcjonujg specjalne strefy ekonomiczna SSE EURO-PARK Mielec i TSSE EURO-
PARK Wistosan.

Przedsiebiorstwa

W koncu 2018 r. do rejestru REGON wpisanych byto 174,8 tys. podmiotéw gospodarki narodowej,
tzn. oséb prawnych i jednostek organizacyjnych niemajgcych osobowosci prawnej z siedzibg na
terenie wojewddztwa podkarpackiego oraz oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
zamieszkatych na tym terenie'®. Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow?’ (167,7 tys., tj. 95,9%) nalezata
do sektora prywatnego, natomiast podmioty sektora publicznego (5,3 tys.) stanowity 3,1%. Wsréd
podmiotéw sektora prywatnego zdecydowang wiekszo$¢ — 77,4% (129,9 tys.) stanowity osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W poréwnaniu z rokiem poprzednim byto ich o 3,4%
wiecej. Wsrdd zarejestrowanych podmiotéw w 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim najwiecej
deklarowato przewidywane zatrudnienie do 9 0séb (95,8% ogdtu zarejestrowanych jednostek). Udziat
podmiotéw matych (o liczbie pracujgcych od 10 do 49 oséb) wynosit 3,4%, podmiotéw srednich (od
50 do 249 pracujacych) — 0,7%, a duzych (250 pracujgcych i wiecej) — 0,1%., zgodnie z wykresem 2.

Wykres 2. Struktura podmiotéw i pracujgcych w 2018 r. (stan na koniec 2018 r.)

Podmioty 3.4% N T 0,?:.1% Wedtug przewidywanej Pracujacy
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Zrédto: Informacja sygnalna: Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w
wojewddztwie podkarpackim. Stan na koniec 2018 r., Rzeszéw, luty 2019 r.

16 prezentowane informacje nie obejmujg jednostek lokalnych oraz oséb fizycznych prowadzacych wytgcznie indywidualne
gospodarstwa rolne.

17 W podziale wedtug formy wtasnosci prezentowane dane nie obejmujg podmiotéw, dla ktérych informacje te nie
wystepuja w rejestrze REGON (w zwigzku z tym mogg nie sumowac sie na liczbe ogdtem).
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W 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim zarejestrowano 16,5 tys. nowych podmiotéw gospodarki
narodowej, w tym 13,4 tys. oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarczg i 1,5 tys. spoétek
handlowych. Najwiecej nowych podmiotdw zarejestrowano w sekcjach: budownictwo — 3,7 tys.
(22,4% ogdtu nowo zarejestrowanych) oraz handel; naprawa pojazdéw samochodowych — 2,8 tys.
(17,2%), a takze dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 1,5 tys. (9,3%). W pordwnaniu
z 2017 r. zarejestrowano o 944 (o 6,1%) wiecej nowych podmiotéw. W omawianym roku z rejestru
REGON wyrejestrowano 12,2 tys. podmiotéow, w tym 8,5 tys. oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢é gospodarczg i 2,2 tys. spotek handlowych. Najwiecej podmiotéw wykreslono w sekcjach:
handel; naprawa pojazdéw samochodowych - 3,3 tys. (26,8% ogdétu wyrejestrowanych);
budownictwo — 1,9 tys. (15,5%), pozostata dziatalno$¢ ustugowa — 1,4 tys. (11,3%). W pordwnaniu
z rokiem 2017 wyrejestrowano o 247 (o 2,1%) wiecej podmiotow.

Wiele firm przechodzi trudnosci ekonomiczne z powodu kryzysu zwigzanego z Covid-19. W koncu
lipca 2020 r. w regionie podmiotéw gospodarki narodowej z zawieszong dziatalnoscig byto 18 916, w
szczegblnosci w sekcji zakwaterowanie i gastronomia, mniejszy w sekcjach zwigzanych z kulturg,
rozrywka i rekreacja.

Gatezie gospodarki wojewddztwa podkarpackiego

Przemyst

W 2017 r. w Polsce byto 410540 podmiotéw gospodarki narodowej prowadzacych dziatalnosé
w sektorze przemystu wpisanych do rejestru REGON8, Wojewddztwo podkarpackie z liczbg 17 850
podmiotéw zajeto 10. lokate w rankingu wojewddztw. Jednoczesnie Podkarpacie byto liderem wsréd
wojewoddztw Polski Wschodniej. Wartos¢ przecietnego zatrudnienia w przemysle w 2017 r. wyniostfa
136,6 tys. 0s6b, co stanowito 4,8% wszystkich oséb zatrudnionych w przemysle w Polsce. W 2018 r.
region wypracowat najwyzsze tempo wzrostu w kraju w tym obszarze, co przejawiato sie m.in. w
najwyzszym w kraju wskazniku wzrostu oséb pracujagcych w przemysle — o 4,47%. Odsetek
pracujgcych w sektorze przemystowym osiggnat na Podkarpaciu 35% co uplasowato region na pigtym
miejscu w kraju.

Produkcje sprzedang przemystu w latach 2014-2017 cechowata dobra dynamika wzrostu,
jednak wojewddztwo zajeto dopiero dziewigte miejsce w kraju, pod wzgledem wyzej wymienionego
wskaznika. W 2017 r. Podkarpacie osiggneto jedng z najnizszych w Polsce wartosci produkcji
sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkarica. W wojewddztwie najwyzsze wartosci
wskaznika produkcji sprzedanej brutto w 2017 r. osiggnety przedsiebiorstwa duze, generujac 22,4%
udziat w produkcji sprzedanej ogétem na Podkarpaciu oraz przedsiebiorstwa srednie, ktore osiggnety
22,3% udziatu.

W 2017 r. najwieksza liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze przemystu
zlokalizowana byta w Rzeszowie (1856). W poréwnaniu z 2014 r. liczba ta wzrosta o 154
przedsiebiorstwa. Niewiele mniejsza liczba przedsiebiorstw cechowata powiat rzeszowski (1698).
Zwigzane to jest w duzym stopniu z lokalizacjg stolicy wojewddztwa w Rzeszowie, jak réwniez z dobrg
dostepnoscig komunikacyjng obu powiatéw, funkcjonowaniem SSE oraz IOB. Najmniej podmiotéw
zlokalizowanych byto w powiatach: bieszczadzkim (174) i leskim (196), co najprawdopodobniej
zwigzane jest z nizszg dostepnoscig komunikacyjng powiatow, jak rowniez z duzg iloscig terendw
zielonych, podlegajgcych ochronie oraz dostepnoscia zasobdéw pracy. Podobng przeszkodg moze by¢
rowniez nizsze niz w wiekszosci regiondw w kraju przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto.
Przyczynié sie to moze do odptywu wykwalifikowanej kadry do pracy w innych wojewddztwach.

18 Dane dotyczg Podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007 (sekcje B,C,D i E).
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Budownictwo

Budownictwo obok przemystu jest wazing gatezig polskiej gospodarki. W 2018 r. w wojewddztwie
podkarpackim do rejestru REGON wpisanych byto 24,1 tys. podmiotéw gospodarki narodowej
dziatajacych w ramach branzy budowlanej, co pozwolito na zajecie dsmej pozycji w kraju. W okresie
2014-2018 liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze budownictwa systematycznie
rosta. W 2018 r. do rejestru REGON wpisanych byto o 16,5% wiecej podmiotdw niz w 2014 r. W latach
2014-2018 nastgpit rozwdj sektora budownictwa, jednakze ograniczeniem jest tak jak w przypadku
przemystu niskie przecietne wynagrodzenie brutto. Najwieksza liczba podmiotéw gospodarki
narodowej dziatajacych w branzy budowlanej na terenie wojewddztwa podkarpackiego w 2018 r.
zlokalizowana byta na terenie miasta Rzeszéw (2236) oraz powiatu rzeszowskiego (2140). Najmniej
podmiotéw znajdowato sie w powiatach bieszczadzkim (251) i leskim (348).

Ustugi

Sektor ustug jest najszerszym dziatem gospodarki, gromadzgcym wszystkie formy dziatalnosci,
ktdrych celem jest swiadczenie ustug, a nie wytwarzanie débr materialnych. W 2018 r. w Polsce do
rejestru REGON wpisanych byto 1 572 000 podmiotdw, ktdre prowadzity dziatalnos¢ w ramach sekgji
G-J, na Podkarpaciu byto to 63 416 podmiotéow (11. miejsce w kraju). W latach 2014-2018 liczba
podmiotdéw nieznacznie wzrastata. W 2018 r. zarejestrowanych w rejestrze REGON bylo o 748
podmiotéw wiecej, niz w 2014 r. Najwiekszg liczbe podmiotdw gospodarki narodowej dziatajgcych na
Podkarpaciu z sektora ustug w 2018 r. stanowity podmioty prowadzace dziatalnos¢ w ramach sekcji G,
tj. handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy samochoddéw. Najmniejsza grupe tworzyty
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie zakwaterowania igastronomii (sekcja | — 4 780
podmiotéw). Kolejng grupe stanowig podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON,
prowadzgce dziatalnos$é¢ finansowa i ubezpieczeniowg oraz dziatalnos¢ w zakresie obstugi rynku
nieruchomosci (sekcje K i L). W tym sektorze w 2018 r. w Polsce wpisanych do rejestru REGON byto
379 120 podmioty gospodarki narodowej. W wojewddztwie podkarpackim w 2018 r. zanotowano 9
081 podmiotéw (14. miejsce w kraju). W 2018 r. do rejestru REGON wpisanych byto 56 341
podmiotéw wykonujacych pozostata dziatalnosé¢ ustugowg, co oznacza 11. miejsce w rankingu
wojewoddztw i drugg lokate w makroregionie Polski Wschodniej. Na terenie Podkarpacia w 2018 r. w
tym obszarze najwiecej podmiotéw (15 568) prowadzito dziatalnosé w ramach sekcji M (dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczna) oraz sekcji S i T (pozostate ustugi) 13 340 podmiotéw.

Turystyka

Korzystne potozenie geopolityczne Podkarpacia, u zbiegu granic trzech panstw, na obszarze
powigzanym przyrodniczo (Karpaty), kulturowo (historyczne granice sprzed 1939 r.) i funkcjonalnie
(wspotczesne formy transgranicznej wspétpracy spotecznej, gospodarczej, kulturowej i turystycznej),
jest jednym z potencjatéw decydujagcym o mozliwosci rozwoju turystyki w wojewddztwie. O
atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa decydujg m.in. bogate i rdznorodne zasoby dziedzictwa
kulturowego, bogate i zrdznicowane walory przyrodnicze, budowa geologiczna, uksztattowanie
terenu, rézne formy krajobrazu, liczne sieci rzeczne z malowniczymi przetomami, wody mineralne czy
duze zbiorniki wodne oraz klimat. Wszystkie te walory tworzg dogodne warunki do catorocznego
uprawiania roznych form turystyki, rekreacji i wypoczynku®.

19 Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie podkarpackim.
Stan na koniec 2018 r., Rzeszow, luty 2019 r.

20 podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego w Rzeszowie, Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewddztwie
podkarpackim, Rzeszéw 2018 r.
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Wedtug stanu na dzien 31 lipca 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim czynne byty 642
turystyczne obiekty noclegowe, co stanowito 5,8% obiektow dziatajgcych w kraju — siddme miejsce w
kraju i pierwsze wsrdd wojewddztw Polski Wschodniej. W pordwnaniu z 2015 r. nastgpit wzrost tej
liczby 021,8% (z 513 obiektéw w 2015 r.). Turystyczne obiekty noclegowe dysponowaty fgcznie
ponad 34,7 tys. miejscami noclegowymi (w 2015 r. byto ich 28,7 tys.) stanowigc 4,3% wszystkich
miejsc noclegowych w kraju (dziewigta lokata). Najwiecej miejsc noclegowych dla turystéw w 2018 r.
oferowaty hotele — 10,5 tys., zaktady uzdrowiskowe — 3,2 tys., osrodki wczasowe — 2,7 tys. oraz
osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe — 2,4 tys. Z turystycznych obiektéw noclegowych w 2018 r.
wojewoddztwie podkarpackim skorzystato 1263,4 tys. turystow, tj., 3,1% wiecej niz w 2017 r. W
przeliczeniu na 1000 ludnosci wojewddztwa liczba korzystajgcych z noclegéw wyniosta 594, wobec
882 dla Polski. Pod wzgledem wielkosci wymienionego wskaznika Podkarpacie zajmuje 11. miejsce w
kraju. Wskaznik rozwoju bazy noclegowej — liczba korzystajagcych w odniesieniu do liczby miejsc
noclegowych — wynidst 36 (w kraju — 42)%.

Wojewddztwo odwiedzane jest gtdwnie przez turystow krajowych. Ws$réd osdb
zameldowanych w turystycznych obiektach noclegowych w 2018 r., turysci zagraniczni stanowili tylko
12,0%. Rzeszow oraz powiat leski, bieszczadzki, krosnienski i sanocki rocznie odwiedzato ponad 1/3
turystéw przyjezdzajgcych do wojewddztwa. Réwnoczesnie na terenie powiatdéw: bieszczadzkiego,
krosnienskiego, leskiego i sanockiego znajduje sie ponad potowa turystycznych obiektow
noclegowych wojewddztwa (53%), w tym ponad 80% uzdrowisk i osrodkéw wczasowych, kempingdw
i pdl biwakowych oraz kwater prywatnych.

W wojewddztwie podkarpackim rozwija sie takze turystyka biznesowa. W 2017 r. na terenie
wojewddztwa do prowadzenia konferencji przygotowanych byto ponad 35% turystycznych obiektow
noclegowych i w poréwnaniu z 2013 r. wskaznik ten wzrést o 16%. Tym samym wojewddztwo
uplasowato sie na 6smym miejscu w kraju oraz na pierwszym wsrdod wojewddztw Polski Wschodniej.

Wazng role w regionie podkarpackim odgrywa takze agroturystyka.

LeSnictwo

Ogdlna powierzchnia gruntéw lesnych wojewddztwa podkarpackiego wynosi 692,5 tys. ha, z czego
w zarzadzie PGL Lasy Panstwowe znajduje sie 488,7 tys. ha, lasy prywatne zajmujg 122,1 tys. ha,
w zarzadzie Parkédw Narodowych pozostaje 40,9 tys. ha, natomiast wtasnos$é gmin stanowi 28,2 tys.
ha (stan na 31.12.2017 r.). Lasy spetniajg w sposéb naturalny lub w wyniku dziatan cztowieka
réznorodne funkcje, z ktérych najwazniejsze to przyrodnicze, spoteczne, produkcyjne oraz odgrywajg
role w ksztattowaniu klimatu.

Rolnictwo

W wojewddztwie podkarpackim, w zwigzku ze zrdinicowanymi warunkami przyrodniczymi,
spoteczno-gospodarczymi, ekonomicznymi, a takze historycznymi wystepujg specyficzne warunki
produkcji rolnej. W ogdlnej powierzchni wojewddztwa gospodarstwa rolne w 2018 r. zajmowaty
obszar 645,7 tys. ha, tj. 36,2% powierzchni Podkarpacia, co plasowato wojewddztwo na 12. miejscu w
kraju (Srednia dla Polski wyniosta 52%). Pomimo niskiego udziatu powierzchni gospodarstw rolnych w
ogolnej powierzchni wojewddztwa, Podkarpacie charakteryzuje sie duzg liczbg gospodarstw rolnych.
W 2018 r. na terenie wojewddztwa byto zlokalizowanych 129 tys. gospodarstw rolnych (pigte miejsce
w kraju). Jednoczesnie obserwowana jest tendencja zmniejszania sie liczby gospodarstw rolnych (z
134,1 tys. w 2014 r do 129 tys. w2018r.) przy jednoczesnym niewielkim spadku ich Sredniej
powierzchni uzytkéw rolnych (z 4,29 ha w 2014 r. do 4,25 ha w 2018 r.). Pomimo wprowadzania
zmian w rolnictwie (m.in. poprzez realizacje narzedzi Wspdlnej Polityki Rolnej), struktura

21 Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r., Rzeszéw, maj 2019 r.
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gospodarstw rolnych wojewddztwa nadal pozostaje bardzo rozdrobniona i znacznie odbiega od
struktury wystepujacej w kraju. W 2018 r. gospodarstwa rolne o powierzchni do 5 ha stanowity 77,1%
wszystkich grup obszarowych uzytkdw rolnych. Wiecej tego typu gospodarstw rolnych w 2018 r.
zanotowano jedynie w wojewddztwie matopolskim. Na Podkarpaciu obserwuje sie takze niekorzystng
strukture wieku uzytkownikéw gospodarstw rolnych (22% byto w wieku powyzej 65 lat, a tylko 8% nie
przekroczyto 34 roku zycia) oraz wysoki odsetek oséb zatrudnionych w rolnictwie, co przy
niekorzystnej strukturze gospodarstw skutkuje niskg wydajnoscig pracy i niskimi dochodami z
rolnictwa w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Wiele gospodarstw, szczegdlnie tych najmniejszych, wytwarza produkty rolne wytacznie na
potrzeby gospodarstwa domowego. Jest tez grupa gospodarstw rolnych, w ktérych dziatalno$é
rolnicza sprowadza sie przede wszystkim do utrzymywania gruntéw w dobrej kulturze rolnej, a
uzyskane doptaty stanowig uzupetnienie dochodéw gospodarstwa domowego z pracy najemnej, czy
dziatalnosci pozarolnicze;j.

Wojewddztwo podkarpackie jest natomiast liderem pod wzgledem liczby produktéw
tradycyjnych. Na liscie prowadzonej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi znalazto sie 2362
produktéw tradycyjnych.

Wspotpraca klastrowa

Wojewddztwo podkarpackie nalezy do lideréow w kraju pod wzgledem udziatu
przedsiebiorstw przemystowych, ktére podejmujg wspdtprace w ramach inicjatywy klastrowej, w
liczbie przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. W 2017 r. w klastrach zrzeszonych byto 11,6%
innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych (przy wartosci 8,7% dla kraju). W latach 2014-2017
liczba klastréw dziatajgcych na terenie wojewddztwa podkarpackiego wzrosta o 27%. Jeszcze wiekszy,
bo 43% wzrost widoczny jest w przypadku liczby cztonkdw zrzeszonych w ramach klastrow
Podkarpacia. Wspotpraca klastrowa wptywa pozytywnie na rozwdj przedsiebiorstw bedacych
cztonkami klastra. Umozliwia podniesienie poziomu innowacyjnosci dzieki umozliwieniu transferu
wiedzy, doswiadczed czy technologii. W 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim 32,8%
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie?® wspétpracowato w ramach inicjatywy klastrowej lub innej
sformalizowanej wspdtpracy (trzecie miejsce w kraju). W Polsce warto$¢ tego wskaznika wyniosta
21,0%.

Instytucje Otoczenia Biznesu (10B)

Na terenie wojewddztwa zidentyfikowanych zostato 62 10B, $Swiadczagce w wiekszosci ustugi
informacyjne, szkoleniowe i doradcze. Najwazniejszg role z punktu widzenia podniesienia
innowacyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw petnig centra transferu technologii, instytuty
badawczo-rozwojowe oraz parki naukowe czy naukowo-techniczne, a takze inkubatory
przedsiebiorczosci. W celu dalszego ich rozwoju, a takze podniesienia poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw wojewddztwa, niezbedne jest wzmacnianie rozwoju |OB.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Inteligentne specjalizacje regionu sg rezultatem wyboru bazujgcego przede wszystkim na
regionalnych atutach i endogenicznych zasobach oraz na aktualnej i przysztej dziatalnosci naukowo-
badawczej i przedsiebiorczosci.

W wojewddztwie podkarpackim wskazano nastepujace specjalizacje:

- inteligentne specjalizacje wiodace: lotnictwo i kosmonautyka, motoryzacja, jakos¢ zycia

22 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/lista-produktow-tradycyjnych12 (stan na dzieri 12.09.2019 r.).
23 Dotyczy przedsiebiorstw o klasie wielkosci 10-249.
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- inteligentna specjalizacja wspomagajaca: informacja i telekomunikacja.

W regionie istniejg réwniez sektory wysokiej szansy, ktére po spetnieniu wymaganych
warunkéw mogg stac sie w przysztosci kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami regionu. Potencjalne
specjalizacje to przemyst chemiczny, mineralny, czy hutniczo-metalurgiczny.

Wybdr przemystu lotniczego i kosmicznego jako inteligentnej specjalizacji wojewddztwa
podkarpackiego ma swoje uzasadnienie w potencjale regionu: tradycje przemystu lotniczego, wysoki
poziom (okoto 90%) koncentracji polskiej produkcji w przemysle lotniczym, okoto 22 000
wykwalifikowanych inzynieréow itechnikow tej branzy, wysoki poziom etyki pracy i kultury
przemystowej w tym sektorze, wysoka wydajnosc¢ i jakos¢ wytwarzanych wyrobdw, duzy branzowy
rynek pracy, stosunkowo niskie koszty produkcji, Politechnika Rzeszowska z rozwinietym Wydziatem
Budowy Maszyn i Lotnictwa, lotnisko o miedzynarodowym charakterze, $Srodowisko przyjazne
inwestorom. Przemyst lotniczy i kosmiczny oddziatuje na wiekszos¢ sektoréow i branz gospodarki.
Generowane technologie, materialy i inne rozwigzania bardzo szybko znajdujg zastosowanie w
innych obszarach gospodarki — lotnictwo i kosmonautyka sg wiec motorem napedzajgcym wzrost
gospodarki regionu. W wojewddztwie podkarpackim ulokowat swojg siedzibe klaster -
Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”. Firmy Doliny
Lotniczej sg petnoprawnymi uczestnikami swiatowego fancucha dostaw.—Podkarpackie jest
niekwestionowanym liderem w tej dziedzinie. Lotnictwo i kosmonautyka to wyrdzniki jakosci
wojewoddztwa podkarpackiego, znane w catej Europie i $wiecie.

Inteligentna specjalizacja wiodgca motoryzacja to catoksztatt obszaréw aktywnosci i
rozwigzan zwigzanych z produkcjg pojazdéw silnikowych. Sektor motoryzacji jest tworzony przez
przedsiebiorstwa i inne organizacje produkcyjne, naukowe i ustugowe, ktdre funkcjonujg w obrebie
tradycyjnie rozumianych tancuchéw dostaw w tym sektorze. Najwiekszg koncentracje podmiotéw
sektora motoryzacyjnego mozna zaobserwowac¢ w okolicach Mielca, w pasie autostrady A4 od Debicy
az po Rzeszéw oraz w okolicach Sanoka. Z analizy podkarpackiej gospodarki wynika, ze branza
motoryzacyjna charakteryzuje sie jednym z wyzszych udziatéw w produkcji i zatrudnieniu, dynamika
wzrostu przekraczajgcy Srednig dla wojewddztwa, a takze duzym poziomem naktaddw na dziatalnos¢
innowacyjng. Nalezy podkresli¢ rowniez znaczne powigzania sektora motoryzacji z innymi sektorami
gospodarki.

Inteligentna specjalizacja wiodgca jako$¢ zycia to kompleks wzajemnie powigzanych
obszarow aktywnosci i rozwigzan, nakierowanych na stworzenie nowego, zrdwnowazonego modelu
funkcjonowania spoteczenstwa i ekosystemu oraz rozwigzan gwarantujacych inteligentny rozwaj
catego regionu, zgodnie z nowym paradygmatem gospodarczym ispotecznym UE. Inteligentna
specjalizacja jakos¢ zycia w ujeciu syntetycznym obejmuje: mobilnosé¢ — multimodalny transport,
klimat i energie, zywno$¢ najwyziszej jakosci biologicznej i zdrowotnej, energooszczedne
budownictwo, zréwnowazong turystyke.

Obszar inteligentnych specjalizacji wspomagajg informacja i telekomunikacja, co wynika z
wszechobecnosci technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych w niemal wszystkich obszarach
funkcjonowania dzisiejszych spoteczenstw i gospodarek. Specjalizacja ma na celu dostarczanie
rozwigzan z tego zakresu praktycznie catej gospodarce i spoteczenstwu. Wojewddztwo podkarpackie
nalezy do regiondw o wyrdzniajgcych sie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Pracownicy i studenci rzeszowskich uczelni niejednokrotnie wygrywajg swiatowe konkursy w tym
zakresie. Na podkreslenie zastuguje takze fakt obecnosci w regionie najwiekszej firmy informatycznej
w skali kraju, ktdra uzyskata juz statut duzej korporacji miedzynarodowej. Rzeszowska marka Asseco
Poland S.A. znalazta sie w czotéwce rankingu ,, 1000 najwiekszych firm w Polsce” i jest najwyzej
notowang firmg IT w tym zestawieniu.
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Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ sektora przedsiebiorstw wojewddztwa podkarpackiego

Jednym z wyznacznikéw rozwoju przedsiebiorstw jest innowacyjnos¢. Tworzenie nowych
rozwigzan, produktéw, technologii prowadzi do zwiekszenia efektywnosci przedsiebiorstw, a tym
samym do podniesienia ich konkurencyjnosci. W 2017 r. udziat przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$é¢ innowacyjng wyniost w kraju 14,5%, a w wojewddztwie podkarpackim 15,3% (trzecia
pozycja w kraju). W 2018 r. w wojewddztwie firmy innowacyjne stanowity blisko 24%, przy sredniej
dla kraju 15,7%.

Istotnym czynnikiem $wiadczgcym o poziomie innowacyjnosci przedsiebiorstw, jest réwniez
udziat naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w relacji do PKB. Zauwazalny jest niewielki wzrost (w
poréwnaniu z 2014 r.) udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych, ktére wprowadzity na rynek
przynajmniej jedng innowacje produktowa lub procesowa. W stosunku do 2014 r. odnotowany zostat
réwniez wzrost produkcji sprzedanej wyrobow nowych/ istotnie ulepszonych (w 2017 r. wynidst on
12,2%). Wyzwaniem jest utrzymanie trajektorii wzrostu wydatkéw i przetamanie negatywnego
procesu z konca tej dekady. W latach 2015-2016 Podkarpacie byto liderem w kraju pod wzgledem
udziatu przedsiebiorstw przemystowych, wspotpracujgcych ze sobg w zakresie innowacji, natomiast
osiggniety w 2017 r. udziat na poziomie 6,0% pozwolit na zajecie siddmego miejsca. W przypadku
przedsiebiorstw z sektora ustug spadek udziatu jest nieco nizszy, dzieki czemu Podkarpacie wraz
z Matopolskg zajmuje trzecie miejsce w kraju. W 2018 r. przedsiebiorstwa przemystowe, ktoére
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej stanowity 10,2% w ogdle przedsiebiorstw
(pierwsze miejsce w kraju). Wartos¢ tego wskaznika dla kraju wyniosta 6,6%. Jednoczesnie
przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wspodtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
stanowity 3,0% (szdste miejsce w kraju). Srednia dla kraju to 3,6% w ogdle przedsiebiorstw.

Z innowacyjnoscig wigze sie dziatalnos¢ B+R. W 2017 r. wysokosé naktadow wewnetrznych
na B+R w Polsce wyniosta 20,6 mld zt, w wojewdédztwie podkarpackim wyniosty 790,5 min zt, co dato
Podkarpaciu é6sme miejsce w rankingu wojewddztw. W latach 2014-2016 warto$¢ naktaddw na B+R w
wojewoddztwie systematycznie spadata, natomiast w 2017 r. zanotowano niewielki wzrost. W 2018 r.
wysokos¢ naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w kraju wyniosta 25,6 mld zt. W wojewddztwie
podkarpackim naktady takie stanowity kwote 916,8 min zt i wzrosty o 15% w stosunku do 2017 r.
(6sme miejsce w kraju).

W wojewddztwie w 2018 r. zgtoszonych zostato do Urzedu Patentowego 202 wynalazki (w
2017 r. - 198 wynalazkéw?*), co stanowito 5,0% wynalazkéw w skali kraju. Liczba udzielonych
patentéw w 2018 r. to 135 (w 2017 r. — 94), co stanowi 4,6% wszystkich udzielonych patentéw w
kraju (2906). W przypadku wzoréw uzytkowych, w 2018 r. prawami ochronnymi zostato objetych 29
wzoréw na 42 zgtoszone (w 2017 r. - 21 wzordw na 39 zgtoszonych). Te niskie liczby mogg $wiadczy¢
o niewielkiej efektywnosci naktaddw ponoszonych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w
wojewoddztwie podkarpackim.

Wspoétpraca transgraniczna

Rozwdj gospodarczy regionu determinowany jest réwniez przez jego przygraniczne
pofozenie, czyli m.in. przez relacje ze Stowacjg i Ukraing. Rosngce w UE znaczenie powigzan
transgranicznych, oznacza podjecie dziatann w kierunku pobudzenia rozwoju gospodarczego terendéw
przygranicznych, aby skutecznie unikng¢ syndromu przygranicznosci (peryferyjnosci). Ogromnym
kapitatem, ktory nalezy rozwijac i wykorzystywad jest sie¢ transgranicznych partnerstw i kontaktéw

24 Za wynalazek uznawane jest nowe rozwigzanie, majgce charakter techniczny, ktére charakteryzuje sie poziomem
wynalazczym (nieoczywistymi w $wiatowym stanie techniki) i jednoczesnie nadaje sie do przemystowego zastosowania.
Wynalazek moze podlega¢ ochronie, jesli spetnia wszystkie powyzsze cechy. Zrédto: https://www.uprp.pl/podstawowe-
informacje-o-ochronie-prawnej-wynalazkow-i-wzorow-uzytkowych/Lead05,23,1692,4,index,pl,text/  (stan na dzien
20.03.2019r.).
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miedzy wifadzami lokalnymi i regionalnymi. Samorzady, instytucje kultury, wyzsze uczelnie,
organizacje pozarzagdowe z Podkarpacia od lat wspétpracujg z partnerami z Ukrainy i Stowacji w
obszarach: gospodarki, turystyki, edukacji, kultury, nauki oraz innych. Niebagatelne znaczenie dla
rozwoju wzajemnych stosunkdw ma udziat w organizowanych po obu stronach granicy wydarzeniach
gospodarczych, targowych, szkoleniach, warsztatach.

Poziom eksportu

Jako miare jako$ciowg gospodarki wojewddztw traktowaé mozna takze poziom eksportu, w
tym zwiaszcza w relacji do wytworzonego PKB. W drugim wypadku jest to wskaznik
proeksportowosci gospodarki, a tym samym jej zdolnosci do funkcjonowania na rynkach europejskich
i globalnych. W wartos$ciach bezwzglednych dane dot. eksportu w wojewddztwie sg wyzsze niz w
innych wojewddztwach wschodnich. Nie odbiega takie od poziomu notowanego w centralnie
potozonym tddzkim oraz zlokalizowanym przy samym rynku niemieckim, lubuskim. Wskaznik
eksportu w relacji do PKB wynosi w regionie okoto 37,8% i w efekcie nalezy do najwyzszych w skali
kraju. Jest zdecydowanie wyzszy niz w innych regionach wschodnich. Gtéwnymi osrodkami
eksportowymi sg Rzeszéw z powiatem rzeszowskim, Mielec i Stalowa Wola. Istotng, cho¢ mniejsza,
role odgrywajg takze Tarnobrzeg, Debica oraz powiaty pofozone w pasie podgdrskim: Jasto, Krosno i
Sanok. W strukturze branzowej najwazniejsza jest branza elektromaszynowa, w tym lotnicza
(Rzeszow, Mielec, Stalowa Wola), a w drugiej kolejnosci chemiczna (Debica, Sanok, Rzeszow),
metalurgiczna (Stalowa Wola) oraz ceramiczna (Krosno — przemyst szklarski). Ze wzgledu na
pandemie COVID-19 wzrost gospodarczy w Polsce bedzie znaczgco nizszy niz prognozowany. Na
poziom wzrostu gospodarczego wptywa poziom eksportu. Prognozy w zwigzku z pandemig COVID-19
zapowiadajg recesje i przedstawiajg rdéine prognozy wyjscia z niej. Przedsiebiorcy w tym
eksportujgcy towary muszg stale mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami tj.: poszukiwaniem nowych
dostawcow czy utrzymaniem potencjatu produkcyjnego pomimo spadku zamdwien (np. branzia
lotnicza i motoryzacyjna). Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na obnizenie poziomu eksportu sg
ograniczenia produkcyjne wynikajgce z zaktdcenia tzw. taiicucha dostaw, dla ktérych podstawg s3
komponenty z Chin.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
System komunikacji

Uktad transportowy wojewddztwa podkarpackiego determinujg: policentryczna struktura sieci
osadniczej, silne wewnetrzne zréznicowanie w zakresie dostepnosci transportowej, potozenie przy
granicy zewnetrznej UE, rozproszenie wiejskiego uktadu osadniczego oraz niska gestosé zaludnienia w
Bieszczadach i Beskidzie Niskim, sytuacja demograficzna (wyrdwnanie bilansu poprzez relatywnie
wysoki przyrost naturalny i odptyw migracyjny), koncentracja przestrzenna osrodkéw przemystowych
z powigzaniami miedzynarodowymi, oderwanie transportowe od Polski centralnej, w tym szczegdlnie
od Warszawy.

Przeprowadzone badania dostepnosci potencjatowej w zakresie transportu indywidualnego
Polski w ukfadzie gminnym, w ktérej brano pod uwage wytacznie relacje krajowe wskazujg, iz
w wojewddztwie podkarpackim obszar lepszej dostepnosci obejmuje zachodnia, pétnocno-zachodnia
oraz centralng czes¢ regionu z Rzeszowem. Dalej wartos¢ wskaznika maleje zaréwno ku wschodowi,
jak i na potudnie. Najnizsze poziomy wskaznika dostepnosci potencjatowej w skali kraju, notowane sg
w potudniowych czesciach powiatdw bieszczadzkiego, jasielskiego, krosnienskiego, leskiego,
sanockiego oraz w potnocno-wschodniej czesci powiatu przemyskiego i lubaczowskiego (Mapa 4).

37



Mapa 4. Dostepnos$é potencjatowa drogowa w roku 2017.
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Zrédto: Przeglad regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2018, Warszawa — Rzeszéw, listopad 2019 .

Badania w zakresie dostepnosci transportem multimodalnym (autobus + kolej + samolot),
wskazujg na wyzszg wartos¢ wskaznika dostepnosci na wiekszym obszarze wojewddztwa. Najnizsze
poziomy nadal notowane sg na kranicach potudniowych, potudniowo-wschodnich i pétnocno-
wschodnich wojewddztwa. Stabe powigzania z resztg kraju posiada giéwnie potudniowa i
potudniowo-wschodnia czes¢ wojewddztwa, ktéra w znaczgco mniejszym stopniu skorzystata na
budowie autostrady A4 oraz na modernizacji linii kolejowej E-30 (braki w inwestycjach drogowych
oraz okrezny charakter prowadzacej na ten obszar linii kolejowej). Ma to istotny wymiar dla rozwoju
gospodarczego i rozwoju funkcji turystycznej na obszarach najatrakcyjniejszych turystycznie —
Bieszczad i Beskidu Niskiego.

Najwazniejsze znaczenie dla powigzan zewnetrznych wojewddztwa ma sie¢ komunikacji
drogowej i kolejowej. Sie¢ ta jest powigzana i spdjna z uktadem krajowym i miedzynarodowym.
Szczegdlne znaczenie ma wyznaczona przez UE? transeuropejska sie¢ transportowa TEN-T, bedaca
instrumentem stuzgcym koordynacji oraz zapewnieniu spdjnosci i komplementarnosci inwestycji
infrastrukturalnych. Do drogowej i kolejowej sieci bazowej TEN-T przebiegajacej przez wojewddztwo
nalezg: droga miedzynarodowa E40 (autostrada A4), droga krajowa nr 19 (w przysztosci role drogi
DK19 ma przejgé realizowana droga ekspresowa S19), stanowigca czes¢ szlaku miedzynarodowego
,Via Carpatia” oraz magistrala kolejowa E30, w ktérg wpisuje sie linia kolejowa
nr 91. Do drogowej i kolejowej sieci kompleksowej TEN-T w wojewddztwie poza drogg krajowa nr 19,
ktdra réwniez jest elementem sieci bazowej TEN-T, nalezy droga ekspresowa S74 oraz linie kolejowe:
nr 68, nr 74, nr 78 oraz nr 25%. Z ww. uktadem powigzane sg: miedzynarodowa droga E371 (taczaca
trasy europejskie E77 i E50), towarowa szerokotorowa linia kolejowa LHS, oraz pozostate drogi
krajowe w tym o znaczeniu miedzynarodowym (E40) oraz drogi wojewddzkie.

W roku 2018 sie¢ drogowa wojewddztwa podkarpackiego (szlaki o nawierzchni twardej)
liczyta 21,1 tys. km, z czego dtugos¢ sieci drog najwyzszego rzedu, tj. ekspresowych i autostrad (szosta

25 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 1315/2013 zdnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych
wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr 661/2010/UE ( Dz. U. L 348
2 20.12.2013, str. 1-128) oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.
ustanawiajace instrument ,taczac Europe”, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz uchylajgce rozporzadzenia
(WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010 (Dz. U. L 348 z 20.12.2013, str. 129-171).

26 podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego w Rzeszowie, Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewddztwie
podkarpackim, Rzeszéw 2018 r., s. 199.
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pozycja w Polsce i pierwsza w makroregionie Polski Wschodniej), wynosita 182,5 km i w poréwnaniu z
2014 r. ich dtugosé zwiekszyta sie 0 59,2 km, 927 km stanowity drogi krajowe (wzrost od 2014 r. o
49,5 km), 1,7 tys. wojewddzkie, 6,5 tys. powiatowe (wzrost o 74,3 km od 2014 r.) i niecate 8,0 tys.
gminne (o 761,5 km wiecej niz w 2014 r.) Struktura taka byta analogiczna do ogdlnokrajowej i
podobna do wiekszosci regiondw Polski Wschodniej.

W przypadku lokalnej infrastruktury drogowej wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie
gestoscig sieci drég lokalnych (utwardzone drogi gminne i powiatowe) na poziomie zblizonym do
$redniej krajowej (ok. 80 km na 100 km?). Dtugosé sieci lokalnych drég utwardzonych w regionie
poprawia sie, ale dynamika jest tu nizsza niz srednia kraju, a takze niz w wojewdédztwach sgsiednich.

Strategiczny charakter dla wojewddztwa pod wzgledem stymulowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego posiada autostrada A4 oraz drogi ekspresowe S19 i S74. Zapewniajg
m.in. dogodniejsze warunki dla rozwoju ustug, produkcji i turystyki, miejsca pracy dla obstugi
autostrady i drogi ekspresowej, poprawe warunkéw transportowych. Skrzyzowanie autostrady A4
zdrogg ekspresowg S19 w rejonie miasta Rzeszowa tworzy bardzo wazny wezet komunikacyjny
0 znaczeniu ponadregionalnym (Mapa 5).

Mapa 5. Uktad sieci drogowej wojewddztwa Mapa 6. Uktad sieci kolejowej wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wtasne PBPP w Rzeszowie.

W zakresie komunikacji i infrastruktury technicznej w latach 2014-2018 nastgpita znaczaca
poprawa. Zwiekszyta sie catkowita dtugos¢ sieci drogowej, gtdwnie dzieki oddanym do ruchu
odcinkom autostrady A4 (w sumie 76 km) i dwém odcinkom drogi ekspresowej S19 (w sumie 18,8
km). Oddano do ruchu dwa ostatnie odcinki autostrady A4: wezet Tarnéw Pétnoc — wezet Debica
Wschdd i wezet Rzeszow Wschéd — wezet Jarostaw Zachdd. W ramach budowy drogi ekspresowej S19
oddano do ruchu dwa odcinki: Sokotéw Matopolski — Stobierna i Swilcza — Rzeszéw (Kielanéwka).
Rozbudowano uktad drogowy o obwodnice miast imiejscowosci na drogach krajowych i
wojewoddzkich, w tym m.in.: Rzeszow, Lezajsk, Sokotow Mtp., Brzozéw, Mielec (wraz z potgczeniem
drogowym Mielec — Pofaniec pomiedzy wojewddztwami podkarpackim i $wietokrzyskim w ciggu
drogi wojewddzkiej 764). W latach 2014-2018 wiele drog powiatowych i gminnych zostato
zmodernizowanych dzieki dofinansowaniu ze Srodkéw europejskich. Pomimo zakresu inwestycji
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drogowych nadal pozostajg odcinki wymagajgce pilnej modernizacji lub przebudowy obiektéw
mostowych.

Jednym z nowych trendéw w transporcie drogowym jest rozwdj elektromobilnosci. W 2018 r.
w  wojewddztwie podkarpackim liczba samochoddw osobowych korzystajagcych z napedu
elektrycznego wyniosta 136, a liczba pojazdéw hybrydowych (korzystajgcych z napedu benzynowego i
energii elektrycznej) osiggneta wysokos¢ 762, podczas gdy w Polsce byto to odpowiednio 3018
samochodéw z napedem elektrycznym oraz 42 237 pojazdéw hybrydowych?’. Podejmowane s3
rowniez pierwsze kroki majgce na celu rozwdj e-mobilnosci w komunikacji miejskiej. Zwieksza sie
rowniez dostepnos¢ infrastruktury dedykowanej e-mobilnosci. Obecnie na terenie Podkarpacia
zlokalizowanych jest 35 publicznych punktéw fadowania pojazdéw elektrycznych?,

W przeciwienstwie do sieci drogowej, gestos¢ sieci kolejowej w wojewddztwie jest
zauwazalnie nizsza niz $rednio w kraju. Mimo to wskaznik przyjmuje wartosci wieksze niz w
wojewddztwach wschodnich (poza swietokrzyskim). W okresie 2015-2018 gestosc sieci kolejowej nie
ulegta zadnym zmianom. Ogdlna dtugos¢ linii kolejowych wynosi 978 km (5,1% linii w kraju). Na tle
innych wojewddztw (takze wiekszosci regiondw Polski Wschodniej) jest to wartosé niewielka.
Jednoczesnie tylko 370 km jest zelektryfikowana (41,2% ogétu linii kolejowych eksploatowanych w
wojewddztwie, 3,11% linii zelektryfikowanych kraju, 14. miejsce w kraju) i zaledwie 232 km to linie o
liczbie toréw wiekszej niz 1. W obu tych przypadkach sg to udziaty wyraZnie nizsze niz srednio w
kraju. Sg one takze nizsze od notowanych w pozostatych wojewddztwach wschodnich. Gtéwng linig
kolejowa wojewddztwa, bedacy czescig paneuropejskiego szlaku E30, jest linia nr 91 Krakéw —
Medyka — granica panstwa. Obecnie trwa modernizacja linii kolejowej E30. Przeprowadzono prace
remontowe na linii nr 106 Rzeszéw — Jasto (na odcinku od stacji Rzeszow do stacji Boguchwata oraz
od stacji Czudec do stacji Jasto). Pozostatymi liniami kolejowymi o znaczeniu panstwowym sg linie: nr
25 Skarzysko Kamienna — Ocice, nr 68 Lublin — Przeworsk, nr 71 Rzeszéw — Ocice (w powigzaniu z linig
nr 25 t6dz Kaliska — Debica oraz linig nr 8 Warszawa — Krakdw stanowi najkrdtsze potgczenie
Rzeszowa z Warszawg), nr 74 Sobdéw — Stalowa Wola, nr 78 Sandomierz — Grebdw (ruch towarowy).
Innymi liniami kolejowymi obstugujgcymi ruch pasazerski sg linie: nr 101 Munina — Hrebenne (ruch
pasazerski do Horynica), nr 106 Rzeszéw Gtéwny — Jasto, nr 107 Nowy Zagérz — tupkoéw (ruch
pasazerski wznawiany sezonowo w okresie letnim), nr 108 Stréze — Kroscienko (ruch pasazerski na
linii Jasto — Zagorz; odcinek Zagdérz — Kroscienko wytgczony z ruchu). Linig o znaczeniu gospodarczym
jest Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS). Linie waskotorowe: Przeworska Kolej Dojazdowa
,Pogdrzanin” oraz Bieszczadzka Kolejka Lesna funkcjonujg jako atrakcje turystyczne.

Dostepnosé kolejowa wojewddztwa w skali kraju jest niska, a jej wewnetrzne zréznicowanie
przestrzenne odpowiada uktadowi odnotowanemu w dostepnosci drogowej, przy czym polaryzacja
jest jeszcze wieksza (sytuacja czesci wschodniej jest relatywnie nieco lepsza, zas potudniowej
wyraznie gorsza). Dobra dostepno$¢ kolejowa do Rzeszowa wystepuje tylko w uktadzie wschod-
zachdd (Mapa 6).

Wojewddztwo podkarpackie jest regionem Polski Wschodniej o wzglednie dobrej
dostepnosci lotniczej. Wg stanu na 21.09.2018 r. w wojewddztwie funkcjonowato szes¢ lotnisk:
Rzeszdw-Jasionka — jako certyfikowane lotnisko uzytku publicznego, lotniska sportowe: Mielec,
Krosno, Turbia k/Stalowej Woli, lotnisko Rzeszéw zlokalizowane przy lotnisku Rzeszéw-Jasionka,
petnigce role Osrodka Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej oraz lotnisko ,,Sanok-Baza” —
bedace w gestii Lotniczego Pogotowia Ratunkowego w Sanoku. Na terenie wojewddztwa jest
zlokalizowanych ponadto dziewie¢ funkcjonujacych lgdowisk, w tym siedem lgdowisk samolotowych
oraz 10 lgdowisk sanitarnych zlokalizowanych przy szpitalach.

27https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/transport-wyniki-dzialalnosci-w-2018-
roku,9,18.html
28 www.elektrowoz.pl/tadowarki (stan na dzien 22.05.2019 r.).
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Lotnisko Rzeszdw-Jasionka jest najdalej wysunietym na potudniowy-wschéd cywilnym
lotniskiem w Polsce, dysponuje drugim najdtuzszym pasem startowym w kraju oraz wyposazone jest
W howoczesne systemy nawigacyjne i ratownicze oraz wysokospecjalistyczny terminal cargo. Port jest
siédmym, co do wielkos$ci portem lotniczym w Polsce. Obstuguje ruch krajowy i miedzynarodowy,
zaréwno pasazerski, jak i towarowy. Port znajduje sie w sieci kompleksowej TEN-T, stanowigcej
zasadniczg infrastrukture lotniskowa kraju oraz cze$é infrastruktury europejskiej?®. W 2018 r. lotnisko
obstuzyto ogétem 771 297 pasazeréw, o 77 745 pasazeréw wiecej niz w 2017 r., osiggajgc wzrost
ruchu na poziomie 11,2%. W przylocie obstuzono 384 937 pasazeréw, a w odlocie 386 360
pasazerow°. Ruch pasazeréw w latach 2014 — 2018 przedstawiono na Wykresie 3.

Woykres 3. Ruch pasazeréw w portach lotniczych (przyjazdy i wyjazdy) w latach 2014-2018 [tys. osdb]

2014 201 201¢ 201 2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza kierunkowa i operatorska siatki potaczen wskazuje, ze lotnisko obstuguje aktualnie
(w systemie regularnym) rdzne rodzaje ruchu: biznesowy wewnetrzny (potgczenie do Warszawy),
dowozowy do hubdw zapewniajgcych dostep do lotow europejskich i miedzykontynentalnych
(potaczenia do Warszawy i Monachium), zwigzany z wczesniejszymi i obecnymi migracjami (przyloty
migrantéw do kraju, odwiedziny rodzin; wszystkie potgczenia low-cost do Wielkiej Brytanii i Irlandii,
potaczenie LOT do Nowego Jorku), turystyczny zwigzany z dawniejszymi zwigzkami spoteczno-
kulturowymi (Tel Awiw). Lotnisko w Jasionce notuje dtugookresowy, liniowy wzrost ruchu. Niektére
uwarunkowania tego wzrostu nie s3 jednak stabilne w sensie infrastrukturalnym,
makroekonomicznym i geopolitycznym. Dlatego strategicznie celowe jest poszukiwanie segmentow
rynku, na ktérym bazowa¢ moze port Jasionka w perspektywie roku 2030 i pdzniej. Takimi
segmentami mogg by¢é: obstuga ruchu imigracyjnego do Polski (potaczenia z Ukraing), dowdz
pasazeréw do hubdéw interkontynentalnych (w tym do CPK, duzych portéw przesiadkowych Europy
Zachodniej), obstuga ruchu ukrainskiego z terendw przygranicznych (dojazd do lotniska transportem
ladowym) w relacjach do Europy Zachodniej i dalej (np. do Kanady), obstuga ruchu cargo, réwnolegta
obstuga ruchu general aviation, czyli ruchu lotniczego prywatnego i komercyjnego.

Przy lotnisku funkcjonuje wysokospecjalistyczny terminal cargo, ktéry poza punktem odpraw
fitosanitarnych umozliwiajacych przewozenie roslin i produktdw pochodzenia roslinnego, realizuje
petnag obstuge wszystkich rodzajow towardw3l. W 2018 r. ilo$¢ obstuzonego frachtu cargo wyniosta
2 694,5 tony, z tego 338,8 ton przypadato na cargo samolotowe, a 2 355,7 ton na tzw. lotnicze cargo
samochodowe (RFS). W 2017 r. ilo$¢ obstuzonego frachtu cargo wyniosta 1 278,4 ton%2,

29 7Zarzad Wojewoddztwa Podkarpackiego, Program Strategiczny Rozwoju Transportu Wojewddztwa Podkarpackiego do roku
2023, Rzeszow 2015r.

30 Gtéwny Urzad Statystyczny, Transport — wyniki dziatalnosci w 2018 r., Warszawa, Szczecin 2019 r.

311GiPZ PAN, Analiza potencjatow i kierunkow wykorzystania lotnisk i lgdowisk na obszarze wojewddztwa podkarpackiego.
Raport koricowy (raport na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego), Warszawa 2018 r.

32 Dane z Departamentu Drég i Transportu Publicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego.
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Loty miedzynarodowe mogg odbywaé sie réwniez z lotniska w Mielcu, na ktérym
ustanowione jest dodatkowe lotnicze przejscie graniczne dla ruchu osobowego. Na lotnisku
$wiadczone sg gtéwnie ustugi dla firm znajdujgcych sie w pobliskich SSE3*w Mielcu i Tarnobrzegu.

Wejscie Polski do strefy Schengen zapewnito swobode przeptywu oséb na granicy Polski z
panstwami cztonkowskimi UE. Granica z Ukraing stata sie zewnetrzng granicg UE, na ktorej
funkcjonuje siedem przejs¢ granicznych w tym: cztery transportu drogowego: Korczowa — Krakowiec,
(w sieci bazowej TEN-T), Medyka — Szeginie, KroScienko — Smolnica, Budomierz — Hruszew; (w
realizacji jest przejscie graniczne Malhowice — Nizankowice), trzy transportu kolejowego: Werchrata
— Rawa Ruska, Przemys$l — Mosciska (w sieci bazowej TEN-T), Kroscienko — Chyréw (obecnie
nieczynne)®. Na przejéciu granicznym w Medyce zostata odprawiona najwieksza liczba podréznych
przekraczajacych granice zewnetrzng UE. Zawarta z Ukraing umowa o zasadach matego ruchu
granicznego wplyneta na ozywienie ruchu w strefie przygranicznej. Granica przekraczana jest przede
wszystkim w celu dokonywania zakupéw. Wojewddztwo podkarpackie powinno w wiekszym stopniu
wykorzysta¢ atut w postaci potozenia przygranicznego poprzez m.in. rozbudowe infrastruktury i
zaplecza ustugowego na terenach w poblizu przejs¢ granicznych.

Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

Bardzo wazinym dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu jest stan i zasieg infrastruktury
informatycznej rozumianej m.in. jako dostep przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych do
Internetu. W okresie 2014-2017 wzrést na Podkarpaciu udziat przedsiebiorstw posiadajacych
szerokopasmowy dostep do Internetu (z 83,3% w 2014 r. do 94,1% w roku 2017). Znaczaca liczba
przedsiebiorstw - 94,2%, wykorzystywata Internet w kontaktach z administracjg publiczng. Inne cele
wykorzystania Internetu w przedsiebiorstwach to gtéwnie e-sprzedaz i e-zakupy. W 2017 r. udziat
przedsiebiorstw z wojewddztwa sktadajgcych zamodwienia poprzez sieci komputerowe (strone
internetowg, systemy typu EDI) wynosit 29,6% i w stosunku do roku 2014 wzrést on o 11,4%.
Natomiast udziat przedsiebiorstw otrzymujgcych zamdwienia poprzez sieci komputerowe wynosit na
Podkarpaciu 11,6% w 2017 r. (w 2014 r. 10,4%).

Korzystnie wygladata réwniez sytuacja pod wzgledem dostepu do Internetu w
gospodarstwach domowych. Od 2014 r. sukcesywnie zwiekszat sie udziat gospodarstw domowych
posiadajgcych komputer osobisty z dostepem do Internetu. W 2017 r. wyniést on 74,9% (w kraju
53,8%). W poréwnaniu z 2014 r. oznacza to wzrost o 3,5%. Pod wzgledem wielkosci tego wskaznika
zarowno w 2017 r., jak i 2014 r. wojewddztwo zajmowato pierwsze miejsce w Polsce. Istotny wptyw
na tak wysoka pozycje regionu ma realizacja projektu ,Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej”
(SSPW) oraz oddanie do eksploatacji na przetomie lat 2015 2016 ponad 2 tys. km sieci
Swiattowodowej szkieletowo-dystrybucyjnej i 203 weztéw szkieletowych i dystrybucyjnych. Dzieki
przeprowadzonym inwestycjom na terenie wojewddztwa, zniknety obszary pozbawione dostepu do
szybkiego Internetu, czyli tzw. , biate plamy”3®.

Infrastruktura energetyczna

Elektroenergetyka

Potencjat wytwarzania energii elektrycznej wojewddztwa podkarpackiego przekroczyt w 2016
r. 1 GW, co stanowito okoto 2,5% energii wytworzonej w catym kraju (12. miejsce wsrdd wojewddztw

33 podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego w Rzeszowie, Studium rozwoju turystyki i rekreacji w wojewddztwie
podkarpackim, Rzeszéw 2018 r., s. 201.

34 Tamze, s. 204.

35 Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego w Rzeszowie, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podkarpackiego. Perspektywa 2030, Rzeszéw 2018 r.,s. 178.
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oraz drugie miejsce wsrod wojewddztw Polski Wschodniej). W przeliczeniu na 1 mieszkarica potencjat
— moc osiggalna wyniosta 0,49 kW w 2016 r., co w poréwnaniu z rokiem 2013 r. stanowi wzrost o
0,05 kW, tj. 0 9,6%. W poréwnaniu do Polski jest to wzrost wyzszy o 3,1%.

Liczba odbiorcdw energii elektrycznej na niskim napieciu w gospodarstwach domowych
znajdujacych sie na terenie wojewddztwa podkarpackiego wyniosta w 2018 r. 725,6 tys. i w
poréwnaniu z 2014 r. wzrosta 0 5,7% (w kraju wzrost liczby odbiorcéw wynidst 6,9%). Zuzycie energii
elektrycznej na niskim napieciu w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosto na Podkarpaciu 596,5 kWh
i na przestrzeni ostatnich lat systematycznie rosto (w 2014 r. byto to 566,2 kWh). Jednak pod
wzgledem wielkosci tego wskaznika Podkarpacie znajduje sie na ostatnim miejscu wsrdd
wojewddztw.

Gazownictwo

Przez teren wojewddztwa podkarpackiego przebiegajg dwie gtdéwne magistrale przesytowe gazu,
zasilajgce obszar kraju w gaz ziemny importowany z Rosji oraz gaz pozyskiwany z eksploatowanych
7167 na obszarze wojewddztwa. System przesytu gazu uzupetnia sie¢ gazociggdéw wysokiego cisnienia
0 znaczeniu regionalnym i o znaczeniu lokalnym, zasilajgcych stacje redukcyjno-pomiarowe (SRP).
Dtugo$¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej na Podkarpaciu byta jedng z najdtuzszych wsrdd
wojewoédztw i wynosita w 2018 r. 18,3 tys. km (w 2017 r. 18,1 tys. km). Odsetek mieszkancow z
dostepem do sieci gazowej wynosit 72,4% i pomimo nieznacznego spadku w odniesieniu do 2014 r. (o
0,3%) byt zdecydowanie najwyzszy w Polsce. Sie¢ gazowa w podkarpackich powiatach jest dobrze
rozwinieta. Jedynie w powiatach bieszczadzkim i leskim odsetek mieszkancéw z dostepem do sieci
gazowej jest bardzo niski.

Cieptownictwo

W wojewddztwie podkarpackim wytwarzanie energii cieplnej na potrzeby przemystowe oraz sektora
komunalno-bytowego odbywa sie w elektrocieptowniach, cieptowniach i kottowniach komunalnych,
przemystowych oraz osiedlowych. Obecnie bardzo istotnym elementem ksztattowania rynku
energetycznego jest technologia kogeneracji. Realizacja tego typu inwestycji wzmacnia wewnetrzny
wymiar bezpieczeristwa energetycznego wojewddztwa3®. Poprawa standardu obstugi i dostarczenie
energii o whasciwych parametrach dokonuje sie réwniez na szersza niz dotychczas skale, poprzez
pozyskiwanie energii cieplnej ze Zrodet odnawialnych np. poprzez konwertery (przetworniki) energii
promieniowania stonecznego, jak i ze 216z wody geotermalnej’’” oraz biomasy. Prowadzona
termomodernizacja budynkéw, pozwoli w znaczacy sposéb ograniczy¢ zapotrzebowanie na ciepto i
jego straty. W wojewddztwie podkarpackim w 2018 r. dtugos$¢ cieptowniczej sieci przesytowej
wynosita 749 km i byta dtuzsza o 85,4 km w stosunku do 2012 r., co stanowi wzrost o 12%3%. Moc
cieplna zainstalowana w 20 przedsiebiorstwach produkujgcych energie cieplng na terenie
wojewddztwa w 2018 r. wynosita 1 527,5 MW, osiaggnieta moc cieplna wyniosta 1 514,2 MW, z czego
wykorzystano 998,4 MW.

Energetyka odnawialna

Rosngce wraz z rozwojem cywilizacyjnym zapotrzebowanie na energie, przy wyczerpywaniu sie jej
tradycyjnych zasobéw - gtéwnie paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa, gaz ziemny) oraz
towarzyszacy ich zuzyciu wzrost zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego, powodujg zwiekszenie

36 Ibidem, s. 153.
37 Ibidem, s. 153.
38 Urzad Regulacji Energetyki, Energetyka cieplna w liczbach — 2018, Warszawa 2019 r.
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zainteresowania wykorzystaniem energii ze Zrédet odnawialnych. tgczna moc instalacji
wytwarzajacych energie elektryczng z OZE w 2019 r. przedstawia Mapa 7.

Mapa 7. taczna moc instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng z OZE w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie na podstawie danych GUS.
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Mapa 8. Rozmieszczenie instalacji odnawialnego Zrédta energii w 2019 r.
biogazowa stoneczna
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Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie na podstawie danych GUS.

Wedtug danych Urzedu Regulacji Energetyki (URE) z 31.12.2019r. na terenie wojewoddztwa
podkarpackiego znajdowato sie: 25 elektrowni wiatrowych, 16 elektrowni wodnych; 15 elektrowni
biogazowych, pie¢ elektrowni na biomase, 58 elektrowni wytwarzajacych energie elektryczng z
promieniowania stonecznego, dwie elektrownie realizujgce technologie wspédtspalania paliw
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kopalnych i biomasy (brak informacji o mocy zainstalowanej w odniesieniu do energii ze Zrédet
odnawialnych)*® (Mapa 8).

W 2018 r. produkcja energii elektrycznej z odnawialnych no$nikéw energii (suma produkgc;ji
energii elektrycznej z elektrowni wodnych przeptywowych, wiatrowych oraz wyprodukowanej z
biomasy, biogazu i biopaliw (tgcznie z ich wspétspalaniem) w wojewddztwie podkarpackim wyniosta
568,8 GWh (13. miejsce w kraju). Stanowito to zaledwie 2,63% catej energii elektrycznej z
odnawialnych nosnikdw energii wyprodukowanej w Polsce. Udziat energii odnawialnej w produkcji
energii elektrycznej ogdétem na Podkarpaciu wynidst 23,1% (széste miejsce w kraju), co byto wartoscia
wiekszg niz srednia krajowa (12,7%). taczna zainstalowana moc w elektrowniach wykorzystujgcych
odnawialne Zrddta energii na terenie wojewddztwa podkarpackiego wyniosta 407,599 MW, co
stanowi 0,006% zainstalowanej mocy w OZE w skali kraju®. Mozliwosci lokalizacyjne duzych
obiektow OZE ograniczone sg pokryciem obszaru wojewoddztwa przez wielkopowierzchniowe formy
ochrony przyrody, jak réwniez przez rozproszong zabudowe i gospodarstwa rolne.

Infrastruktura komunalna

Zaopatrzenie w wode

W 2018 r. w wojewddztwie podkarpackim dtugosc czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej wynosita
15,5 tys. km, co plasowato wojewddztwo na drugim miejscu w kraju (w 2017 r. 15,1 tys.), a liczba
przyftaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 338,4 tys. W 2018 r.
dostarczono gospodarstwom domowym 49,7 tys. dam® wody (o ponad 2 tys. dam® wiecej niz
w 2014 r.). Z wodociggu w 2018 r. korzystato 81% mieszkancéw Podkarpacia (co jest najnizszg
wartoscig sposrod wszystkich wojewddztw w Polsce) (Mapa 9).

Mapa 9. Odsetek mieszkancéw korzystajacych z dostepu do sieci wodociggowych w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PBPP w Rzeszowie na podstawie informacji pozyskanych z gmin (wedtug stanu na dzier
31.12.2018r.).

39 podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego w Rzeszowie, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podkarpackiego. Perspektywa 2030, Rzeszéw 2018 r., s. 155-256.
40 Tamze, s. 156.
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Zasoby wdd podziemnych w wojewddztwie roztozone sg nierédwnomiernie (80% wystepuje w czesci
potnocnej wojewddztwa) oraz wykorzystywane sg w niskim stopniu. Aktualny pobdr wdd wynosi
ponizej 15% zasobéw dostepnych do zagospodarowania. W potudniowej czesci wojewddztwa, ze
wzgledu na mate zasoby wdd podziemnych, wystepujg ograniczone mozliwosci poboru tych wéd do
celéw bytowo-gospodarczych. Niedostatecznie wykorzystane sg réwniez zasoby wdd
powierzchniowych w wojewddztwie, gtdwnie ze wzgledu na braki w zabudowie hydrotechnicznej -
niewystarczajaca ilo$¢ zbiornikéw retencyjnych.

Sie¢ kanalizacyjna

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na Podkarpaciu w 2018 r. wynosita 17,1 tys. km, co plasowato
wojewddztwo na pierwszym miejscu w kraju (wzrost o 8,8% od 2014 r.). Korzystato z niej w 2018 r.
70,4% mieszkancéw wojewddztwa podkarpackiego (w 2014 r. 68,7%). W rankingu wojewddztw
Podkarpacie zajmowato 10. miejsce pod wzgledem udziatu ludnosci korzystajgcej z kanalizacji.
Dobrym wyposazeniem charakteryzuje sie centralna czes¢ regionu. Obok Bieszczad, Beskidu Niskiego
i ziemi Lubaczowskiej, bardzo niskimi wielkosciami wskaznika odznacza sie pas pogdrza. W wielu
gminach gdrskich sie¢ kanalizacyjna nie istnieje wcale.

SRODOWISKO | BEZPIECZENSTWO
Stan srodowiska

Ochrona przyrody

Srodowisko przyrodnicze wojewddztwa podkarpackiego jest dobrze zachowane, a wymagajace
prawnej ochrony gatunki zwierzat i roslin oraz ich siedliska objete zostaty réznymi formami ochrony
prawnej. Obszary przyrodnicze wojewddztwa stanowig wazny element sieci ekologicznej,
ustanowionej na poziomie europejskim i krajowym. Bieszczadzki Park Narodowy, Cisniansko-
Wetlinski Park Krajobrazowy i Park Krajobrazowy Doliny Sanu wchodzg w sktad Miedzynarodowego
Rezerwatu Biosfery Karpaty Wschodnie. Niezwyktg atrakcyjnoscig przyrodniczg odznacza sie takze
Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze wpisany na liste UNESCO.
Wedtug stanu na 2018 r., catkowita powierzchnia obszaréw chronionych w wojewddztwie
podkarpackim wynosita 801 284,97 ha (pigte miejsce w kraju). Obszary prawnie chronione stanowity
w podkarpackim 7,9% takich obszaréw w kraju. W 2018 r. udziat powierzchni obszaréw chronionych
w powierzchni ogétem na Podkarpaciu wynosit 44,9%, co lokowato wojewddztwo na czwartym
miejscu w kraju. (Mapa 10).
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Mapa 10. Obszary prawnie chronione i ich udziat w powierzchni ogétem wedtug wojewddztw w 2018 r. [ha]
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Zrédto: Raport o stanie wojewddztwa podkarpackiego za 2019 r., Rzeszéw, maj 2020 r.

System ochrony przyrody wojewddztwa podkarpackiego tworza: dwa parki narodowe, 97
rezerwatéw przyrody, 10 parkéw krajobrazowych, z tego szes¢ w catosci znajduje sie w granicach
wojewddztwa, 13 obszaréw chronionego krajobrazu, siedem obszaréw specjalnej ochrony ptakéow
Natura 2000, 55 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk Natura 2000, jeden obszar specjalnej ochrony
ptakéw i specjalny obszar ochrony siedlisk majacy znaczenie dla Wspdlnoty, a takze 1655 pomnikéw
przyrody; 28 stanowisk dokumentacyjnych; 465 uzytkdow ekologicznych; dziewie¢ zespotdw
przyrodniczo-krajobrazowych*!.

Ztoza kopalin

Na terenie wojewddztwa podkarpackiego znajduje sie 1127 udokumentowanych ztéz kopalin,
o zréznicowanej wielkosci zasobdw i zasiegu przestrzennym®. Ztoza kopalin sg stosunkowo
rownomiernie rozmieszczone na obszarze wojewddztwa. Ztoza udokumentowane w regionie tworzg
trzy zasadnicze grupy surowcéw, sg to: surowce energetyczne (gaz ziemny — 95 zt6z, ropa naftowa —
28 z16z), surowce chemiczne (siarka rodzima — siedem zt6z, torfy i torfy lecznicze — pie¢ zt6z, wody
lecznicze — 12 zt6z2) oraz surowce skalne (min. gipsy, piaskowce, wapienie, piaski i zwiry itp.).

Ochrona wéd

W ostatnich latach zauwazalny jest spadek ilosci odprowadzanych sciekéw przemystowych
i komunalnych. W roku 2018 r. do wéd lub ziemi odprowadzono 170,6 hm? $ciekéw (w 2017 r. 178,9

41 http://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/ (stan na dzieh 26.02.2019 r.).
42 panstwowy Instytut Geologiczny, Bilans zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31.12.2017 r., Warszawa 2018 r.
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hm? $ciekdw), wsrdd ktérych przewazaty (63,7%) $cieki odprowadzone bezposrednio do wéd lub do
ziemi z zaktadéw, natomiast siecig kanalizacyjng odprowadzono 36,3%.

Wojewddztwo podkarpackie w skali kraju charakteryzuje sie niskg iloscia odprowadzanych
Sciekdw wymagajgcych oczyszczenia przy rownie dosé¢ wysokim odsetku ich oczyszczania. W 2018 r.
oczyszczania wymagato 73,1 hm?3 éciekdéw, z ktérych 98,8% poddano procesowi oczyszczania, a 1,2%
odprowadzono bez oczyszczania siecig kanalizacyjng badz bezposrednio z zaktadéw do wdd lub do
ziemi. W przeliczeniu na 1 mieszkanca ilos¢ odprowadzonych $ciekdw wymagajacych oczyszczania
wynosita 34,4 m®i mimo, ze w latach 2014-2018 wskaznik ten wzrdst 0 1,8 m3 (32,6 m® w 2014 r.) to
byt on najnizszy w kraju. Pod wzgledem stopnia oczyszczania Sciekdw wojewddztwo podkarpackie z
wynikiem 98,79% zajmowato dziewigte miejsce (Srednia kraju wynosi 95,15%). Odsetek
oczyszczanych sciekéw z kazdym rokiem nieznacznie wzrasta (w poréwnaniu do 2014 r. wzrdst o
0,47%).

W roku 2018 w wojewddztwie podkarpackim pracowato 228 oczyszczalni komunalnych, w
tym 190 oczyszczalni biologicznych i 38 z podwyiszonym usuwaniem biogendw o 13cznej
przepustowosci 417,2 dam3/d. Oczyszczalni przemystowych funkcjonowato 50, w tym 12
mechanicznych, siedem chemicznych, 29 biologicznych i dwie z podwyiszonym usuwaniem
miogendw, o tgcznej przepustowosci 326,0 dam3/d. W 2018 r. z komunalnych oczyszczalni $ciekéw
korzystato 74,7% ludnosci (w 2017 r. 73,9%). W uktadzie terytorialnym najlepsza sytuacja pod
wzgledem korzystania z oczyszczalni sciekéw wystepuje w ciggach Debica-Rzeszow-Przemys! oraz
Jasto-Sanok. Zdecydowanie najwieksze braki w wyposazeniu wystepuja w pasie pogdrza. W bliskim
sgsiedztwie Rzeszowa mozemy tez spotkac¢ gminy, w ktérych z oczyszczalni korzysta mniej niz 20%
ludnosci.

Ochrona powietrza

Na stan powietrza w wojewddztwie podkarpackim wptywata gtéwnie niska emisja, pochodzaca
z indywidualnych i komunalnych systeméw grzewczych (emisja powierzchniowa) oraz zwigzana
z duzym natezeniem ruchu komunikacyjnego (emisja liniowa). Emisja punktowa, pochodzgca z
procesOw energetycznego spalania paliw oraz przemystowych proceséw technologicznych ulegta
zdecydowanemu ograniczeniu, co jest skutkiem m.in. rygorystycznych ograniczen prawnych.
W miastach kumuluje sie emisja powierzchniowa i liniowa, zwigzana z duzym natezeniem ruchu
komunikacyjnego. Ponadto zimowe warunki meteorologiczne nie sprzyjajg dyspersji zanieczyszczen.

W 2018 r. wojewddztwo podkarpackie zajmowato 13. miejsce w kraju pod wzgledem emisji
zanieczyszczen gazowych i 12. miejsce ze wzgledu na ilo$¢ wprowadzanych do powietrza pytéw®.
Wyniki monitoringu pytu zawieszonego PM10 w 2018 r. wykazaty dotrzymanie sredniorocznego
poziomu dopuszczalnego w catym wojewddztwie®®. Stezenie $rednioroczne PM10 na stacji
pomiarowej w Rzeszowie wyniosto 31 mg/m3 i stanowito 78% dopuszczalnej normy. W strefie
podkarpackiej najwyzsze stezenie Srednioroczne pytu zawieszonego PM10 wystgpito w Debicy i w
Jarostawiu®.

W 2018 r. z terenu wojewddztwa podkarpackiego 95 badanych zaktadéw przemystowych
wyemitowato 2 779,2 tys. ton zanieczyszczen gazowych, podczas gdy w Polsce byto to 213 214,2 tys.

43 Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Ochrona srodowiska w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r., Rzeszéw, wrzesien
2019rr.

4 Monitoring powietrza atmosferycznego prowadzony jest przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Rzeszowie, na potrzeby corocznej oceny jakosci powietrza i obserwacji jego zmian. Oceny dokonuje sie poprzez pomiary
stezen substancji w powietrzu oraz pordwnanie wynikdw, z okreslonymi w przepisach poziomami dopuszczalnymi,
docelowymi i poziomami celu diugoterminowego wraz z terminami ich osiggniecia, w zaleznosci od rodzaju
zanieczyszczenia.

45 Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, Raport o stanie srodowiska w wojewddztwie podkarpackim
w 2017 roku, Rzeszéw 2018 r.
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ton (1,3% w skali kraju), co plasuje wojewddztwo na 13. miejscu w kraju. Najwiekszg emisje
zanieczyszczen gazowych zzaktaddéw szczegélnie uciagzliwych odnotowano w powiatach:
stalowowolskim (562 tys. ton), miescie Rzeszowie (426,7 tys. ton), lezajskim (382,1 tys. ton) oraz
mieleckim (325,2 tys. ton). Najmniej takich zanieczyszczen wystgpito w powiecie leskim (112 ton). W
powiecie strzyzowskim jako jedynym w wojewddztwie warto$é tego wskaznika wyniosta 0. W 2018 r.
w wojewddztwie podkarpackim zaktady szczegélnie ucigzliwe wyemitowaty 1 189 t/r zanieczyszczen
pytowych. Najwiecej w powiatach: stalowowolskim (364 t/r), m. Rzeszow i mieleckim (po 143 t/r), a
najmniej w powiatach: leskim (1 t/r) i strzyzowskim (0 t/r). Na terenie wojewddztwa zauwazalny jest
systematyczny spadek emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych wprowadzanych do powietrza
emitowanych przez zaktady szczegdlnie ucigzliwe.

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami na terenie wojewddztwa jest prowadzona zgodnie z Wojewddzkim Planem
Gospodarki Odpadami 2022 (WPGO) oraz na podstawie obowigzujgcych przepisow prawnych. W
latach 2013-2018 na obszarze wojewddztwa podkarpackiego nastgpit wzrost zebranych i odebranych
odpadéw komunalnych. W 2018 roku odebrano i zebrano tgcznie ponad 532 tys. Mg odpaddéw
komunalnych (dane UMWP). W strukturze zebranych i odebranych odpadéw komunalnych
obserwuje sie wzrost strumienia zebranych i odebranych selektywnie odpadéw surowcowych do ok.
109 tys. Mg w roku 2018. Wzrost ten jest réwniez zauwazalny w odniesieniu do selektywnie
zebranych i odebranych odpadéw wielkogabarytowych, odpadéw zielonych i innych bioodpaddw a
takze odpaddéw remontowo-budowlanych stanowigcych odpady komunalne. Obserwuje sie takze
wzrost masy odbieranych niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych, ktérych w 2018
roku odebrano ponad 346 tys. Mg. Zmiany w przepisach prawnych dotyczacych gospodarowania i
postepowania z odpadami komunalnymi oraz poniesione naktady inwestycyjne na przestrzeni
ostatnich lat, zaowocowaty budowg nowych oraz modernizacjg istniejgcych instalacji z
zastosowaniem nowoczesnych technologii przetwarzania odpaddéw spetniajgcych wymagania BAT.

Wedtug danych zgromadzonych w Wojewddzkim Systemie Odpadowym w 2018 roku na
terenie wojewddztwa wytworzono ponad 2,57 min. Mg odpaddéw innych niz komunalne.
Dominujgcym procesem zagospodarowania odpaddw innych niz komunalne na terenie wojewddztwa
byt odzysk. W 2018 roku Procesom odzysku poddano ok. 2,36 min Mg odpaddéw innych niz
komunalne, natomiast unieszkodliwiono 0,41 min Mg.

Na gospodarke odpadami wydano w tym roku 41 843,8 tys. zt (7,1% wszystkich naktadéw na
Srodki trwate stuzgce ochronie Srodowiska w wojewddztwie podkarpackim).

Zagrozenie hatasem

Dominujacym i najbardziej ucigzliwym zrédtem hatasu w wojewddztwie jest komunikacja drogowa.
Nadmierny hatas komunikacyjny to problem dotykajgcy znacznej czesci mieszkaicéw wojewddztwa,
a pomiary poziomu hatasu, prowadzone w ramach Paistwowego Monitoringu Srodowiska, wskazuja
na ciggty jego wzrost. Badania hatasu drogowego prowadzone w 2017 r. plasujg wojewddztwo
podkarpackie na drugim miejscu w kraju pod wzgledem dtugosci skontrolowanych ulic w miescie, na
ktorych przekroczono maksymalny poziom hatasu. Przekroczenia dopuszczalnych norm hatasu
wystepujag w wiekszosci miast oraz w miejscowosciach potozonych przy drogach krajowych.
Doprowadzenie poziomoéw hatasu komunikacyjnego do wartosci dopuszczalnych jest procesem
powolnym i wymagajgcym wielu kompleksowych dziatan, poniewaz poziom hatasu drogowego
uzalezniony jest od wielu czynnikdw m.in. natezenia i ptynnosci ruchu, jakosci nawierzchni drogowej,
przepustowosci ulic, zwartosci zabudowy.
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Zapobieganie i przeciwdziatanie zagrozeniom

Warunki klimatyczne wojewddztwa sg dosc¢ silnie zréznicowane, co wynika z jego potozenia
geograficznego oraz rzezby terenu. Najbardziej zmienne warunki pogodowe wystepujg na obszarze
gorskim (duza ilos¢ opadow, wiatry gtdéwnie potudniowe). Rejon nizinny obejmujgcy pdtnocng czesc
wojewddztwa (Kotlina Sandomierska), charakteryzuje sie dtugim upalnym latem, ciepta zimg i
stosunkowo nieduzg iloscig opaddw. Klimat srodkowe] czesci wojewddztwa, podgdrski ma charakter
przejsciowy pomiedzy nizinnym a gorskim (obszar Pogdrza Karpackiego). Warunki klimatyczne
wojewddztwa dodatkowo ksztattowane sg poprzez nasilajgce sie w ostatnich latach ekstremalne i
anomalne zjawiska pogodowe. Na obszarze kraju i wojewddztwa podkarpackiego prognozuje sie
czestsze ekstrema temperatury, wiekszg intensywnos¢ opadéw mogacych powodowaé powodzie o
kazdej porze roku, wzrost czestotliwosci i intensywnosci silnych wiatrow, powstawanie samoistnych
pozaréw (w szczegdlnosci na terenach lesnych), a takze czestsze wystepowanie suszy gwattownych
burz, ktérym towarzysza gradobicia i trgby powietrzne. Prognozuje sie rowniez czestsze
wystepowanie temperatur oscylujgcych wokét zera stopni Celsjusza zima.

Przybory wod, opady deszczu i powodzie

W latach 2014-2018 najwiecej zagrozen zwigzanych z opadami deszczu (powyzej 300) odnotowano
w powiatach: jasielskim, krosnienskim, sanockim i debickim, natomiast najmniej (ponizej 100)
w miastach: Przemysl, Krosno, RzeszOw oraz w powiecie tarnobrzeskim. W analizowanym okresie
rowniez najwiecej zagrozen zwigzanych z przyborami wod byto w powiatach: jasielskim, sanockim
i krosnienskim (powyzej 130), a najmniej (ponizej 10) w miastach Rzeszéw, Krosno, Tarnobrzeg oraz
w powiecie kolbuszowskim.

Wody powierzchniowe cechujg sie duzg zmiennoscig przeptywdédw w czasie, wynikajgcy ze
zréznicowania warunkéw hydrologicznych oraz z gdrskiego charakteru wiekszosci rzek wojewddztwa.
Duze spadki terenu przy duzych opadach atmosferycznych stwarzajg warunki szybkiego odptywu
wad, ale czesto powodujac nagte wezbrania w ciekach. Ze wzgledu na mato przepuszczalne podtoze i
niewielkie zdolnosci retencyjne zlewni, sptyw na ogdét odbywa sie powierzchniowo. W suchych
okresach, w rzekach obserwuje sie mate przeptywy, natomiast w okresach deszczowych gwattowne i
duze wezbrania. Czeste zmiany przeptywu sprzyjajg procesom erozyjnym koryt brzegéw i dna
rzecznego. Maksymalne odptywy w rzekach regionu obserwuje sie w miesigcach marzec-kwiecien,
natomiast odptywy minimalne wystepuja najczesciej we wrzeéniu. Srednie roczne odptywy z
podkarpackich rzek s3 Zazwyczaj wyisze od przecietnego sptywu
z terytorium Polski. Dos¢ wysokie opady, szczegdlnie w obszarach gdrskich oraz specyficzne
uksztattowanie terenu determinujg wyzszy, o co najmniej 15%, poziom zagrozenia powodziowego od
przecietnego zagrozenia powodziowego w Polsce. Obszary zagrozenia powodziowego, w tym obszary
szczegblnego zagrozenia powodziowego, obejmuja az 7,9% powierzchni wojewddztwa
podkarpackiego tj. ok. 1 414 km? (Mapa 11).

Zagrozenie osuwiskami

Potudniowa czes¢ wojewddztwa podkarpackiego, potozona w zasiegu Karpat fliszowych, posiada
warunki sprzyjajgce rozwojowi ruchéw masowych, m.in. osuwisk (Mapa 12). O przebiegu procesow
osuwiskowych decydujg gtéwnie takie czynnik jak: budowa geologiczna i warunki
hydrometeorologiczne oraz dziatalno$¢ cztowieka. Wiedza na temat wystepowania terendw
osuwiskowych pozwala na wtasciwg lokalizacje inwestycji i odpowiednie zagospodarowanie tych
obszaréw oraz ograniczanie strat gospodarczych. Inwentaryzacja osuwisk w wojewddztwie
przeprowadzona zostata po powodzi w 2001 r. Wykazata ona 2658 lokalizacji osuwisk, przy czym
czes¢ z nich miata forme aktywng, a czes¢ byta nieczynna. Wiele osuwisk uaktywnito sie po kolejnej
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powodzi w 2010 r. Obecnie realizowany

jest

ogélnopolski projekt System Ostony

Przeciwosuwiskowej, w ktdrego ramach rozpoznano, udokumentowano i opracowano mapy osuwisk
i terendw zagrozonych ruchami masowymi dla czesci wojewddztwa, a monitoring prowadzony jest

dla 14 osuwisk.

Mapa 11. Obszary zagrozone powodzig
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Mapa 12. Zagrozenie osuwiskami

_KOLBUSZOWSKI [~ /LEZAJSKI-(

R s (L y LUBACZOWSK|
) $

-4 RRZEWORSKI

S LANCUGKIM ' (71 <

{ JAROSLAWSKI ..

OBSZAR SZCZEGOLNEGO ZAGROZENIA
POWODZIA Q1% (100 LAT)
1Q10% (10 LAT)

OBSZAR NARAZONY NA ZALANIE
W PRZYPADKU ZNISZCZENIA
LUB USZKODZENIA WALU
PRZECIWPOWODZIOWEGO

OBSZAR O NISKIM
PRAWDOPODOBIENSTWIE
WYSTAPIENIA POWODZI Q 0,2% (500 LAT)

WYBRANA RZEKA

l

Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie
na podstawie danych RZGW w Krakowie

Powazne awarie i zagrozenia chemiczno-ekologiczne
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7.

Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie

Na obszarze wojewddztwa na koniec grudnia 2018 r. 12 zaktadéw zaliczono do grupy zaktadéw o
duzym ryzyku powstania powaznej awarii przemystowej oraz 22 zaktady do grupy zaktadéw o
zwiekszonym ryzyku®. Cze$é tych zaktaddw zaliczona zostata do grupy zaktadéw powodujgcych efekt
domina®. W istniejagcych na terenie wojewddztwa zaktadach wytwarzajacych i przechowujacych
substancje niebezpieczne stosowane sg rozwigzania organizacyjne i techniczne, ktére znacznie
ograniczajg ryzyko wystgpienia powaznych awarii i ich negatywnego oddziatywania. W analizowanym
okresie na terenie wojewddztwa odnotowywano przypadki zdarzen o znamionach powaznych awarii,
gtéwnie zwigzane z transportem substancji niebezpiecznych po drogach krajowych i wojewdédzkich, a
takze miedzynarodowg magistralg kolejowg E30 (Mapa 13).

46 https://wios.rzeszow.pl/urzad/inspekcja/powazne-awarie/ (stan na dzien 31.12.2018 r.)

47

Podkarpacki Komendant Wojewddzki

Panstwowe] Strazy Pozarnej,

na podstawie informacji podanych przez

prowadzacych zaktady (w zgtoszeniu, programie zapobiegania awariom, raporcie o bezpieczenstwie) lub wynikow kontroli
ustala, w drodze decyzji, grupy zaktaddéw, ktérych zlokalizowanie wzgledem siebie moze spowodowac efekt domina.
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Mapa 13. Potencjalni sprawcy powaznych awarii
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Zrédto: opracowanie wtasne PBPP w Rzeszowie na podstawie danych Podkarpackiego Komendanta Wojewddzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej (stan na koniec pazdziernika 2017 r.)

Zagrozenia chemiczne i ekologiczne stanowity zaledwie 6% ogdtu zdarzen, jakie miaty miejsce
w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r. Pozostate zagrozenia miejscowe wystepowaty gtdwnie na
drogach (56%), albo bylty to zagrozenia medyczne (20%).

Wykres 4. Zagrozenia miejscowe na terenie wojewddztwa podkarpackiego wg rodzajéw w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PBPP w Rzeszowie na podstawie danych statystycznych KG PSP (zrédto: www.kgpsp.gov.pl,
data dostepu: 21.03.2019 r.).

Znaczace oddziatywanie na Srodowisko majg ponadto sktadowiska odpadéw, zwitaszcza
poprodukcyjnych, jezeli nie zostaty zrekultywowane Ilub zostaty zrekultywowane w sposdb
nieprawidtowy (tzw. ,bomby ekologiczne”). Na terenie wojewddztwa podkarpackiego ,bomba
ekologiczna” znajduje sie w Nowej Debie i stanowi realne zagrozenie dla Gtdwnego Zbiornika Waéd
Podziemnych 425 Debica — Stalowa Wola — Rzeszéw.
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Il. Analiza SWOT dla wojewddztwa podkarpackiego®®

Analiza strategiczna SWOT pozwala przeanalizowac atuty i stabosci regionu wobec szans i zagrozen
stwarzanych przez otoczenie.

MOCNE STRONY

e Przewaga konkurencyjna regionu w obszarach: przemyst lotniczy i IT

e Rzeszéw, jako silny na tle regionu osrodek realizujgcy funkcje metropolitalne

e Rozwinieta i rGwnomiernie rozmieszczona sie¢ osadnicza (policentryczna)

e Podkarpacie jako lider (pierwsze miejsce w Polsce) pod wzgledem udziatu gospodarstw
domowych posiadajgcych komputer osobisty z szerokopasmowym dostepem do Internetu

e Bardzo dobre warunki do rozwoju technologii z wykorzystaniem 7rédet OZE (energetyka
stoneczna i w pewnym zakresie wodna)

e Woysoka aktywnos¢ eksportowa przedsiebiorstw

e Dobry stan (ilosciowy) wod podziemnych

o Dostepne tereny inwestycyjne

e Potozenie na miedzynarodowych szlakach komunikacyjnych oraz miedzynarodowy port lotniczy
i sie¢ lotnisk regionalnych na terenie wojewddztwa

e Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr dla inteligentnych specjalizacji wojewédztwa

e Zaangazowanie spoteczenstwa i samorzaddéw lokalnych w utrzymanie i wspieranie organizacji
spotecznych dziatajgcych na rzecz wzmacniania kapitatu spotecznego oraz bezpieczenstwa
lokalnych spotecznosci

& Wystepowanie naturalnych tworzyw leczniczych i opartego na nich lecznictwa uzdrowiskowego

e Duza réznorodnosc biologiczna na terenie wojewddztwa

e Sprzyjajgce warunki srodowiskowe dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i turystyki
zréwnowazonej, przyrodniczej, w tym waloréw uzdrowiskowych

e Wozrost produkcji zywnosci wysokiej jakosci: ekologicznej, tradycyjnej

e Bogate i réznorodne dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki wpisane na liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO

e Dynamicznie rozwijajacy sie sektor ekonomii spotecznej i solidarnej oraz wzrost liczby miejsc
pracy w sektorze

e Wieloletnie doswiadczenia Euroregionu Karpackiego — najstarszej struktury wspotpracy
transgranicznej w Europie Srodkowo — Wschodniej

StABE STRONY

e Niezadowalajgcy poziom wspodtpracy miedzysektorowej (przedsiebiorcy, JST, szkolnictwo,
NGO)

e Niewystarczajgca liczba markowych, wysokostandardowych produktow turystycznych oraz
staba infrastruktura turystyczna

e Zrdzinicowanie jakosci zycia pod wzgledem ekonomicznym i dostepu do ustug publicznych w

48 Przedstawiona analiza SWOT jest efektem pracy ekspertow oraz cztonkéw Zespotu Roboczego ds. opracowania strategii,
podczas warsztatéw tematycznych.
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uktadzie miasto — wies$ oraz pétnoc — potudnie wojewddztwa

e Nierdwne tempo rozwoju poszczegélnych subregiondw wewnatrz wojewddztwa

e Zbyt niski poziom pokrycia powierzchni wojewddztwa MPZP, co utrudnia witasciwe
zarzadzanie przestrzenig (powigzaniami funkcjonalnymi, $rodowiskiem przyrodniczym i
rozwojem gospodarczym) oraz zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci

e Bardzo rozproszona zabudowa wystepujgca w wojewddztwie, ktéra powoduje wysokie
koszty i wyzwania dla rozwoju infrastruktury szczegélnie liniowej (wodociagi, kanalizacja
zbiorcza, energetyczne linie przesytowe)

e Niewystarczajgcy dostep do wody odpowiedniej jakosci, w konsekwencji niedostatecznego
pokrycia wojewddztwa w zakresie sieci wodociggowej

e Braki w zakresie wtasciwie prowadzonej gospodarki sciekowej, szczegdlnie na obszarach
o rozproszonej zabudowie

e Niski poziom retencji wod powierzchniowych (niewystarczajgca liczba matych i duzych
zbiornikdw retencyjnych oraz innej infrastruktury technicznej stuzgcej retencjonowaniu
waod)

e Woysoki odsetek o0séb zatrudnionych w rolnictwie przy rdwnoczesnej niskiej towarowosci
produkcji rolnej wynikajacej z rozdrobnienia gospodarstw rolnych

e Nizsze niz w pozostatych regionach srednie wynagrodzenie

e Staba zdolnos¢ organizacji pozarzadowych do generowania witasnych srodkéw finansowych
oraz maty udziat NGO zatrudniajgcych pracownikéw

e Brak bezposredniego pofaczenia drogowego i kolejowego ze stolicg kraju oraz
niewystarczajgca sie¢ drogowa i kolejowa, szczegdlnie w kierunku potudniowym (staba
dostepnos¢ komunikacyjna tej czesci regionu)

e Niezadowalajgca jakos$¢ lub brak transportu publicznego na obszarach wiejskich oraz stabe
zintegrowanie réznych form transportu

e Niski poziom przedsiebiorczosci w regionie

e Znaczna liczba oséb biernych zawodowo, niegotowych do podjecia pracy — ukryte
bezrobocie

e Luka kompetencyjna pomiedzy zapotrzebowaniem na rynku a osobami poszukujgcymi pracy,
w tym takze zwiekszona przez niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia

e Ograniczona dostepnos¢ do tzw. kultury wysokiej

e Zbyt mata w stosunku do potrzeb liczba lekarzy (w tym specjalistdw) przypadajgca na
mieszkancow w regionie oraz pogtebiajgce sie braki kadrowe zespotéw terapeutycznych,
zwtaszcza w szpitalach powiatowych

SZANSE

Systematyczny wzrost liczby spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, jako szansa na nowe
miejsca pracy i wzrost gospodarczy

Wykorzystywanie w promowaniu Podkarpacia jako miejsca zamieszkania, faktu najdtuzszej
w Polsce dtugosci zycia kobiet i mezczyzn

Rozwdj wspdtpracy transgranicznej (w tym w ramach miedzynarodowego rezerwatu biosfery
,Karpaty Wschodnie”, Transgranicznego Rezerwatu Biosfery , Roztocze” oraz Euroregionu
Karpackiego)
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Dobre skomunikowanie z wojewddztwami matopolskim, slgskim, opolskim i dolnoslgskim —
wzmochienie wspdtpracy pomiedzy firmami z wojewddztw potudniowych

Rozwdj powigzan gospodarczych w ukfadzie pdétnoc-potudnie poprzez realizacje szlaku
komunikacyjnego Via Carpatia

Umiejetne wykorzystywanie dostepnych srodkéw zewnetrznych (w tym europejskich) na cele
rozwojowe wojewddztwa

Rozwdj e-ustug w oparciu o zasoby cyfrowe

Otwierajacy sie rynek ustug w ramach ,,srebrnej gospodarki” (silver economy)

Trendy zwigzane z wysokg jakoscig zycia i wzrost zainteresowania zywnoscig ekologiczng oraz
nowymi produktami wsi

Rozwdj badan, pojawianie sie nowych technologii i wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie
ochrony srodowiska, energetyki i zréwnowazonego rozwoju

Wozrastajgca Swiadomos$é spoteczenstwa w zakresie profilaktyki zdrowia oraz zdrowego trybu
zycia

Uregulowania i instrumenty sprzyjajgce funkcjonowaniu i promocji rodziny

Mozliwos¢ lokowania inwestycji w istniejgcych strefach ekonomicznych, parkach
technologicznych oraz inkubatorach przedsiebiorczosci

Potencjat B+R podkarpackich uczelni oraz sektora prywatnego

Utrzymujace sie zmiany wzorcOdw uczestnictwa w zyciu spotecznym (partycypacja, postawy
filantropijne, wolontariat)

Wzrost znaczenia kompetencji kluczowych (jezykowych, informatycznych, matematycznych,
kulturowych, spotecznych oraz przedsiebiorczych) w procesach rozwojowych

Rosngca $wiadomos¢ spoteczeristwa dot. spotecznie odpowiedzialnych zakupéw (np.
produktow regionalnych, produktow i ustug podmiotéw ekonomii spotecznej

Mozliwos¢ korzystania przez przedsiebiorcéw na terenie catego wojewddztwa, realizujgcych
nowe inwestycje, ze zwolnienia z podatku dochodowego w ramach programu Polska Strefa
Inwestycji

Centralne potozenie wojewddztwa na obszarze objetym Inicjatywa Trdjmorza i rozwdj
wspotpracy transgranicznej

Tworzenie nowych porozumien samorzaddw i partnerstw

ZAGROZENIA

Peryferyjne potozenie i stabe skomunikowanie ze stolicg

Narastajgce zréznicowanie pomiedzy poziomem rozwoju wojewddztwa, a szybciej rozwijajgcymi
sie regionami

Wysoka wrazliwos¢ sektora turystycznego na zmiany w koniunkturze gospodarczej
Niewystarczajgce dostosowanie rozwigzan prawnych do wspétpracy, w tym z wolontariatem
Odptyw mtodych, aktywnych i wysoko wykwalifikowanych kadr

Niekorzystne trendy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa (szczegdlnie
na obszarach wiejskich)

Wzrost liczby oséb uzaleznionych oraz zachorowan na choroby cywilizacyjne

Niewystarczajgca (i nie w petni spdjna) wspdtpraca wojewddztw i regiondw panstw sgsiednich
z wojewddztwem podkarpackim w zakresie ochrony przed zagrozeniami i ochrony sSrodowiska
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e Intensywna antropogenizacja srodowiska przyrodniczego przejawiajaca sie: zanieczyszczeniami
powietrza (szczegélnie pytowymi) oraz postepujacg zabudowa na terenach zalewowych
i osuwiskowych (jako efekt braku regulacji prawnych w zakresie obowigzku sporzadzania
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego)

llosciowe ujecie sktadnikéw analizy SWOT wskazuje, rdwnowage ilosci mocnych i stabych stron
wojewddztwa. Jednakze przewaga szans w relacji do zagrozen potwierdza, iz Podkarpacie dysponuje
znacznym potencjatem izasobami rozwojowymi, co pozwala kontynuowaé korzystne trendy,
skutecznie pokonujgc zidentyfikowane zagrozenia. Nakres$lone uwarunkowania w analizie SWOT
i rzetelnie przeprowadzony foresight gospodarczy bedzie podstawg do kreowania dziatan
prorozwojowych, wpisujacych sie w wyzwania nowej generacji.
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lll. Scenariusze rozwoju wojewddztwa*

Gospodarka regionalna wojewddztwa podkarpackiego jest pod wzgledem PKB na dziewiatej pozycji
w kraju (rok 2017), a pod wzgledem PKB per capita na pozycji 15. W minionym 10-leciu rozwijata sie
dynamicznie dzieki dobrej koniunkturze w gospodarce $wiatowej i wysokiemu wzrostowi gospodarki
polskiej oraz stabilnej pro-rozwojowej polityce wtadz regionalnych. Podobnie jak w przypadku catego
kraju istotne dla tego rozwoju byty fundusze polityki spdjnosci UE, ktérych wsparcie dla gospodarki
regionalnej byto sredniorocznie na poziomie 4,5% i 2,7% PKB wojewddztwa odpowiednio w
perspektywie 2007-2013 i 2014-2020. Miniona dekada przyniosta istotne zmiany strukturalne
w gospodarce regionu, ktére doprowadzity do spadku udziatu pracujgcych w sektorze rolnictwa
z225,5% w 2007 r. do 12,3% w 2017 r. Towarzyszyt temu wzrost udziatu zatrudnienia w sektorze
przemystu i budownictwa oraz w sektorze ustug réwnomiernie po ok. 6%. Stopa bezrobocia
w wojewddztwie zostata zredukowana z 9,5% w 2007 roku do 5,2% w Il kw. 2019 roku i wzrosta do 9
% w Il kwartale 2020 roku jako pierwszy efekt kryzysu wywotanego pandemia koronawirusa.
Gospodarka regionu znajduje sie na statej $ciezce wzrostu od niemal 20 lat nie spadajgcej ponizej 3%
rocznie i dopiero pandemia koronawirusa moze ograniczy¢ ten wzrost. Dla takiej bazy wyjsciowej
zostaty, poprzez badania typu foresight i modelowanie makroekonomiczne HERMIN przygotowane
scenariusze rozwojowe wojewddztwa do roku 2030.

O skutecznosci strategii jako dokumentu wyznaczajacego kierunki rozwoju, decyduje jej zdolno$¢é do
wczesniejszej reakcji na potrzeby, ktore pojawig sie w blizej okreslonej przysztosci. Niewatpliwie
niezbednym elementem kazdej strategii jest trafne rozpoznanie prawdopodobnych scenariuszy
rozwoju wojewdédztwa, umozliwiajacych przygotowanie odmiennych sposobdéw reagowania na rézne
zmiany uwarunkowan zewnetrznych oraz dazenie do efektywnego wykorzystania atutéw regionu
i realizacji wizji regionu w 2030. Zatozenia dla scenariuszy rozwojowych zostaty skategoryzowane
w dwdch najwazniejszych wymiarach: sytuacja gospodarcza w otoczeniu wojewddztwa (na Swiecie,
w Unii Europejskiej i w Polsce) w trakcie i po kryzysie wywotanym prze pandemie koronawirusa
i wielko$¢ wsparcia funduszami UE w ramach polityki spdjnosci w perspektywie finansowej 2021-
2027 oraz instrumentu odbudowy Next Generation EU w latach 2021-2026. W skfad instrumentu
NGEU wchodzg: instrument na rzecz Odbudowy i zwiekszenia odpornosci (RRF) oraz 6 innych
finansowan: REACT-EU, ,Horyzont Europa”, Program Invest EU, dodatkowe finansowanie dla
Rozwoju obszaréw wiejskich, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji oraz RescEU). W kazdym
z tych wymiardw zatozono 3 projekcje rozwoju: scenariusz optymistyczny, posredni oraz
pesymistyczny. Na podstawie zaprezentowanych wymiaréw zostaty skonstruowane zestawy zatozen
dla scenariuszy rozwojowych (9 wariantéw zatozen). Z wybranych wariantéw, przy uzyciu
metodologii Hermin, wygenerowano szczegétowe scenariusze rozwoju  wojewoddztwa
podkarpackiego.

W pierwszym z wymienionych wymiaréw dotyczy to trzech scenariuszy: realnego bazujgcego na
najnowszych prognozach NBP, pesymistycznego zaktadajgcego gtebszg recesje oraz optymistycznego,
zaktadajgcego nieco tagodniejszg recesje. Nalezy zaznaczyé, ze wszystkie osrodki analityczne
(publiczne jak NBP i MF) oraz komercyjne osrodki eksperckie, gtéwnie ulokowane w bankach i ich
otoczeniu sg zgodne co do faktu, ze gleboka recesja bedzie dotyczyta wytgcznie roku 2020
zwigzanego z lockdown-em wiekszosci gospodarek swiatowych i w roku 2021 nastgpi juz wzrost.

49 7aleski J., Ramy finansowe Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 oraz modelownie makroekonomiczne
scenariuszy rozwojowych dla Strategii (ekspertyza na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego),
Wroctaw 2019 r., aktualizacja sierpien 2020r.
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Rdéznice w prognozach dotyczg wytacznie gtebokosci recesji w roku 2020 oraz wielkosci ,,odbicia w
roku 2021 i szybkosci powrotu na $ciezke wzrostu:

[scenariusz realistyczny - recesja zgodna z prognozami NBP]

PKB Polski spadnie w 2020 r. o 5,4 proc., za rok wzro$nie o 4,9 proc., tegoroczna inflacja wyniesie
3,3 proc., za rok 1,5 proc. - przewiduje NBP w tzw. centralnej $cieice projekcji zawartej
w opublikowanym przez Narodowy Bank Polski w lipcu 2020 "Raporcie o inflacji” - zawierajagcym
aktualng ocene proceséw inflacyjnych i determinant inflacji, opis polityki pienieznej prowadzone;j
w ciggu ostatnich trzech miesiecy, projekcje inflacji i PKB na rok biezacy i dwa petne lata po nim
nastepujgce. W kolejnych latach nastepuje stopniowy powrdt na stabilng Sciezke wzrostu na
poziomie 2,5-3,0%, a na rynku pracy nie bedg wystepowaty braki w sile roboczej. Utrzymana zostanie
wysoka dynamika eksportu. Podjete zostang inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny i obrany zostanie
kierunek na gospodarke opartg na wiedzy. Dzieki temu wyzwolone zostang poktady kreatywnosci,
zdolnosci do indywidualistycznego i zespotowego dziatania, asymilacji, przektadajace sie na wzrost
innowacyjnosci i dynamizacje procesdw rozwojowych.

[scenariusz optymistyczny - plytka recesja]

Dodatkowo przeprowadzone przez NBP zebranie opinii pochodzacych z 22 osrodkdw analitycznych
w okresie czerwiec-lipiec 2020 r., zaktada spadek na poziomie 3,6% w 2020 r., a nastepnie wzrost
03,7% w 2021 r. i 0 3,1% w 2022 r. Mozna jednak zauwazy¢, ze wraz z uptywem czasu, nawet na
przestrzeni tygodni, osrodki bankéw komercyjnych obnizajg swoje prognozy, czego przyktadem jest
ostatnia prognoza m-Banku. Ekonomisci mBanku zrewidowali prognozy wzrostu gospodarczego
i oczekujg spadku PKB 0 4,2% r/r w 2020 roku, za$ w przysztym roku - wzrostu o 3,5% r/r. Poza tym
zaktada sie, ze gospodarka polska powrdci do wysokiej dynamiki wzrostu na poziomie zblizonym do
3-4% rocznie

[scenariusz pesymisyczny - gleboka recesja]

W tym scenariuszu zaktada sie, ze recesja w roku 2020 bedzie gtebsza niz prognozy NBP, na
poziomie-7,2%, ale nizsza niz lipcowa prognozy EUROSTAT dla gospodarki UE, ktéra wskazuje -8,3%.
Odbicie gospodarki, ktore nastgpi¢ ma w 2021 roku bedzie znacznie stabsze niz przewidujg eksperci -
na poziomie 3,8- 4,0%, co moze by¢ zwigzane z brakiem szczepionki na wirus COVID-19 w 2021 roku
i utrzymanie sie sytuacji kryzysowej w UE, stagnacjg na rynkach gtéwnych partneréw handlowych
Polski jak np. Niemiec i pogarszanie si¢ nastrojow na rynkach $wiatowych wptywajacg na
spowolnienie gospodarcze najwiekszych gospodarek swiata. Potem nastgpi powrdt do umiarkowanej
stopy wzrostu na poziomie 2% i taka tez bedzie dynamika wzrostu w kolejnych latach.

W drugim wymiarze (wsparcia funduszami UE) zatozono trzy wielkosci srodkéw rozwojowych
otrzymanych z budzetu UE na rozwéj w kraju: bazowy — bez wsparcia UE, spdjnosciowy — wsparcie
krajowe uzupetnione politykg spdjnosci i post-covidowy- wsparcie krajowe uzupetnione o srodki
unijne obejmujace réwniez post-covidowe finansowanie z instrumentu odbudowy New Generation
EU. Istotng informacja jest propozycja Rady Europejskiej po jej szczycie w dniach 17-21 lipca 2020 r.
w Brukseli, ktéra alokuje na WF 1074,3 mld EUR i 750 mld EUR w ramach NGEU. Scenariusz bazowy
wsparcia to zatozenie, ze realizacja Strategii bedzie wspierana wytgcznie srodkami lokalnymi,
regionalnymi i krajowymi, czyli bez wsparcia z UE. Scenariusz spdjnosciowy to zatoienie, ie
Strategia bedzie dodatkowo wspierana przez polityke spdjnosci UE w wysokosci 4,27 mid EUR
ptynacymi poprzez regionalny program operacyjny i krajowe programy operacyjne. Scenariusz
post-covidowy to przyjecie zatoienia, ie oprocz wsparcia polityki spoéjnosci wojewddztwo
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podkarpackie moze liczy¢ na wsparcie post-COVID-owe w latach 2021-2026 w wysokosci 1,47 mid
EUR, czyli tacznie 5,74 mld EUR w cenach 2018 roku.

Innym waznym wymiarem jest sprawnosc¢ instytucjonalna regionu w zakresie prowadzenia polityki
rozwoju i tym samym efektywne wykorzystywanie srodkéw na finansowanie rozwoju, ktére zatozono
jako wysokie bazujgc na dotychczasowych efektach wdrazania polityki rozwoju w wojewddztwie.
Kolejnym istotnym wymiarem jest rozwdj sytuacji wewnatrz wojewddztwa podkarpackiego.
Scenariusze zaktadajg zwiekszenie dynamiki rozwoju regionu m.in. dzieki wzrostowi konkurencyjnosci
gospodarki regionu, poprawie dostepnosci komunikacyjnej obszaru, ilosciowemu i jakosSciowemu
wzrostowi kapitatu ludzkiego oraz poprawie jakosci rzadzenia, co przektada sie na efektywnosc
wykorzystania srodkéw rozwojowych

Nalezy podkresli¢, ze samorzad wojewddztwa nie ma wptywu na ksztattowanie sie pierwszego typu
uwarunkowan, natomiast ma duzy bezposredni wptyw na efektywne wykorzystanie srodkdéw na
wsparcie rozwoju, a takze poprzez aktywne prowadzenie dziatan lobbystycznych i udziat w polityce
krajowej ma posredni wptyw na wielkos¢ alokacji wsparcia rozwoju z poziomu krajowego, w tym na
alokacje funduszy pochodzacych z UE.

Bazujac na powyzszym opisie sytuacji w zakresie scenariuszy rozwoju gospodarczego w konsekwencji
kryzysu wywotanego przez pandemie i finansowaniu zewnetrznym rozwoju dla wojewddztwa
podkarpackiego ze srodkéw UE, a takze s$rodkéw z budzetu panstwa mozina wygenerowad
9 scenariuszy rozwoju spoteczno — gospodarczego wojewddztwa podkarpackiego:

scenariusz 1: pesymistyczno — bazowy (PB),
scenariusz 2: pesymistyczno — spdjnosciowy (PS),
scenariusz 3: pesymistyczno — post-covidowy (PP),
scenariusz 4: realistyczno — bazowy (RB),
scenariusz 5: realistyczno — spdjnosciowy (RS),
scenariusz 6: realistyczno — post-covidowy (RP),
scenariusz 7: optymistyczno — bazowy (OB),
scenariusz 8: optymistyczno — spéjnosciowy (OS),

scenariusz 9: optymistyczno — post-covidowy (OP).

Zrdznicowanie miedzy wybranymi scenariuszami rozwojowymi zostato zaprezentowane poprzez
3 parametry charakteryzujgce rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa, tj. (1) PKB wojewddztwa
w cenach statych 2018, (2) PKB per capita w odniesieniu do Sredniej krajowej, (3) PKB per capita
w odniesieniu do sredniej UE.
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Wykres 5. Poziom PKB w cenach statych 2018 w min zt
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Analizujgc symulacje wartosci PKB wojewddztwa mozna zauwazy¢, ze dynamika wzrostu tego
wskaznika w istotny sposdb zalezna jest od rozwoju sytuacji zewnetrznej, przede wszystkim od
rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce oraz koniunktury gospodarczej na $wiecie. Analogicznie jest
z sytuacjami kryzysu gospodarczego o podobnych skalach, czego przyktadem jest kryzys
spowodowany pandemig COVID-19. Mozna zauwazy¢, ze przy zatozeniu tylko jednorocznego regresu
w poziomie PKB wojewddztwa odbudowa poziomu PKB z 2019 roku moze trwac do trzech lat przy
braku wsparcia polityki rozwoju regionu srodkami zewnetrznymi, co ilustruje scenariusz 1. Efekt
wsparcia Srodkami polityki spdjnosci (scenariusz 5) pozwala na osiggniecie w roku 2030 PKB regionu
0 4,5% wiekszego niz w scenariuszu 1. Dodatkowe dziatania instrumentu odbudowy NGEU mogg
wesprze¢ odbudowe gospodarki regionalnej po kryzysie o dodatkowe 0,5 pkt.proc. wzrostu PKB.
Gospodarka wojewddztwa podkarpackiego jest w skali makro gospodarkg o zbyt matej skali, aby
samodzielnie wyznacza¢ trajektorie rozwojowe niezaleznie od trendéw w gospodarce polskiej i
koniunkturze swiatowej. Nalezy rowniez podkresli¢, ze stosunkowo pozytywne trendy w scenariuszu
wystgpienia recesji w gospodarce zewnetrznej zwigzane sg z ograniczeniem efektéw kryzysu
spowodowanego przez COVID-19 tylko do jednego roku (2020), a wiec do wystgpienia gtebokiego,
ale stosunkowo krotkiego kryzysu gospodarki zewnetrznej.

Wykres 6. Poziom PKB per capita (PL=100) w %
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Analizy typu foresight dla poziomu PKB per capita w wojewddztwie w relacji do sredniej w kraju
(wykres 6) wykazujg, ze scenariusze zwigzane ze wsparciem rozwoju regionalnego dodatkowym
finansowaniem zewnetrznym zahamowujg tendencje obnizania sie wartosci tego wskaznika pomimo
dynamicznego rozwoju i pozwalajg sie ustabilizowa¢ na poziomie 68-69%. Bioragc pod uwage
dynamike wzrostu obszaru stotecznego Warszawy i kilku wiodacych obszaréw metropolitalnych,
ktérych dynamika rozwoju spoteczno-gospodarczego jest bardzo wysoka w skali europejskiej, nalezy
uznaé to za korzystny efekt Strategii. Nalezy podkresli¢, ze dla gospodarki kraju iwzrostu PKB
przyjeto optymistyczny scenariusz Ministerstwa Finanséw®, przy jednoczeénie konserwatywnym
scenariuszu dla wojewddztwa podkarpackiego.

Wyniki symulacji makroekonomicznych dla poziomu PKB per capita w odniesieniu do $redniej UE
(wykres 7) wskazuja, ze wojewddztwo podkarpackie bedzie stabilnie notowato wzrost wartosci tego
wskaznika z poziomu obecnego bliskiego 50% do poziomu 58-59% w 2030 r. dla scenariuszy bedacych
celem realizacji Strategii. Oznacza to, ze realizacja strategii wojewddztwa w horyzoncie 2030 r.
pozwoli na zachowanie dotychczasowego tempa niwelowania dystansu w stosunku do sredniego PKP
per capita dla UE pomimo zmniejszonego wsparcia ze strony polityki spdjnosci w okresie 2021-2027
poprzez wieksze wykorzystanie endogenicznych potencjatow wzrostu tej gospodarki. W przypadku
scenariuszy zwigzanych z krétkotrwatg recesjg, brakiem dodatkowego wsparcia finansowego dla
rozwoju lub wykorzystania tych $rodkéw na cele konsumpcyjne nie generujgce rozwoju proces
,doganiania $redniej UE” bedzie ponad dwukrotnie wolniejszy bazujgc wytacznie na wytworzonym
potencjale endogenicznego rozwoju gospodarki regionu.

Wykres 7. Poziom PKB per capita (UE 27=100) w %
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WNIOSKI
1. W najblizszym dziesiecioleciu wojewddztwo podkarpackie dysponowaé bedzie nadal
znacznymi srodkami rozwojowymi, wiekszymi niz w poprzedzajgcym dziesiecioleciu. Bedzie
to nizsze wsparcie rozwoju ze strony funduszy polityki spdjnosci w wymiarze zaréwno

50 Ministerstwo Finanséw, Wytyczne dotyczqce stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedgcych
podstawq oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw Aktualizacja — lipiec 2020 r., Warszawa, 29 lipca 2020r.
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bezwzglednym, jak i w szczegblnosci w relacji do wielkosci PKB wojewddztwa, to jednak
tacznie z funduszami instrumentu NGEU bedg to srodki znaczaco wieksze. Efekty
wykorzystania tych srodkéw zalezg jednak przede wszystkim — niezaleznie od czynnikéw
zewnetrznych, na ktére wojewddztwo nie ma wptywu — od witasciwego zaprogramowania
instrumentéw wsparcia (programy, kluczowe inwestycje, etc.) oraz od skutecznego
preferowania dziatan pro-rozwojowych i ograniczania wydatkdw czysto konsumpcyjnych.
Kluczem jest znalezienie pewnego optymalnego stanu réwnowagi miedzy projektami o
duzym efekcie podazowym i projektami ukierunkowanymi na poprawe jakosci zycia.
Przedstawione scenariusze rozwoju sg analizami typu foresight i powinny by¢ intepretowane
wytgcznie jako jakosciowe projekcje scenariuszowe. Wskazujg one jednoznacznie, ze przy
korzystnej koniunkturze gospodarczej po kryzysie wywotanym przez pandemie COVID-19
przy utrzymaniu wsparcia rozwoju wojewoédztwa srodkami zewnetrznymi (polityka spdjnosci
UE, instrument odbudowy NGEU i transfery budzetu panstwa) mozliwe jest zachowanie
dotychczasowego tempa niwelowania dystansu wojewédztwa w stosunku do sredniej UE pod
wzgledem PKB per capita pomimo realnego ograniczenia tego wsparcia mierzonego przez
relacje do PKB wojewddztwa. Efektem mozliwym do osiggniecia, jest rowniez zahamowanie
negatywnego trendu relacji PKB per capita wojewddztwa w odniesieniu do sredniej krajowej i
ustabilizowanie go do 2030 r. na poziomie powyzej 2/3 Sredniej krajowej. Taka sytuacja daje
podstawy do oczekiwania na odwrdcenie réwniez tego trendu w przysztosci.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych wojewddztwa jest kontynuowanie
z dotychczasowymi sukcesami przeksztatcen w sektorze rolnictwa prowadzace do dalszego
obnizenia zatrudnienia w tym sektorze, ktory zatrudniajgc w 2016 r. 12,9% osdb pracujacych
wytwarzat jedynie 2,2% WDB wojewddztwa.

W zwigzku z kryzysem wywotanym przez pandemie istotnym wyzwaniem bedzie wsparcie w
okresie kryzysu i odbudowa sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych kryzysem, w
szczegoblnosci sektora lotniczego i ustug.

Podstawg dalszego przyspieszonego rozwoju powinna by¢ wysoka efektywnos¢ prowadzenia
polityki rozwoju na szczeblu regionalnym ukierunkowana na rozwdj kapitatu ludzkiego,
innowacje i rozwdj potencjatéw endogenicznych. Waznym elementem bedzie rowniez dalsza
poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych i budowanie kapitatu spotecznego
jako niematerialnych czynnikdéw wzrostu endogenicznego.
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IV. Wizja wojewddztwa podkarpackiego

Wizja Strategii to prdba przedstawienia kierunkdw rozwoju stanowigcych podstawe do
sformutowania gtdwnych celéw polityki rozwoju wojewddztwa w horyzoncie czasowym Strategii.
Wizja to wyobrazenie o przysztosci regionu niezbedne do produktywnego wykorzystania potencjatéw
i szans rozwojowych oraz eliminacji ograniczen.

W toku prac nad SRW 2030 podjeto prébe okreslenia wizji wojewddztwa podkarpackiego w 2030,
ktéra brzmi:

WIZJA WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

W 2030 roku wojewddztwo podkarpackie to obszar innowacyjnego i zrownowazonego
rozwoju gospodarczego, odpowiedzialnie wykorzystujgcy wewnetrzne potencjatly
i zapewniajqcy wysokq jakos¢ zZycia mieszkaricow we wszystkich subregionach oraz lider
rozwoju wsrod wojewddztw makroregionu Polski Wschodniej i aktywny uczestnik relacji
transgranicznych.

Wizja zostata wypracowana podczas warsztatow tematycznych, przeprowadzonych w ramach
posiedzenia Zespotu Roboczego ds. opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie
2030. Kluczem byto uzupetnienie przez cztonkéw zdania: ,,W roku 2030 wojewddztwo podkarpackie
jest (bedzie) ..”. Nastepnie rozbito propozycje wizji na poszczegdlne wymiary, tj: wymiar
gospodarczy, jakos¢ zycia, kapitat spoteczny, dostepnosé¢, srodowisko. Weryfikacja poszczegdlnych
wizji i préoba ich zgrupowania, wskazuje, iz wymiar gospodarczy rozwoju wojewddztwa byt
dominujacy, a szczegdlng uwage zwracano na wysokg innowacyjnos¢, jako podstawe ksztattowania
przysztosci wojewddztwa. Na tym tle wskazywano na znaczenie wysokiej jakosci zycia mieszkancow,
co powinno wigzac sie z wysokimi parametrami $rodowiska przyrodniczego wojewddztwa. Bardzo
szeroko adresowane byly w wizji kwestie spoteczne, w tym sity kapitatu spotecznego. Relatywnie
mniejszy nacisk zostat potozony na dostepnos¢ regionu, gdyz jak wskazali uczestnicy warsztatow
wojewddztwo z powodzeniem wyeliminuje ten problem w perspektywie do roku 2030. Ponadto
poszczegblne elementy wizji: innowacyjny i zrdwnowazony rozwdj gospodarczy, odpowiedzialne
wykorzystanie potencjatéow wewnetrznych, wysoka jakosé zycia we wszystkich subregionach, lider
rozwoju w makroregionie Polski Wschodniej oraz aktywny uczestnik relacji transgranicznych, znajdujg
swoje bezposrednie odniesie w diagnozie strategicznej.
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Préba okreslenia wizji wojewddztwa podkarpackiego — warsztaty tematyczne Zespotu Roboczego
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V. Uktad celow Strategii

Zaprojektowane cele Strategii wskazujg efekty pozgadane z poziomu rozwoju gospodarczego i
spotecznego wojewddztwa w horyzoncie czasowym. Wpisujg sie rdwniez w cele zaprojektowane dla
Europy, ktéra ma by¢ bardziej inteligentna, bardziej zielona i wolna od zanieczyszczern weglowych,
lepiej powigzana, bardziej spoteczna i blizej obywateli.

CEL GLOWNY STRATEGII
Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobow endo- i egzogenicznych regionu,
zapewniajqce trwaty, zrownowazony i terytorialnie rownomierny rozwdj gospodarczy oraz
wysokq jakosc¢ zycia mieszkarncéow wojewddztwa.

Cel gtéwny SRW 2030, cele obszaréw tematycznych oraz cele szczegétowe priorytetéw s3
odpowiedzig na zdiagnozowane wyzwania rozwojowe regionu z uwzglednieniem koncentracji
tematycznej (Tabela 1). Pomimo wielokierunkowosci, przyjety ukfad celéw jest komplementarny i
umozliwia synergie celdw wraz z ich efektami. Struktura celdw obejmuje cel gtéwny Strategii, cztery
cele gtéwne dla obszaréw tematycznych. W obszarach tematycznych okreslono cele szczegétowe dla
poszczegoblnych priorytetéw. Odniesieniem dla kazdego z celéw jest wizja rozwoju regionu, a jego
realizacja nastgpi poprzez zaktadane dziatania wymienione w kierunkach dziatan, zawartych w
priorytetach. Nakreslone cele obejmujg wymiary, na ktérych wojewddztwo bedzie koncentrowad
swojg aktywnos¢ oraz bedg realizowane poprzez wspdtprace z interesariuszami publicznymi i
prywatnymi w oparciu o wymiar terytorialny. Uwzgledniajgc trendy spoteczno-gospodarcze w
wymiarze krajowym i europejskim, realizacja celow bedzie uwarunkowana mozliwosciami
finansowymi oraz wyznaczonymi kierunkami polityki wsparcia dla regionow.
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Tabela 1. Uktad obszardw i priorytetdw wraz z celami

1. Gospodarka i nauka

Wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki oraz zwiekszanie
udziatu nauki i badan dla innowacyjnego i zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa

2. Kapitat ludzki i spoteczny

Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy
umozliwiajgcej rozwdj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia
mieszkafcow

3. Infrastruktura dla zrownowazonego rozwoju i sSrodowiska
Rozbudowa infrastruktury stuzacej rozwojowi oraz optymalizacja
wykorzystania zasobow naturalnych i energii przy zachowaniu
dbatosci o stan Srodowiska przyrodniczego

4. Dostepnos¢ ustug

Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i podniesienie
standardu ich swiadczenia dla poprawy jakosci zycia i wzmacniania
procesow rozwojowych

1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajace gospodarke
Rozwdj szkolnictwa wyzszego i sfery badawczo-rozwojowej jako
kluczowych czynnikdw stymulujgcych rozwéj gospodarczy regionu

2.1. Edukacja
Podniesienie jakosci edukacji i jej dostosowanie do wyzwan
spoteczenistwa przysztosci

3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu oraz
optymalizacji wykorzystania energii i zwiekszenie udziatu OZE w
bilansie energetycznym wojewddztwa

4.1. Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
Poprawa dostepnosci mieszkancéw do ustug publicznych oraz
zwiekszenie ich kompleksowosci i podniesienie standardu dzieki
wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych

1.2. Inteligentne specjalizacje wojewédztwa

Wdrozenie priorytetow RIS dla utrzymania innowacyjnej i
konkurencyjnej gospodarki opartej na trafnie zdefiniowanych
inteligentnych specjalizacjach gospodarczych oraz wspieranie
sektoréw wysokiej szansy

2.2. Regionalna polityka zdrowotna

Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez
poprawe dostepnosci i jakosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia

3.2. Rozwdj infrastruktury transportowej oraz integracji
miedzygateziowej transportu

Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
zréwnowazenie struktury komunikacyjnej na obszarze
wojewddztwa

4.2. Planowanie przestrzenne wspierajace aktywizacje
spotecznosci i aktywizacja obszaréw zdegradowanych
Poprawa zarzadzania przestrzenia oraz przeciwdziatanie
wystepowaniu wykluczenia oséb i obszaréw ze wzgledu na
ograniczenia ekonomicznie czy infrastrukturalne

1.3. Konkurencyjnos¢ gospodarki poprzez innowacje i
nowoczesne technologie

Zapewnienie dobrych warunkéw i systemu wsparcia podmiotéw
gospodarczych i rolnictwa w dostosowaniu do wymagarn i potrzeb
wspotczesnej otwartej gospodarki

2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe
Rozwdj form i instytucji kultury z uwzglednieniem dziedzictwa oraz
wymagan nowoczesnosci

3.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu oraz
rozwaj transportu publicznego

Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej zapewniajacej
spdjnosc przestrzenng regionu oraz integracje obszarow
funkcjonalnych

4.3. Wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczerstwa
mieszkaricow

Rozwijanie infrastruktury i integrowanie systemdéw zapewniajgcych
wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknigtego)
Dostosowanie proceséw gospodarczych do warunkéw
wynikajgcych ze wspétczesnych standardéw srodowiskowych

2.4. Rynek pracy
Wsparcie rynku pracy w zakresie aktywizacji zawodowej oraz
tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy

3.4. Rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w
regionie

Rozbudowa wysokiej jakosci sieci informacyjno-komunikacyjnej dla
zapewnienia mozliwosci rozwojowych wojewddztwa oraz
dostepnosci do ustug

4.4. Budowanie i rozwdj partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa
taczenie potencjatéw i budowanie partnerstw oraz praktyczna
implementacja rozwigzan organizacyjnych i technicznych
wzmachiajacych procesy stuzace rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu regionu

2.5. Spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny
Wzmocnienie podmiotowosci obywateli, rozwoj instytucji
spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie ich wptywu na
zycie publiczne

3.5. Rozwdj infrastruktury stuzacej prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i turystyki

Tworzenie miejsc umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i rozwoj ustug turystycznych

4.5. Wspétpraca ponadregionalna i miedzynarodowa

Rozwdj ponadregionalnych i transgranicznych powigzan regionu
dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej i wykorzystania szans
rozwojowych

2.6. Wiaczenie spoteczne
Wzrost poziomu adaptacyjnosci zawodowej i integracji spotecznej
W regionie

3.6. Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkow zagrozen
wywotanych czynnikami naturalnymi

Zwiekszenie odpornosci wszystkich struktur regionalnych na
zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych

2.7. Aktywny styl zycia i sport
Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, promocja aktywnosci
fizycznej i wsparcie sportu kwalifikowanego

3.7. Zapobieg; i minimali rie skutkow zagrozen
antropogenicznych

Ograniczenie negatywnych skutkow oddziatywania rozwoju
cywilizacyjnego na stan Srodowiska

3.8. Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego, w tym
ochrona i poprawianie stanu réznorodnosci biologicznej i
krajobrazu

Ochrona srodowiska oraz zachowanie réznorodnosci biologicznej
W regionie

—

VII. Terytorialny wymiar Strategii obszar horyzontalny
Wzmocnienie terytorialnej spdjnosci wojewddztwa podkarpackiego

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego
Rozwdj miejskich obszaréw funkcjonalnych oraz powigzan obszaréw wiejskich z miastami, umozliwiajace rozprzestrzenianie proces 6w rozwojowych w catym regionie

7.2. Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego
Rozwdj miasta Rzeszowa i jego obszaru funkcjonalnego jako obszaru metropolitalnego o znaczeniu miedzynarodowym

7.3. Obszary wy jace szczeg6lnego wsparcia w ke réwno rozwoju

Zmniejszenie poziomu dysproporcji pomiedzy rozwinietymi gospodarczo i spotecznie osrodkami wojewo6dztwa a obszarami zagrozonymi marginalizacja

7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku
Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich i wsparcie ich wielofunkcyjnosci
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VI. Obszary tematyczne, priorytety, kierunki dziatan

Obszary tematyczne Strategii przedstawiajg kierunki zaplanowanych dziatan. Tytut obszaru
tematycznego ma charakter ogdlny, ktéry precyzowany jest przez cel gtéwny. Operacjonalizacja
obszaréw tematycznych nastepuje na poziomie priorytetdw, ktére wraz z celami szczegdétowymi
obejmuja istotne dla rozwoju wojewddztwa zagadnienia. Przyjeta struktura czesci kierunkowej
Strategii (Rysunek 1), wskazuje, iz cele bedg realizowane przez wydzielone w priorytetach kierunki
dziatan, a nastepnie zaktadane dziatania, ktére wtasciwie implementowane stanowig o realizacji SRW
2030. tacznikiem elementéw czesci kierunkowej i przypisanych celéw jest potrzeba rozwoju
gospodarczego, wysoka jakos¢ zycia, spdjnos¢ terytorialna i odpowiednie wykorzystanie potencjatéw
regionu.

Rysunek 1. Uktad logiczny czesci kierunkowej Strategii.

OBSZAR KIERUNEK
PRIORYTET ZAKLADANE
TEMATYCZNY » 11, PARLNIA B | oaania

CEL
SZCZEGOLOWY

CEL GEOWNY

obszaru

priorytetu

tematycznego

1. GOSPODARKA | NAUKA

Cel: Wzmacnianie potencjafu regionalnej gospodarki oraz zwiekszanie udziatu nauki i badan dla
innowacyjnego i zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa

1.1.Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajace gospodarke

1.1.1. Rozwoj nauki i szkolnictwa wyiszego

W wojewddztwie podkarpackim funkcjonuje stosunkowo duza liczba uczelni zaréwno publicznych,
jak i niepublicznych. Gtéwng misjg szkét wyzszych jest ksztattowanie wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego, ktéry generuje potencjat rozwojowy wojewddztwa. Szczegdlnie istotne znaczenie bedzie
miato zatem wspieranie szkolnictwa wyzszego, w tym uczelni zawodowych poprzez optymalizacje
oferty dydaktycznej i wzmocnienie kadrowe, oraz rozwijanie kierunkéw ksztatcagcych pod katem
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, regionalnej gospodarki oraz inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa. Kluczowe bedzie wdrazanie nowoczesnych i interdyscyplinarnych systeméw STEM
oraz umiedzynarodowienie uczelni. Podkarpackie uczelnie cieszg sie coraz wiekszym
zainteresowaniem wsrdd cudzoziemcdw, stad obligatoryjny jest rozwdj oferty studiow w jezykach
obcych, w szczegdlnosci angielskim. Absolwenci mogg wzmocni¢ konkurencyjnosé kapitatu ludzkiego
realizujgc Sciezki kariery zawodowej w wojewddztwie bgdz stanowié tgcznik w rozwoju wspotpracy
gospodarczej pomiedzy przedsiebiorstwami z wojewdédztwa, a podmiotami zagranicznymi.
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Zaktadane dziatania:

e wzmocnienie jakosci ksztatcenia w ramach istniejgcych i nowych kierunkéw studiow;

e rozwijanie kierunkdéw ksztatcenia dostosowanych do rozwijajgcych sie inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa, do potrzeb rynku pracy, zaréwno w uczelniach akademickich, technicznych, jak
rowniez publicznych uczelniach zawodowych, rozwijajacych ksztatcenie praktyczne;

e wsparcie mtodych naukowcéw oraz twércéw przez kreowanie warunkéw dla doskonalenia
warsztatu, wdrozenie efektywnego systemu stypendialnego i wsparcie projektéw badawczych
i tworczych;

e rozwdj ksztatcenia w obszarze STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics);

o rozwdj oferty dydaktycznej z wykorzystaniem platform e-learnigowych;

e wigczenie w miedzynarodowe sieci wspotpracy naukowej i dydaktycznej regionalnych uczelni
w dziedzinach stuzgcych wzmocnieniu specjalizacji i konkurencyjnosci gospodarki regionu;

o rozwdj oferty studiow dla cudzoziemcéw w jezyku angielskim;

e modernizacja i rozwdj infrastruktury wyzszych uczelni;

e wspieranie gospodarki opartej na wiedzy, doswiadczeniu, umiejetnosciach, sieci relacji i
kompetencji;

e budowa i wsparcie platformy wspodtpracy przemystu, nauki i administracji regionalnej w celu
uproszczenia procedur administracyjnych finansowania projektdw na poziomie regionalnym;

e wsparcie rozwoju uczelni zawodowych poprzez rozwdj infrastruktury, w tym pracowni
ksztatcenia praktycznego.

1.1.2. Zwiekszenie roli badan w stymulowaniu rozwoju gospodarki regionu

Jednym z podstawowych elementdw wzrostu konkurencyjnosci i innowacji gospodarki jest kreowanie
nowoczesnych produktdw z wykorzystaniem wiedzy, majacej zréodto w badaniach naukowych.
Zwiekszenie potencjatu gospodarki Podkarpacia wymaga rozwoju powigzan pomiedzy sektorem
nauki i gospodarki, do czego przyczyni sie stworzenie systemu skutecznych zachet dla
przedsiebiorcéw do zintensyfikowania naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Kluczowe jest dalsze
zaciesnianie wspotpracy miedzy sSrodowiskiem nauki ibiznesu, w szczegdlnosci w zakresie
precyzyjnego doboru tematyki projektéw badawczych, aby osiggngé nowa jakos¢ badan i prac
rozwojowych oraz tworzenie wysokowartosciowych ustug przez sektor gospodarki. Rozwéj regionu w
tym obszarze wymaga rowniez wsparcia systemu przygotowania wysokospecjalistycznej kadry.
Komplementarnos¢ dziatan w zakresie instytucjonalnego i finansowego wsparcia partnerskiej
wspotpracy sektora naukowego igospodarczego, przy aktywnym udziale administracji lokalnej i
regionalnej wzmocnig potencjat badawczy w regionie. Przedstawione dziatania sg oczekiwane w
szczegolnosci w przypadku przeciwdziatania zastojom w gospodarce wynikajgcej z krajowych
uwarunkowan kryzysowych.

Zaktadane dziatania:

e zapewnienie odpowiedniej podazy kadry B+R;

e modernizacja i rozwdj infrastruktury B+R;

e dostosowanie procesdw badawczych i bazy badawczo-rozwojowej do zmieniajgcych sie potrzeb
gospodarki oraz minimalizujgcych skutki kryzysdw ekonomiczno-spotecznych o réznej skali;

e stymulowanie wspdtpracy sektora naukowo-badawczego z przedsiebiorstwami (zwtaszcza MSP)
dla lepszego wykorzystania istniejgcego potencjatu i infrastruktury badawczej;

e wspieranie przygotowania uczelni i firm do wykorzystania krajowych i zagranicznych programéw
badawczych;

e wspieranie partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie badan i rozwoju;
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e rozwdj badan podstawowych i stosowanych w ramach specjalizacji regionalnych, jako kluczowy
czynnik wzmacniania konkurencyjnosci wojewddztwa.

1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa

1.2.1. Wzmacnianie i rozwdj inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu

Inteligentne specjalizacje jako czynnik determinujgcy przewage konkurencyjng regionu, zostaty
zdefiniowane w oparciu o endogeniczne atuty i zasoby oraz profil dziatalnosci naukowo-badawczej
i przedsiebiorczosci. W wojewddztwie podkarpackim wyznaczono cztery inteligentne specjalizacje
(RIS), tj. lotnictwo ikosmonautyka, motoryzacja, jako$¢ zycia oraz informacja itelekomunikacja.
Wspodtpraca w ramach inicjatyw sieciowych, szczegdlnie w zakresie wybranych RIS daje szanse
budowania silnej zdywersyfikowanej branzowo regionalnej gospodarki oraz zwiekszenia poziomu
konkurencyjnosci podkarpackich przedsiebiorstw na rynku krajowym i zagranicznym. Dziatania w tym
obszarze bedg skoncentrowane na efektywnym wykorzystaniu zidentyfikowanych specjalizacji,
aktywizujgcych przedsiebiorczos¢ i innowacje. Ponadto wsparciem zostang objete mechanizmy
koncentracji kapitatu zagranicznego oraz transferu know-how. Inteligentne specjalizacje gospodarcze
wymagajg szczegdlnego wsparcia w sytuacji kryzysu gospodarczego, ktéry moze miec rézne podtoza i
skale, w tym w przypadku epidemii globalnej wywotanej przez COVID-19.

Zaktadane dziatania:

e identyfikacja i wspieranie nowych oraz wzmacnianie istniejgcych inteligentnych specjalizacji
okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji;

e wzmochienie sieci tancucha dostaw w ramach sektoréw regionalnych inteligentnych
specjalizacji, pozwalajgcych  na utrzymanie stabilnej gospodarki, zwtaszcza w kryzysie
gospodarczym uwarunkowanym np. epidemig COVID-19;

e podjecie dziatan zmierzajgcych do wypromowania regionalnych inteligentnych specjalizacji na
poziomie krajowym;

o rozwdj struktur sieciowych (w tym klastréw, grup producenckich i powigzan kooperacyjnych);

e tworzenie i optymalizacja warunkéw dla wiekszej koncentracji kapitatu zagranicznego oraz
transferu know-how.

1.2.2. Prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) oraz identyfikowanie nowych,
rozwojowych branz gospodarki

Proces przedsiebiorczego odkrywania stanowi oddolne dziatanie zidentyfikowania obszaréw
z najwiekszym potencjatem dla rozwoju gospodarki regionu poprzez weryfikowanie i modyfikowanie
nowych rodzajow dziatalnosci oraz wyboru inteligentnych specjalizacji w oparciu o analize rynku
i zasobow technologicznych. Wojewddztwo w celu wzmocnienia procesdw PPO i poziomu innowacji
zaktada kontynuacje monitoringu proceséw gospodarczych, w celu weryfikacji regionalnych
inteligentnych specjalizacji oraz sektoréw wysokiej szansy, ktére po spetnieniu wymaganych
warunkéw moga stac sie w przysztosci kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami regionu. Realizacja
wyzwan w tym obszarze zalezy od rozwoju struktur sieciowych interesariuszy, biorgcych udziat w PPO
oraz upowszechniania inicjatyw zwigzanych z innowacjami gospodarczymi i spotecznymi.

Zaktadane dziatania:

e wzmochienie procesdow ,monitorowania RIS” oraz PPO, jako gtéwnych instrumentow
identyfikacji, weryfikacji oraz wsparcia obszaréw priorytetowych — inteligentnych specjalizacji;
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e dziatania na rzecz szerszego wigczenia interesariuszy w proces identyfikacji i wdrazania
priorytetow RIS;

e wzmocnienie kompetencji regionalnych  struktur, instytucji odpowiedzialnych za
zarzadzanie/wdrazanie priorytetéw strategii RIS (PRI, PCI, RARR, PPNT i inne);

e wsparcie dziatan na rzecz internacjonalizacji dziatalnosci B+R+| skierowanych do regionalnych
instytucji naukowo-badawczych oraz przedsiebiorcow;

e stymulowanie tworzenia i rozwoju struktur sieciowych skupiajgcych interesariuszy regionalnego
ekosystemu innowacji (w tym klastrow, grup producenckich i powigzan kooperacyjnych);

e promocja/upowszechnianie postaw i inicjatyw sprzyjajacych inicjowaniu i wdrazaniu innowacji
spotecznych w regionie oraz ich wsparcie;

o identyfikacja i wsparcie rozwojowych branz gospodarki w specyficznych, kryzysowych
uwarunkowaniach gospodarczych.

1.3. Konkurencyjnos¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie

1.3.1. Budowa , kultury innowacyjnosci” w gospodarce regionalnej

Perspektywy gospodarki regionalnej zalezg od poziomu innowacyjnosci sektora biznesu, naukowo-
badawczego i instytucji publicznych oraz ich wzajemnego wspierania sie. Dlatego wazne jest
stworzenie ptaszczyzny wspodtpracy tych segmentéw w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen,
tj. centrow transferu technologii i osrodkdw innowacyjnosci. Priorytetowym kierunkiem dziatan jest
rowniez rozwdj oferowanych przez I0B ustug wspierajgcych konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé
przedsiewzie¢ oraz proces synergii sfery naukowo-badawczej i biznesu w tym obszarze. Szczegdlng
uwage nalezy zwréci¢ na role klastréw gospodarczych w stymulowaniu innowacyjnosci i wzrostu
gospodarczego regionu. Budowanie ,kultury innowacyjnosci” przyczyni sie do poprawy efektywnosci
funkcjonowania gospodarki regionalnej i podniesienia poziomu zycia spoteczenstwa. W zaktadanych
dziataniach zostat ujety zaréwno aspekt dobrej koniunktury, jak i mozliwy spadek dynamiki rozwoju,
wynikajacy z uwarunkowan kryzysowych.

Zaktadane dziatania:

e zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw jako warunek ich ekspansji na rynkach krajowych
i zagranicznych;

e wspieranie dziatan w zakresie tworzenia i wdrazania innowacji;

e rozwdj infrastruktury stuzacej podniesieniu innowacyjnosci przedsiebiorstw;

e wspotpraca i wymiana informacji pomiedzy przedsiebiorstwami, a uczelniami w ramach centréw
transferu technologii i oSrodkéw innowacyjnosci;

e rozwdj i wzmocnienie Instytucji Otoczenia Biznesu i ich sieci, jako elementu budowy
nowoczesnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki regionu;

e wzmocnienie mozliwosci instytucjonalnych 10B w zakresie finansowego wsparcia
przedsiebiorczosci;

e opracowanie systeméw wsparcia instytucjonalnego i finansowego w obszarze
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w przypadku kryzysu ekonomiczno-spotecznego o wymiarze
krajowym czy miedzynarodowym;

e kreowanie i wspieranie przez 0B przedsiewzie¢ proinnowacyjnych;

e wspieranie rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych;

e internacjonalizacja klastrow i inicjatyw klastrowych;

e wzrost wspotpracy pomiedzy klastrami i inicjatywami klastrowymi, a sferg nauki.
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1.3.2. Wspieranie innowacyjnosci w gospodarce

Wspieranie innowacyjnosci oznacza rozwijanie nowych produktéw i ustug o wysokiej wartosci
dodanej, ktére decydujg o pozycji konkurencyjnej regionalnych podmiotéw gospodarczych. Aby
wzmochi¢ pozycje wojewddztwa w obszarze innowacji nalezy stymulowaé powstawanie nowych
rozwigzan technologicznych w oparciu o zasoby regionalne, krajowe, a takze zagraniczne
m.in. poprzez inkubatory przedsiebiorczosci, programy start-upow, parki przemystowe
i technologiczne. Punktem wyjscia jest odpowiednia infrastruktura izasoby kapitatu ludzkiego
i spotecznego, a w dalszych etapach upowszechnianie wiedzy na temat wdrazania innowacji i korzysci
tego procesu oraz zarzadzania dziataniami w tym obszarze. Aby zapewnié zréwnowazony rozwaj
struktury gospodarczej regionu dziatania powinny uwzglednia¢ uwarunkowania wystepujgce
w poszczegdlnych subregionach. Wspieranie innowacyjnosci jest réwniez kluczowe przy
odbudowywaniu i zapewnieniu odpornosci potencjatu gospodarczego regionu, przy wychodzeniu z
kryzysu gospodarczego.

Zaktadane dziatania:

e stymulowanie krajowych i miedzynarodowych powigzan kooperacyjnych o charakterze
innowacyjnym;

e wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci;

e wsparcie rozwoju parkéw przemystowych i technologicznych funkcjonujgcych w regionie;

e wzmacnianie istniejgcych i rozwijanie nowych innowacyjnych sektorow przemystu;

e stymulowanie rozwoju technologii umozliwiajgcych przezwyciezanie zastojéw gospodarki
wynikajgcych z sytuacji ekonomiczno-spotecznej kraju;

e promowanie innowacyjnych form zarzadzania gospodarka regionu;

e tworzenie i optymalizacja warunkow dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, aktywnosci
zawodowej i przedsiebiorczosci;

o dywersyfikacja i zréwnowazony rozwdj struktury gospodarczej regionu — wzmocnienie
gospodarki poszczegdlnych subregionow;

e wzmacnianie regionalnych centréw wzrostu, a takze budowanie szans w obszarach o nizszym
potencjale rozwoiju;

e tworzenie infrastruktury warunkujgcej rozwdj innowacyjnego przemystu;

e tworzenie i wzmacnianie warunkéw do tworzenia i rozwoju start-upow;

e promowanie osiggniec i sukceséw przedstawicieli sektora gospodarki z terenu wojewddztwa na
poziomie krajowym i miedzynarodowym;

e propagowanie wiedzy w zakresie ochrony patentowej, zastrzegania wzoréw uzytkowych,
przemystowych, znakéw towarowych itd.

1.3.3. Transformacja przemystowa (Przemyst 4.0)

Przemyst 4.0 oznacza proces cyfryzacji przemystu poprzez integracje sterowanych cyfrowo maszyn
z siecig Internet, technologiami informacyjnymi i osobg fizyczng. Dzieki transformacji przemyst staje
sie bardziej wydajny, konkurencyjny i moze zindywidualizowaé podejscie do klienta. Transformacja
przemystowa pociggnie za sobg zmiany w strukturach gospodarczych na poziomie organizacji,
zarzadzania i sfery wytworczej. Bedzie ona miata swoje odniesienie takze w relacji do odbiorcéw
i konsumentéw. Aby mozna byto z sukcesem wdrozyé zatozenia Przemystu 4.0 niezbedne s3 przede
wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej, tj. sieci elektroenergetycznych
i teleinformatycznych oraz ich efektywna integracja. Istotnym warunkiem jest rowniez wysoko
wykwalifikowana kadra z potencjatem do statego pogtebiania wiedzy i rozwoju umiejetnosci, jak
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rowniez wtaczenie pracodawcéw w proces ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie praktycznej nauki
zawodu.

Zaktadane dziatania:

e transformacja modeli biznesowych w kierunku Przemystu 4.0;

e przebudowa i integracja infrastruktury pod potrzeby Przemystu 4.0;

e rozwdj zintegrowanej cyfrowej infrastruktury sieciowej umozliwiajacej cyfryzacje;

e dziatania wspierajgce transformacje przemystowg, w tym szczegdlnie w obszarach inteligentnych
specjalizacji regionu;

e dostosowanie oferty produktéw i ustug do procesu cyfryzacji przemystu;

e kreowanie ptaszczyzny wspodtpracy pomiedzy administracjg publiczng a sektorem przemystu,
biznesu i nauki w celu wymiany informacji i doswiadczen o Przemysle 4.0;

e dostosowanie ofert edukacyjnych oraz systemodw ksztatcenia kadr dydaktycznych do wymogoéw
Przemystu 4.0;

e wspditworzenie podstaw programowych przez podmioty zaangazowane w cyfryzacje przemystu.

1.3.4. Umiedzynarodowienie gospodarki regionu

Proces globalizacji wyksztafcit powigzania miedzy gospodarkami regiondéw i krajéw. Pozytywnymi
aspektami jest otwarcie gospodarek na mozliwosci eksportowe i zagraniczne inwestycje
bezposrednie (BIZ), w szczegdlnosci o wysokim poziomie innowacyjnosci. Majgc na uwadze, iz
internacjonalizacja i gospodarka otwarta generujg czynniki rozwoju, podejmowane dziatania bedg
dazyty do wsparcia potencjatu eksportowego sektoréw wschodzacych, jak rowniez dalszej promocji
marek juz wykreowanych na rynkach zagranicznych. Wsparcie zostanie réwniez skierowane na
procesy pozyskiwania inwestordw zagranicznych i wtgczenia ich w system regionalnej gospodarki.

Zaktadane dziatania:

e wsparcie procesu umiedzynarodowienia gospodarki regionu, w tym przedsiebiorstw;

e pozyskiwanie inwestoréw poprzez m.in. wyszukiwanie uzbrojonych terendéw inwestycyjnych,
dostarczanie informacji o zaktadaniu dziatalnosci w Polsce, danych o regionie i gospodarce
regionu, istniejgcym systemie wsparcia inwestycji;

e wspieranie kompleksowego uzbrojenia terendw atrakcyjnych dla inwestoréw;

e wsparcie lokalnych eksporterébw w wejsciu na rynki miedzynarodowe poprzez m.in.
udostepnianie baz danych potencjalnych kontrahentéw, udostepnianie informacji o misjach
wyjazdowych/przyjazdowych, wsparcie udziatu w targach zagranicznych, dofinansowanie tych
dziatan, itp.;

e promowanie lokalnych sektoréw gospodarki za granicg;

e wsparcie w zakresie opracowania modeli biznesowych dla dziatalnosci miedzynarodowej;

e organizowanie szkolen i konferencji poswieconych eksportowi na rynki zagraniczne;

e budowanie i stata aktualizacja bazy danych dla inwestoréw z ofertami inwestycyjnymi, analizg
rynkéw i monitoringiem trendéw na rynku;

e wsparcie JST w zakresie pozyskania inwestoréw zagranicznych badz z kapitatem zagranicznym,
przygotowania kompleksowej oferty i obstugi inwestorow.

1.3.5. Podnoszenie konkurencyjnosci rolnictwa w regionie

Rolnictwo w wojewddztwie podkarpackim posiada szereg niekorzystnych cech (rozdrobnienie
agrarne, nadmiar zasobdéw sity roboczej, niska towarowos¢, brak specjalizacji), ktére wptywajg na
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niskg konkurencyjnosc tego sektora gospodarki. Pomimo ztozonosci barier ograniczajacych rozwdj
rolnictwa, posiada ono potencjat, ktéry przy wsparciu odpowiednich instrumentdéw stwarza szanse na
wielokierunkowy rozwéj. Wainym elementem realizacji powyziszego wyzwania bedzie
unowoczesnienie technologii produkcji oraz funkcjonowania gospodarstw rolnych, a takze rozwdj
rynkédw hurtowych i lokalnych. Dla przyspieszenia przemian rozwojowych konieczne jest
zahamowanie negatywnych tendencji w rolnictwie przez wspieranie form wielofunkcyjnego rozwoju
gospodarstw rolnych, zwiekszenie stopnia ich specjalizacji oraz aktywizacja producentéw rolnych
w zawigzywaniu réznych form wspdtpracy. Wojewddztwo powinno réwniez utrzymac swojg pozycje
jako lidera pod wzgledem liczby zarejestrowanych produktéw tradycyjnych, co potwierdza potencjat
przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej. Szczegdlne wsparcie nalezy skierowac¢ do gospodarki
rolniczej prowadzonej na obszarach gdrskich i podgdrskich.

Zaktadane dziatania:

e poprawa efektywnosci i dochodowosci gospodarstw rolnych poprzez ich modernizacje, zmiane
struktur rolnych, rozwéj biogospodarki oraz wspétprace z osrodkami naukowo-badawczymi;

e wsparcie procesOw unowoczesniania gospodarstw rolniczych z wykorzystaniem innowacyjnych
rozwigzan technicznych, technologicznych, biologicznych i organizacyjnych z zachowaniem zasad
zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa;

e rozwdj integracyjnych form wspodtpracy podmiotdow z otoczenia rolnictwa (zaopatrzenia
rolnictwa, przemystu spozywczego, sektora finansowego, sektora naukowo-badawczego i innych
instytucji prowadzacych badania naukowe) z praktyka rolniczg;

e rozwdj istniejgcej i tworzenie nowej infrastruktury rynkédw hurtowych oraz rynkéw lokalnych;

e promocja zywnosci wysokiej jakosci, w tym ekologicznej i produktéow rolnictwa gorskiego;

e wspieranie rozwoju nowoczesnych produktow i procesdw sektora rolno-spozywczego;

e rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego ukierunkowanego na wytwarzanie produktéw
zywnosciowych o wysokiej jakosci oraz o specyficznych walorach smakowych;

e wzmochienie branzy przemystu rolno-spozywczego i agrobiznesu poprzez wdrazanie lub
podnoszenie poziomu innowacyjnosci oraz komercjalizacje wynikéw badan;

e intensyfikacja dziatan na rzecz rozwoju i promocji gospodarki rolnej, gérskiej i podgorskiej;

e wsparcie procesu organizowania sie producentéw rolnych w nowoczesne formy wspoétdziatania;

e wzmochienie rozwoju specjalistycznych kierunkéw produkcji uwarunkowanych zasobami
regionu;

e wspieranie i rozwdj rolnictwa ekologicznego;

e opracowanie systemow przeciwdziatajgcych stagnacji rozwoju gospodarstw rolnych w obliczu
kryzysu ekonomiczno-spotecznego, w tym stanu epidemiologicznego wywotanego przez COVID-
19.

1.3.6. Podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki regionalnej w sektorze turystyki

Zasoby srodowiska naturalnego i kulturowego sprawiaja, ze turystyka jest wainym czynnikiem
rozwoju wojewddztwa podkarpackiego o kluczowym udziale w gospodarce regionalnej. W celu
efektywnego wykorzystania potencjatu kulturowego i przyrodniczego oraz podnoszenia
konkurencyjnosci sektora, nalezy kontynuowaé szerokie dziatania inwestycyjne, ktérych celem bedzie
poprawa dostepnosci atrakcyjnych obiektéw i obszaréw, a takze wzrost standardu Swiadczonych
ustug. Powinno sie nadal dazy¢ do wykreowania turystyki jako marki Podkarpacia. Produkty w tym
obszarze powinny by¢ nowoczesne i zréznicowane. Pozytywnym kierunkiem jest integrowanie ustug i
ofert w pakiety obejmujgce rézne dziedziny, obszary, osrodki i obiekty, wspierajgce rozwéj réznych
form turystyki. Nowym kierunkiem dziatan powinno by¢ wieksze niz do tej pory wyeksponowanie w
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obszarze turystyki zasobéw wynikajgcych z tradycji i kultury technicznej Podkarpacia, w tym
zwigzanej z Centralnym Okregiem Przemystowym i przemystem lotniczym. Niezbednym elementem
rozwoju bedzie stata, efektywna promocja oferty turystycznej Podkarpacia w kraju i za granica.
Zaktadane dziatania nabierajg szczegdlnego wymiaru w zwigzku z znacznym ostabieniem tego sektora
na skutek ograniczen wprowadzonych w zwigzku z epidemia wywotang COVID-19.

Zaktadane dziatania:

e podniesienie  konkurencyjnosci branzy turystycznej z wykorzystaniem zasobdw
przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa;

e wzrost standardu ustug i obiektdw wobec zwiekszajgcych sie wymagan i wzrastajacej presji
konkurencyjnej;

e wprowadzenie zintegrowanych ofert turystycznych;

e zapewnienie kompleksowosci realizowanych ustug i ofert w dziedzinie turystyki;

e budowa i modernizacja infrastruktury wspierajacej rozwdj turystyki w regionie;

e przygotowanie i realizacja réznorodnych ofert i wydarzen w oparciu o zasoby regionu;

e podniesienie konkurencyjnosci produktéow turystycznych w wiodacych formach turystyki
przyjazdowej do wojewddztwa;

e promocja turystyczna oraz rozwdj partnerstwa transgranicznego stuzgcego turystyce
przyjazdowej do wojewddztwa;

e opracowanie systemow przeciwdziatajgcych w przysztosci zatrzymaniu aktywnosci
gospodarczej turystyki w obliczu kryzysu ekonomiczno-spotecznego, w tym stanu
epidemiologicznego wywotanego przez COVID-19.

1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknietego)

1.4.1. Gospodarka cyrkularna, jako kierunek dalszego, zréownowazonego rozwoju gospodarki
regionu

Dominujacy obecnie model gospodarczy, tj. produkcja-zuzycie-wyrzucenie, charakteryzuje sie
niekorzystng efektywnoscig kosztowa i negatywnym oddziatywaniem na srodowisko. Panaceum na
przemodelowanie obecnego systemu jest gospodarka cyrkularna, ktérej celem jest zminimalizowanie
strat oraz zuzycie jednorazowych zasobdw. Istotne jest tworzenie tzw. zamkniete] petli, w ktérych
odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla innych. Przejscie na gospodarke o
obiegu zamknietym (dalej: GOZ), jest koncepcja, w ktérej produkty, materiaty oraz surowce powinny
pozostawa¢ w obiegu tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpaddw powinno by¢ jak
najbardziej zminimalizowane. Podejscie to jest istotnym elementem stworzenia niskoemisyjnej,
zasobooszczednej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Wyczerpywanie sie surowcow, wzrost
ich cen i rosngca zalezno$¢ od dostawcoéw z krajow trzecich stanowi powazne zagrozenie dla dalszego
rozwoju gospodarczego oraz wyzwanie w kontekscie ochrony srodowiska. Wdrozenie zasad
gospodarki cyrkularnej przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci na rynkach krajowych
i zagranicznych regionalnych firm poprzez nowe mozliwosci biznesowe i innowacyjne oraz
wydajniejsze sposoby produkcji i konsumpcji.

Zaktadane dziatania:

e konkurencyjno$¢ na rynkach krajowych i zagranicznych regionalnych firm wynikajaca
z wprowadzenia rozwigzan gospodarki cyrkularnej;
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e wykorzystanie nowych technologii bezodpadowych i obiegu zamknietego;

e wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, szczegdlnie w zakresie budowy
i modernizacji instalacji komunalnych do przetwarzania odpaddw;

e zmiany w sposobie projektowania produktéw zmierzajgce do wydtuzenia cyklu ich zycia;

e ograniczenie wytwarzania odpaddéw wraz ze zmniejszeniem zuzycia surowcéw oraz poziomu
emisji i wykorzystania energii;

e innowacyjne technologie recyklingu odpaddw i odzysku materiatowego ze Sciekdw;

e ekoinnowacje, w tym tworzenie zasobooszednych i efektywnych energetycznie nowych badz
ulepszonych wyrobdéw;

e wadrazanie technologii wydtuzajgcych zycie produktéw;

e zwiekszenie stopnia wykorzystywania paliwa alternatywnego RDF (wysokokalorycznej frakcji z
odpadow).

1.4.2. Promowanie gospodarki cyrkularnej jako formy przeciwdziatania negatywnym aspektom
antropogenizacji

Minimalizacja wytwarzania odpaddéw jest gtdéwnym celem GOZ przy jednoczesnym zminimalizowaniu
zuzycia surowcOw oraz zmniejszeniu emisji i pozioméw wykorzystania energii. Racjonalne
wykorzystanie zasobow i ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych
produktdéw, jest mozliwe poprzez tworzenie zamknietej petli procesow, w ktérej powstajgce odpady
traktowane sg jako surowce w kolejnych etapach produkcyjnych. Dazgc do poprawy jakosci zycia,
ochrony zdrowia publicznego i poszanowania zasobéw przyrodniczych, bedg podejmowane dziatania
promujace i edukacyjne z zakresu zasad gospodarki cyrkularnej oraz prezentujgce dobre praktyki w
obszarze produkcji ikonsumpcji. Propagowana bedzie réwniez koncepcja ,zero waste” (zero
odpadow), czyli stylu zycia charakteryzujgcego sie minimalizowaniem ilosci odpadéw w podmiotach
gospodarczych, instytucjach publicznych, gospodarstwach domowych poprzez: ograniczanie
konsumpcji, wydtuzenie okresu uzytkowania produktdw czy recykling. Tym samym nastgpi poprawa
jakosci zycia przy niewielkich kosztach zuzycia surowcéw i energii oraz mniejszym zagrozeniu dla
srodowiska.

Zaktadane dziatania:

e spowalnianie zmian klimatycznych poprzez zmiany w gospodarce sprzyjajgce poprawie stanu
Srodowiska;

e ograniczenie negatywnego oddziatywania na s$rodowisko proceséw technologicznych
wytwarzania produktdéw i ich uzytkowania, a takze swiadczenia ustug;

e budownictwo samowystarczalne energetycznie, czyste technologie energetyczne;

e wsparcie modeli biznesowych i przedsiewzie¢ na rzecz zmniejszenia zuzycia surowcéw oraz
ograniczenia wytwarzania odpadéw w procesach produkcyjnych;

e stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie gospodarki wodno-sciekowej
oraz zmniejszania wodochtonnosci gospodarki;

e edukacja na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym i mozliwosci korzystania z dobrych praktyk w
zakresie zrGwnowazonej aktywnosci gospodarczej w réznych sektorach.

Wskazniki dla Obszaru tematycznego 1. Gospodarka i nauka

Wartosé Wartosé

Lp. Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika Zrédto danych
bazowa szacunkowa 2030

1 | Naktady na dziatalno$¢ B+R na 1 371,5(2017r.) 486 GUS/BDL
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mieszkanca [z]

Liczba zgtoszen wynalazkéw
krajowych w Urzedzie
Patentowym RP

202 (2018r.)

400

GUS/BDL

Pracujgcy w B+R [EPC]

5361,4 (2017 r.)

6200

GUS/BDL

Liczba klastréw dziatajgcych w
wojewoédztwie podkarpackim

28 (2017 r.)

32

Zrédta wiasne

Liczba cztonkow klastrow
dziatajacych w wojewddztwie
podkarpackim

1236 (2017 r.)

1854

Zrédta wiasne

Nakfady na dziatalnos$¢
innowacyjng w
przedsiebiorstwach w relacji do
PKB [%]

2,39 (2016r.)

2,56

GUS/BDL

Udziat przychoddéw netto ze
sprzedazy produktow
innowacyjnych w
przedsiebiorstwach
przemystowych w przychodach
netto ze sprzedazy ogétem [%]

9,0 (2018 r.)

10

GUS/BDL

Udziat przychoddéw netto ze
sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport w
przedsiebiorstwach
przemystowych w przychodach
netto ze sprzedazy ogdtem [%)]

5,4 (2018 r.)

5,7

GUS/BDL

Odsetek przedsiebiorstw
przemystowych ponoszgcych
naktady na dziatalnos$¢
innowacyjng - przedsiebiorstwa o
liczbie pracujgcych 10 oséb i
wiecej [%]

23,8 (2018r.)

20

GUS/BDL

10

Nieoczyszczone Scieki
przemystowe i komunalne [dam3]

881,4 (2018 r.)

220,4

GUS/BDL

11

Odpady zebrane selektywnie w
relacji do ogdtu odpaddéw [%]

27,4 (2018 r.)

87,6

GUS/BDL
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2. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy umozliwiajgcej rozwdj regionu
oraz podnoszenie poziomu Zycia mieszkancow

2.1. Edukacja
2.1.1. Poprawa jakosci edukacji i dostepnosci ustug edukacyjnych

Wysoka jakos¢ edukacji i powszechna dostepnosé do réznorodnych ustug edukacyjnych na kazdym
poziomie ksztatcenia jest fundamentalna dla wtasciwego rozwoju umiejetnosci oraz kompetencji
dzieci i mtodziezy. Nabyta wiedza i umiejetnosci beda odpowiedzia na wyzwania i potrzeby
wspodtczesnego rynku pracy. Podnoszenie jakosci ksztatcenia odnosi sie do edukacji formalnej i
nieformalnej. W dazeniu do postawionego celu zostang wykorzystane takie instrumenty jak
niestandardowe formy nauczania w procesie nabywania kompetencji kluczowych przez uczniéw,
zindywidualizowanie ustug edukacyjnych do zréznicowanych potrzeb i predyspozycji ucznidw oraz
ukierunkowanie  programéw edukacyjnych na rozwijanie zainteresowan, kreatywnosci
i samodzielnosci oraz indywidualnych talentéw i pasji. Niezbednym ogniwem zmian sg nauczyciele,
ktorych nalezy wspieraé w procesie stosowania nowoczesnych metod i form pracy z uczniem oraz
zdobywaniu nowych kwalifikacji.

Zaktadane dziatania:

e poprawa jakosci i dostepnosci edukacji wtgczajgcej na wszystkich poziomach nauczania;

o redukowanie nierdwnosci ograniczajgcych dostepnos¢ dla dzieci i miodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi m.in. z obszaréw wiejskich i pozostajgcych w trudnej sytuacji
ekonomicznej;

e rozwijanie wspdtpracy z podmiotami sektora szkolnictwa wyzszego oraz instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wykorzystanie ich potencjatu w procesie dydaktycznym;

e wsparcie stosowania niestandardowych form nauczania w procesie nabywania przez uczniéw
kompetencji kluczowych i transwersalnych oraz rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych;

e rozwoj systemu doradztwa metodycznego dla nauczycieli;

e wsparcie wspotpracy i mobilnosci miedzynarodowej ucznidow, studentdw i nauczycieli;

e ustalenie planu sieci publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych
oraz szkét iplacdwek o znaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym prowadzonych przez
samorzad wojewddztwa;

e wspieranie nauczycieli w zakresie podnoszenia kwalifikacji, zastosowania nowoczesnych metod
i form pracy z uczniem, w tym przy wykorzystaniu technik cyfrowych;

e wspieranie szkolnych projektéw edukacyjnych, realizowanych przez ucznidow pod opieka
nauczycieli;

e wspieranie nauki jezykdw obcych na wszystkich etapach edukacyjnych;

e rozwdj form edukacji realizowanych poprzez platformy interaktywne umozliwiajgce nauczanie
zdalne i zwiekszenie ich roli w procesie nauczania.

2.1.2. Rozwoj oferty edukacyjnej, jakosci ksztalcenia i wspierania potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych dzieci i mtodziezy z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy

Rozwdj gospodarki integralnie potgczony jest z jakoscia ksztatcenia i elastycznoscig systemu edukacji
wobec zmieniajgcych sie oczekiwan pracodawcéw. Podejmowane dziatania edukacyjne muszg byc¢
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nacechowane efektywnoscig, a podstawy programowe powinny wyrabia¢ kompetencje ogdlne i
profesjonalne zharmonizowane z rynkiem pracy. Kluczem do sukcesu w tym wymiarze jest rozwdj
oferty edukacyjnej obejmujacej wspdtprace miedzy szkotami zawodowymi, a potencjalnymi
pracodawcami, poprzez ksztatcenie dualne, tworzenie klas patronackich, realizacje programéw stazy
i praktyk zawodowych. Wazny jest réwniez rozwdj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach
edukacji. Szczegdlnym wsparciem nalezy objgc¢ profile zawodowe w szkotach, ksztatcace specjalistow
w deficytowych specjalizacjach. Podstawg kazdego skutecznego i efektywnego systemu edukacji jest
wykwalifikowana kadra. Nalezy réwniez dotozyé wszelkich staran, aby system edukacji byt elastyczny
i mozliwe byto jego dostosowanie do uwarunkowan spoteczno—gospodarczych.

Zaktadane dziatania:

e tworzenie i rozwdj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajgcego sie
regionalnego rynku pracy, postepu technologicznego oraz potrzeb branz kluczowych gospodarki
regionu;

e rozwdj szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy;

e dostosowanie ksztatcenia i szkolent do potrzeb rynku pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
0s6b wykluczonych;

e podniesienia jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placowkach oswiatowych;

e stymulowanie wspodtpracy miedzy szkotami zawodowymi, a pracodawcami, w tym wsparcie
rozwoju dualnego systemu ksztatcenia, tworzenia klas patronackich oraz realizacja programéw
stazy i praktyk zawodowych dla uczniéw;

e poprawa wsparcia psychologicznego na wszystkich etapach edukacyjnych oraz usprawnienie
diagnozowania problemoéw;

e wdrozenie mechanizmdéw/programdéw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentéw;

e stworzenie systemu promocji ksztatcenia zawodowego skierowanego do ucznidw irodzicéw
uczniow szkoét podstawowych;

e wsparcie w pozyskiwaniu nauczycieli/instruktorow praktycznej nauki zawodu;

e podnoszenie kompetencji nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz nauczycieli
przedmiotow zawodowych;

e rozwdj platform interaktywnych umozliwiajacych edukacje w formie e-learningowej, ktéra moze
by¢ realizowana niezaleznie od sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju (np. stan epidemiologiczny);

e wsparcie systemu w zakresie komunikacji miedzy rynkiem pracy a placéwkami edukacyjnymi.

2.1.3. Rozwd@j nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej

Realizacja gtdwnego celu szkolnictwa, czyli podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia moze by¢
realizowane wyfacznie w oparciu o nowoczesng infrastrukture dydaktyczng. Warunkiem nabycia
pozadanych umiejetnosci przez ucznia jest udostepnienie mu bazy dydaktycznej o odpowiednich
standardach technologicznych oraz oferujacej innowacyjne rozwigzania zintegrowane z wymogami
podstaw programowych. Na kazdym etapie rozwoju infrastruktury dydaktycznej placowek nalezy
uwzglednic potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

Zaktadane dziatania:

e zapewnienie bezpiecznego $rodowiska szkolnego, w tym dostosowanie do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami;

e wsparcie tworzenia miejsc nauki w firmie badz zakupu do szkét i placowek, nowych narzedzi oraz
maszyn wykorzystywanych do nauki, egzaminowania i certyfikowania kwalifikacji;
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e tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do zastosowania w edukacji nowych rozwigzan
teleinformatycznych poprzez zagwarantowanie m.in. dostepu do szkét szybkich taczy i ustug on-
line oraz wtasciwe wyposazenie pracowni komputerowych;

e podniesienie standardu placéwek oswiatowych na wszystkich poziomach ksztatcenia poprzez
modernizacje i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i okoto dydaktycznej, szczegdlnie tam, gdzie
wystepujg deficyty w tym zakresie;

e modernizacja i rozwdj infrastruktury szkét i placéwek oswiatowych, w szczegdlnosci bazy
dydaktycznej i teleinformatycznej do praktycznej nauki zawodu;

e wdrazanie systemow edukacji w formie e-learningu, w tym zapewnienie sprzetu komputerowego
uczniom.

2.1.4. Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie oraz rozwaj
placowek ksztatcenia ustawicznego

Kompetencje i kwalifikacje osdb stanowig o jakosci kapitatu ludzkiego. Zachodzgce zmiany
gospodarcze — szybkie tempo rozwoju, skokowy postep technologiczny, a takze demograficzne —
wydtuzanie sie sredniej dtugosci zycia, wzrost mobilnosci, indukujg reorganizacje systemu uczenia
poprzez kreowanie réznych form edukacyjnych, realizowanie procesu w réznych miejscach i przez
cate zycie. Ksztatcenie moze odbywacl sie takze w trybie e-learningu, ktéry otwiera mozliwosci
edukacyjne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Kierunkiem ksztatcenia ustawicznego jest dgzenie do
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczo-spotecznego i wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego.

Zaktadane dziatania:

e stworzenie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy
i pozwalajacej osobom dorostym na wszystkich etapach zycia na podnoszenie lub zmiane
kwalifikacji zawodowych;

e upowszechnianie rozwigzan umozliwiajgcych prowadzenie i korzystanie z ksztatcenia przez cate
zycie, w tym ksztatcenie na odlegtos¢;

e podnoszenie $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie koniecznosci rozwijania kompetencji
zawodowych.

2.1.5. Rozwdj edukacji nieformalnej

Edukacja nieformalna to proces uczenia sie i ksztattowania umiejetnosci z wykorzystaniem
doswiadczenia edukacyjnego otaczajgcego srodowiska spotecznego. System edukacji nieformalnej to
edukacja poza szkotg instytucjonalng, tworzona przez podmioty z nakierowaniem na odbiorce i
realizacje okreslonego celu. Majac na uwadze, postep cywilizacyjny i technologiczny nalezy wdrazac
niekonwencjonalne $ciezki, projekty i zajecia edukacyjne ksztattujgce umiejetnosci oraz kwalifikacje
dzieci i mtodziezy, w tym postawy i poglady.

Zaktadane dziatania:

e powstanie oraz state rozwijanie oferty Podkarpackiego Centrum Nauki oraz innych podmiotéw
prowadzacych edukacje nieformalng, skierowang do szkdt i oséb prywatnych, w tym dzieci,
mtodziezy, oséb dorostych, studentow i senioréw;

e przygotowanie i podnoszenie kwalifikacji animatoréow czasu wolnego — popularyzatoréw nauki, na
potrzeby kadr Podkarpackiego Centrum Nauki jak i innych podmiotéw prowadzacych edukacje
nieformalng;

e upowszechnienie udziatu dzieci, mtodziezy, studentéw i oséb dorostych w edukacji nieformalnej;
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e powstanie oferty zajec ksztattujgcych wielokierunkowe umiejetnosci w potgczeniu z rozwojem
wiedzy teoretycznej wraz z niezbedng infrastrukturg m.in. modelarstwo.

2.2. Regionalna polityka zdrowotna

2.2.1. Profesjonalizacja i optymalizacja liczby wykwalifikowanego personelu medycznego

Pomimo uruchomienia nowych kierunkdw medycznych na Uniwersytecie Rzeszowskim, ktdre sg
zorientowane na nowoczesne technologie, wzrost efektywnosci leczenia i aktualne potrzeby kadrowe
placéwek medycznych, nadal odczuwalny jest niedobdr lekarzy specjalistéw m.in. onkologdw,
specjalistdow medycyny nuklearnej, kardiologéw dzieciecych, pulmonologéw dzieciecych, psychiatréw
dzieci i mtodziezy, neonatologéw, patomorfologéw oraz hematologédw. Konsekwencjg jest
ograniczony dostep do tych $wiadczen zdrowotnych. Priorytetem jest wsparcie podmiotéw
leczniczych realizujgcych specjalizacje lekarzy i innych zawoddw medycznych, w szczegdlnosci w
dziedzinach deficytowych oraz zwiekszenie liczby miejsc specjalizacyjnych oraz rezydentur, co
wplynie réwniez na obnizenie Sredniego wieku przedstawicieli zawodéw medycznych. Kluczowym
krokiem w rozwoju szkolenia profesjonalnych kadr medycznych bedzie utworzenie samodzielnego
szpitala uniwersyteckiego.

Zaktadane dziatania:

e upowszechnienie preferencyjnego zatrudnienia dla lekarzy deficytowych dziedzin medycyny;

¢ inicjowanie zmian w programach ksztatcenia kadr wchodzacych w sktad zespotéw
terapeutycznych w zakresie dostosowania ich do aktualnych potrzeb, uwzgledniajgcych réowniez
aspekty psychologiczne komunikacji z pacjentem i jego rodzing;

e zwiekszanie liczby oséb studiujgcych na kierunkach, w tym lekarskim, lekarsko-dentystycznym,
pielegniarskim i fizjoterapii;

e utworzenie uniwersyteckiego szpitala klinicznego;

e utworzenie Podkarpackiego Centrum Zdrowia Dziecka;

¢ inicjowanie zmian w systemie szkolenia specjalizacyjnego;

¢ inicjowanie zmian w systemie ksztatcenia podyplomowego.

2.2.2. Specjalistyczna baza lecznicza

System ochrony zdrowia ma zapewnié¢ powszechny dostep do ustug medycznych wysokiej jakosci,
bezpieczenstwo zdrowotne oraz poprawe poziomu zycia. Wymiernymi efektami jest zmniejszenie
zachorowalnosci, szybsze procesy rekonwalescencji i rehabilitacji oraz spadek wskaznika
umieralnosci. Wzrost jakosci i  efektywnosci ustug medycznych, szczegdlnie tych
wysokospecjalistycznych, uwarunkowany jest m.in. inwestycjami w infrastrukture, dostosowaniem
bazy leczniczej do zmian spoteczno-gospodarczych, w tym demograficznych i epidemiologicznych,
reorganizacjg struktury Swiadczen, zapewnieniem optymalnego wykorzystania specjalistycznego
sprzetu medycznego w tym innowacyjnego. Istotnym elementem jest koordynacja polityki
zdrowotnej w celu realizacji ,szybkiej Sciezki” — profilaktyka — diagnostyka — leczenie — rehabilitacja,
jak réwniez zapewnienie bezpieczenstwa mieszkarncow w stanach epidemii.

Zaktadane dziatania:

e reorganizacja struktury swiadczen medycznych w oparciu m.in. o Mapy Potrzeb Zdrowotnych,
wskazujgce potrzeby populacyjne oraz uwzgledniajgce alokacje kadry medycznej;
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e podniesienie standardéw opieki medycznej, poprzez uwzglednienie w codziennej praktyce
obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze inicjowanie nowych propozycji w zakresie dotychczas
nieobjetych regulacjami dziedzin;

e poprawa jakosci Swiadczonych ustug medycznych, w tym wysokospecjalistycznych;

e zapewnienie wtasciwej bazy leczenia chordb zakaznych;

e realizacja dziatan z zakresu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie choréb zakainych i
zapewnienie bezpieczeristwa mieszkaricow w tym zakresie;

e rozwdj systemu ochrony zdrowia w kierunku e-ustug, telemedycyny, teleopieki;

e rozwdj bazy lecznictwa uzdrowiskowego poprzez budowe i modernizacje istniejacej infrastruktury
oraz jej doposazenie w kierunku dostosowania do potrzeb i uwarunkowan demograficznych,
epidemiologicznych i prawnych;

e wzmochienie potencjatu lecznictwa uzdrowiskowego z uwzglednieniem poprawy dostepnosci oraz
jakosci Swiadczen z zakresu leczenia uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowej;

e wzrost dostepnosci do rehabilitacji leczniczej zgodnie z Mapg Potrzeb Zdrowotnych;

e poprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej w zakresie nowoczesnych metod
diagnostyki, terapii, a takze rehabilitacji w formie stacjonarnej jak i zdeinstytucjonalizowanej oraz
leczenia wszystkich rodzajow uzaleznien i wspétuzaleznien;

e przestrzeganie Karty Praw Pacjenta, jako fundamentalnego zatozenia w trakcie realizacji
Swiadczen zdrowotnych na kazdym poziomie ich swiadczenia;

e poprawa dostepnosci do deficytowych dziedzin medycyny;

e realizacja dziatan w zakresie ograniczenia liczby zdarzen niepozgdanych dajgcych gwarancje
bezpieczenstwa w procesie diagnostyki, leczenia i rehabilitacji;

e inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia, istniejgcg i nowo projektowang, odpowiadajgce na
zidentyfikowane regionalne potrzeby m.in. w Priorytetach dla Regionalnej Polityki Zdrowotne;j
wojewddztwa podkarpackiego oraz Mapach Potrzeb Zdrowotnych;

e inwestycje gwarantujgce innowacyjno$¢ oraz uwzgledniajgce aspekt rozwoju naukowego,
zapewniajgce dostep do skutecznych technologii medycznych, deficytowych lub nieobecnych
dotad na rynku ustug medycznych w regionie tj.: Podkarpackie Centrum Nowoczesnych
Technologii Medycznych (PCM);

e zakup i wymiana specjalistycznych urzadzen medycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
najnowszych rozwigzan technologicznych oraz zapewnieniem optymalnego ich wykorzystania;

e wdrozenie projektow z zakresu ITC dotyczacych telemedycyny lub monitorowania funkcji
zyciowych oséb chorych;

e poprawa dostepu do programow zdrowotnych dla oséb chorych, uzaleznionych i ich rodzin;

e rozwodj profilaktyki, diagnostyki i procesu leczenia choréb bedgcych najczestszymi przyczynami
zgondw w regionie.

2.2.3. Promocja zachowan prozdrowotnych

Zachowanie prozdrowotne to kreowanie czynnosci i postaw warunkujgcych jakos¢ zycia od
najmtodszych lat. Prozdrowotny styl przejawia sie zaangazowaniem w tematyke zdrowa fizycznego
i psychicznego, profilaktyke iedukacje zdrowotng na wszystkich etapach ksztatcenia, unikania
szkodliwych postaw w tym uzaleznien. Promocja prozdrowotnych dziatan bedzie realizowana poprzez
wzmacnianie $wiadomosci spotecznej w zakresie zachowan i postaw prozdrowotnych oraz
popularyzacje aktywnego stylu zycia. Konieczne jest wspieranie programéw edukacji zdrowotnej,
ukierunkowanych na zapobieganie tzw. chorobom cywilizacyjnym oraz chorobom wieku podesztego.
Najwazniejszymi celami zachowan prozdrowotnych jest zmniejszenie wskaznika zachorowalnosci
i umieralnosci oraz ograniczenie kosztéw procesu leczenia i rehabilitacji.
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Zaktadane dziatania:

e promocja zdrowego zywienia, jako integralnego elementu leczenia;

e wzmacnianie Swiadomosci spotecznej w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki i rekreacji;

e promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia wraz z profilaktyka (m.in. uzaleznien i stresu);

e upowszechnianie odpowiedzialnych postaw przeciwdziatajgcych przenoszeniu choréb zakaznych;
e upowszechnienie w spoteczenstwie aktywnosci ruchowej, jako sktadowej zdrowego stylu zycia.

2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe

2.3.1. Tworzenie warunkow dla upowszechniania kultury, rozwijania form dziatalnosci kulturalnej
i interpretacji dziedzictwa wraz ze zwiekszeniem kompetencji kulturowych mieszkancow

Kultura jest bardzo wainym aspektem Zzycia, kreujagcym postawy spoteczne, normy estetyczne,
moralne ietyczne wartosci. Priorytetowe sg dziatania kreujgce marke kulturowa wojewdédztwa w
oparciu o potencjat instytucjonalny, wydarzania o randze regionalnej i ponadregionalnej oraz
promocji obiektéw zabytkowych. Bogata baza zasobdw dziedzictwa umozliwi tworzenie
innowacyjnych produktéw kulturowych iturystycznych, wzrost kompetencji kulturowych oraz
artystycznych mieszkancéw regionu, a takze bedzie miata wptyw na poprawe dostepnosci do ofert
tego obszaru. Stworzenie atrakcyjnego wizerunku naszego wojewddztwa (tak w kraju, jak i poza jego
granicami) bedzie opiera¢ sie na produktach, ktére beda innowacyjne i unikalne, a takze
konkurencyjne w przestrzeni publicznej, tj. Portal Muzeum Dziedzictwa Kresdw Dawnej
Rzeczypospolitej czy Podkarpacki Szlak Filmowy. Podejmowanie dziatan edukacyjnych wsréd
mieszkancow przyczyni sie do wzrostu tozsamosci regionalnej i lokalnej.

Zaktadane dziatania:

e monitorowanie inicjatyw oraz prowadzenie badan w obszarze kultury we wspdtpracy
z przedstawicielami sektora kultury, edukacji i instytucjami naukowo-badawczymi;

e tworzenie bogatej oferty kulturalnej wraz z poprawg jej dostepnosci oraz inicjowanie dziatan na
rzecz zwiekszenia uczestnictwa w przedsiewzieciach kulturalnych i budowy wiezi lokalnych;

e stwarzanie warunkéw sprzyjajagcych wzrostowi kompetencji kulturowych oraz artystycznych
mieszkancow regionu, m.in. poprzez rozwéj edukacji kulturowej;

e wsparcie tworcow oraz stymulowanie rozwoju kultury poprzez programy stypendialne, konkursy
tematyczne i nagrody;

e promocja regionu oraz popularyzacja jego kultury poprzez rozwaj turystyki kulturowej;

e popularyzacja kultury i dziedzictwa kulturowego, w tym dziedzictwa przemystowego i
technicznego oraz niematerialnego, jako elementu umacniania tozsamosci regionalnej oraz
pomnazania kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e rozwdj dziatan i form instytucjonalnej oraz pozainstytucjonalnej ochrony i popularyzacji
dziedzictwa Kreséw, w tym Portalu Muzeum Dziedzictwa Kreséw Dawnej Rzeczypospolitej;

e stworzenie Podkarpackiego Szlaku Filmowego wychodzacego naprzeciw potrzebie opracowania
i upowszechniania filmowego dziedzictwa kulturowego regionu oraz przygotowanie oferty
profesjonalnych wydarzen filmowych.
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2.3.2. Wzmacnianie wspétpracy i partnerstwa na rzecz wykorzystania regionalnych zasobéw
dziedzictwa i kultury wspoétczesnej jako potencjatu rozwojowego

Innowacyjne wykorzystanie débr kulturowych generuje impulsy do rozwoju gospodarczego regionu.
Oddziatywanie tego obszaru na procesy rozwojowe bedzie zalezne od jakosci i rangi oferty
kulturowej, a przede wszystkim jej atrakcyjnosci dla odbiorcow. Tworzenie aktywizujgcej oferty
kulturowej bedzie realizowane poprzez projekty o randze ponadregionalnej i miedzynarodowe;j,
integracje dziedzin z zakresu kultury, sieciowanie podmiotow zwigzanych z kulturg i dziedzictwem
oraz utrzymanie cyklicznoéci wydarzen tj. Indeks Kultury, Swiatowy Festiwal Polonijnych Zespotéw
Folklorystycznych, Festiwal Dziedzictwa Kresow. Wzrost dostepnosci i jakosci zasobéw kulturowych
wzmochi promocje regionu oraz tozsamosé regionalna.

Zaktadane dziatania:

e realizacja projektéw kulturowych o randze ponadregionalnej i miedzynarodowej;

e integracja dziatan z przedsiewzieciami w obszarze przemystow kultury, w szczegdlnosci przemystu
filmowego;

e inicjowanie i wspieranie procesdow na rzecz tworzenie silnych marek kulturowych o znaczeniu
ogoblnopolskim i miedzynarodowym;

e sieciowanie podmiotéw zaangazowanych w tworzenie, ochrone, udostepnianie, popularyzacje
kultury oraz dziedzictwa kulturowego w celu integracji dziatan w obszarze kultury, w tym Indeksu
Kultury jako cyklicznej konferencji i wydarzen towarzyszacych;

e promowanie i wspieranie waloryzacji dziedzictwa kulturowego oraz zwiekszenie gospodarczego
i spotecznego ich wykorzystania poprzez tworzenie partnerstw miedzy sektorem publicznym i
prywatnym,;

e wykorzystanie kulturotwodrczej roli uczelni i szkét.

2.3.3. Infrastruktura kultury i zwiekszenie atrakcyjnosci dziedzictwa kulturowego

Wojewddztwo podkarpackie wyrdznia bogate dziedzictwo kulturowe regionu, ktére nalezy objgc
nalezytg ochrong i racjonalnie wykorzystywaé zasoby dla rozwoju wojewddztwa i budowania kapitatu
spotecznego. Konieczne jest podejmowanie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony obiektéw zabytkowych
i miejsc cennych kulturowo, nowych inwestycji infrastrukturalnych (tj. Podkarpacka Galeria Stowa i
Obrazu, Podkarpackie Centrum Nauki) i modernizacji istniejgcych. Nalezy réwniez podejmowac
adaptacje obiektéw w celu tworzenia nowoczesnych produktéw kulturowych i turystycznych z
wykorzystaniem form cyfrowych i wirtualnych. Wage ochrony zabytkéw oraz opieki nad zabytkami
i ujecia tych aspektow w strategii regionalnej wskazuje ustawa kierunkowa®'.

Zaktadane dziatania:

e ochrona obiektdw zabytkowych i miejsc cennych kulturowo, jako element dziatan
prorozwojowych i prospotecznych;

e restauracja i adaptacja obiektow dziedzictwa kulturowego, w tym przemystowego, w celu
tworzenia innowacyjnych produktéw kulturowych i turystycznych;

e poprawa jakosci, poszerzanie i budowa nowej infrastruktury kultury, m.in. poprzez realizacje
projektéw adaptacyjnych, modernizacyjnych i technologicznych w instytucjach kultury;

e realizacja projektéw digitalizacyjnych oraz informatycznych majgcych na celu utfatwienie
i poszerzenie dostepu do kultury;

51 Art. 18 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami (t.j Dz.U.2018.2067 ze zm.)
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e realizacja programdw (m.in. "Pociagg do kultury") majacych na celu tworzenia utatwien w dostepie
i promocji zasobow kulturowych regionu;

e budowa Podkarpackiej Galerii Stowa i Obrazu (nowej siedziby biblioteki wojewddzkiej
w Rzeszowie) w celu podniesienia efektywnosci edukacji kulturowej i poziomu ksztatcenia
ustawicznego oraz zwiekszenia potencjatu funkcjonalnego samorzadowych instytucji kultury,
a takze artystycznego i architektonicznego potencjatu regionu;

e utworzenie Podkarpackiego Centrum Nauki, jako przestrzeni kooperacji nauki z kulturg
i dziedzictwem oraz wiodgcego osrodka budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e ochrona i promowanie pomnikdw historii, jako elementu dziedzictwa kulturowego regionu m.in.
zespot staromiejski w Przemyslu i Twierdza Przemysl.

2.4. Rynek pracy

2.4.1. Aktywizacja zawodowa i utrzymanie zatrudnienia

Aktywna polityka na rynku pracy jest istotnym elementem przyczyniajgcym sie do zwiekszenia
poziomu zatrudnienia, a tym samym zmniejszenia sie bezrobocia (jawnego oraz ukrytego)
i ograniczenia uzaleznienia od Swiadczen z pomocy spotecznej. W ten sposdb wptywa ona na rozwdj
danego regionu i przyczynia sie do wzrostu PKB, ksztattuje tez kapitat spoteczny oddziatujac na
poziom zadowolenia i jakos¢ zycia mieszkaricow. Gtdwnym narzedziem oddziatywania na rynek pracy
jest szeroko rozumiana aktywizacja zawodowa skierowana do oséb bezrobotnych oraz biernych
zawodowo, ktéra ma na celu z jednej strony zapewnienie mozliwie jak najszybszego przygotowania
0s0b pozostajgcych bez pracy do podjecia zatrudnienia, z drugiej strony dopasowanie potencjalnych
pracownikéw pod wzgledem kwalifikacji i kompetencji do potrzeb pracodawcéw. Jednoczesnie
waznym aspektem aktywnej polityki na rynku pracy sg dziatania zorientowane na utrzymanie
zatrudnienia, co w kontekscie postepu technologicznego staje sie wyzwaniem w zakresie
dostosowania kwalifikacji zawodowych osdb pracujgcych.

Zaktadane dziatania:

e wsparcie 0sob bezrobotnych i biernych zawodowo, w tym grup o szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy jak np. osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami, NEET poprzez:
a) dziatania aktywizacyjne;
b) dziatania wspierajgce zawodowg mobilnos¢ geograficzng;
c) rozwdj przedsiebiorczosci;
d) dostosowanie kwalifikacji i kompetencji do potrzeb rynku pracy;

e wsparcie 0sdb zagrozonych bezrobociem lub odchodzacych z rolnictwa w zakresie utrzymania
zatrudnienia m.in. poprzez reorientacje zawodowag;

e wspieranie instytucji rynku pracy;

e wzmocnienie mechanizméw wspierajgcych wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach regionu
oraz ich utrzymania w sytuacji spowolnienia gospodarczego;

e wsparcie dla oséb pracujgcych w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji w celu
dostosowania do wymagan rynku pracy oraz wyzwan gospodarki opartej na wiedzy;

e stale prognozowanie i monitorowanie sytuacji i trendéw na rynku pracy, w tym dot.
zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje;

e wspieranie inicjatyw i partnerstw lokalnych i regionalnych na rzecz aktywizacji rynku pracy;
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e tworzenie instrumentdow na rynku pracy przeciwdziatajgcych wzrostowi skali zwolnien oraz
przeciwdziatajgcym  bezrobociu w  sytuacjach regresu gospodarczego w  wymiarze
ponadregionalnym.

2.4.2. Miejsca pracy dobrej jakosci

Miejsca pracy dobrej jakosci to priorytet zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy, warunkujgcy
rozwéj firm. O warto$ci miejsca pracy decydujg czynniki tj. bezpieczne warunki pracy, mozliwos¢
poszerzenia kompetencji lub nabycia nowych kwalifikacji, mozliwos¢ zachowania réownowagi miedzy
pracg a zyciem rodzinnym, przestrzeganie praw pracowniczych oraz wynagrodzenie adekwatne do
wykonywanych zadan. Tworzenie miejsc pracy dobrej jakosci dotyczy réwniez stanowisk
przygotowywanych dla oséb z niepetnosprawnosciami. Na rynku pracy nalezy inicjowac i wspierac
samozatrudnienie, takze wsréd oséb dtugotrwale bezrobotnych i starszych.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj miejsc pracy chronionej;

e promocja samozatrudnienia, w tym w grupach defaworyzowanych;

e poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy;

e wsparcie w tworzeniu miejsc pracy harmonizujgcych zycie spoteczne i zawodowe pracownikéw;

e zwiekszanie uczestnictwa kobiet w rynku pracy i ich niezaleznos$ci ekonomicznej;

e wsparcie podmiotéw w zachowaniu miejsc pracy w czasie zastoju gospodarczego wynikajgcego z
krajowych uwarunkowan kryzysowych, w tym epidemia COVID-19 w 2020 r.

e dostosowanie miejsc pracy do potrzeb starszych pracownikéw i 0séb z niepetnosprawnosciami;

e profilaktyka w zakresie przeciwdziatania chorobom skutkujgcym przedwczesnym opuszczeniem
rynku pracy.

2.5. Spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny

2.5.1. Poprawa zaangazowania spotecznego i wspotpracy pomiedzy podmiotami publicznymi,
prywatnymi, sektorem nauki i spoteczeristwem obywatelskim poprzez skuteczne wykorzystanie
réznych form partnerstwa i wspotpracy

Aktywnos¢ obywateli i zaangazowanie autonomicznych organizacji pozarzagdowych warunkuje rozwaj
potencjatu lokalnej wspdlnoty w oparciu o demokratyczny system. Stad tez nalezy wspierad i
promowac swiadome spoteczenstwo, zaangazowane w sprawy wspoélnoty oraz budowanie poczucia
tozsamosci. Podejmowane dziatania zostang skoncentrowane na zapewnieniu dostepu do niezbednej
pomocy technicznej, w szczegdlnosci organizacjom stabszym i rozpoczynajgcym dziatalnos$é poprzez
tworzenie lokalnych programéw wspdtpracy, wigczenie do partnerstw w zakresie definiowania
problemdéw itworzenia Sciezki ich ograniczenia, wprowadzenie jako partnera w realizacji ustug
publicznych pomiedzy organizacjami i administracjg publiczng, a takie sektorem prywatnym
i naukowym. Konieczne jest budowanie instytucji dialogu spotecznego, wsparcie inicjatyw, ktérych
celem jest rozwdj wolontariatu i form pomocy osobom potrzebujgcym oraz nakierowanie na
ksztattowanie kompetencji spotecznych wsréd mieszkaricow regionu.
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Zaktadane dziatania:

e wsparcie instytucjonalne Trzeciego Sektora;

e wzrost aktywnosci spoteczenstwa i Trzeciego Sektora w zyciu publicznym;

e usprawnienie systeméw konsultacji publicznych — zaréwno projektéw prawa miejscowego, jak
i innych dokumentéw, na réznych etapach ich przygotowania;

e promowanie rangi budzetu obywatelskiego;

o zwiekszenie wspodtpracy instytucji publicznych z obywatelami i organizacjami pozarzgdowymi;

e ksztattowanie i promocja spoteczeristwa obywatelskiego w mediach;

e wspieranie rozwoju wolontariatu;

e zmniejszenie rozwarstwienia sektora organizacji pozarzadowych przez pomoc szkoleniowa,
informacyjng, konsultacyjng i doradczg (na etapie powstawania i biezgcego dziatania organizacji
pozarzadowej) kierowang do organizacji lokalnych i regionalnych;

e stworzenie systemu organizacji parasolowych;

e wsparcie ciat dialogu spotecznego;

e stworzenie systemu organizacji strazniczych monitorujgcych i upubliczniajgcych dziatania
instytucji;

e promowanie réwnouprawnienia pitci i praw kobiet w regionie.

2.5.2. Wzmacnianie kapitatlu spotecznego poprzez rozwijanie zaufania pomiedzy instytucjami
publicznymi a organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego

W celu zwiekszenia partycypacji obywatelskiej w zyciu publicznym niezbedne jest budowanie
opartych na zaufaniu i otwartosci relacji sprzyjajgcych wspodtdziataniu obywateli i instytucji
publicznych. Wielkie znaczenie dla funkcjonowania spotfeczenstwa obywatelskiego ma prawo do
podejmowania decyzji bezposrednio przez spoteczeristwo, a nie przez przedstawicieli administracji
publicznej. Instrumentami pozwalajgcymi obywatelom na prezentowanie stanowiska w sprawach
publicznych, istotnych dla spotecznosci lokalnej sg m.in. referenda, debaty, opiniowanie propozycji
aktow prawnych, wieloaspektowe konsultacje spoteczne. Dlatego nastgpi ukierunkowanie kampanii
na rzecz wzrostu s$wiadomosci w zakresie odpowiedzialnosci za polityke lokalng, regionalng i krajowa.

Zaktadane dziatania:

e wzmochienie wspotpracy Trzeciego Sektora poprzez wpieranie dziatan stuzgcych sieciowaniu,
koordynacji oraz monitorowaniu dziatalnosci, w tym utworzenie centréw wsparcia organizacji
pozarzagdowych i inicjatyw obywatelskich;

e zwiekszenie  wykorzystania  zasobéw  lokalnych instytucji  publicznych  (osobowych
i infrastrukturalnych) dla rozwijania aktywnosci obywatelskiej;

e edukacja spoteczenstwa i upowszechnienie pozytywnych postaw wobec ekonomii spotecznej
i solidarnej;

e wspieranie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzagdowych w sprawy publiczne, w tym
wiekszy udziat w debatach, konsultacjach spotecznych, w tworzeniu regionalnych i lokalnych
dokumentéw  strategicznych  iprogramowych oraz w  wyborach  samorzadowych
i parlamentarnych.
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2.6. Wtaczenie spoteczne

2.6.1. Dziatania zmierzajagce do zmniejszenia poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego
w wojewoddztwie

Podkarpacie notuje wysoki poziom wskaznika zagrozenia ubdstwem, ktére jest jednym z czynnikow
determinujgcych wykluczenie spoteczne. Niwelowanie zjawiska ubdstwa i wykluczenia spotecznego
oraz przeciwdziatanie tym zjawiskom jest obligatoryjne w polityce spoteczno-gospodarczej regionu,
gdyz decyduje o jakosci zycia i kapitale spotecznym. Aby region cechowat sie wysokim poziomem
spojnosci spotecznej, co przektada sie na jego potencjat rozwojowy, nalezy skoncentrowad sie na
wzmocnieniu zintegrowanych systemdw wsparcia oraz poprawie dostepu do ustug spotecznych,
wyrownujgc szanse wykluczonych grup spotecznych.

Zaktadane dziatania:

e tworzenie zintegrowanego systemu wsparcia dla $rodowisk zagrozonych marginalizacjg
i wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci w sytuacji kryzysu gospodarczego regionu;

e rozwdj systemu wsparcia poprzez dziatania z zakresu tagodzenia skutkéw wykluczenia oséb
z niepetnosprawnosciami i 0sdb starzejacych sie itp. wzmocnienia systemu wczesnej interwenc;ji
rehabilitacyjnej, likwidacji barier architektonicznych oraz ksztattowania pozytywnych postaw
wobec 0séb starszych i 0oséb z niepetnosprawnosciami;

e rozwdj systemu wsparcia poprzez dziatania z zakresu fagodzenia skutkéw wykluczenia oséb
bezdomnych;

e wsparcie dziatan na rzecz rozwijania sieci mieszkan chronionych, wspomaganych;

e udostepnianie i poprawa warunkéw mieszkaniowych o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

e zapobieganie demoralizacji dzieci i miodziezy poprzez realizacje programéw z zakresu m.in.
profilaktyki uzaleznien oraz przeciwdziatania przemocy i agresji;

e wsparcie rodziny w wychodzeniu z dysfunkcji oraz promocja wartosci rodziny;

e zwalczanie przemocy bez wzgledu na ptec oraz ochrona oséb doswiadczajgcych przemocy;

e rozwdj i wsparcie dla kadr i jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej;

e poprawa dostepu do ustug transportowych dla oséb z niepetnosprawnosciami i starszych;

e poprawa dostepu i zwiekszenie efektywnosci ustug spotecznych m.in. mieszkalnictwa, opieki nad
osobami  potrzebujgcymi  wsparcia w  codziennym  funkcjonowaniu, dla  o0séb
z niepetnosprawnosciami, wykluczonych istarszych, ustug opiekunczych $wiadczonych
nieinstytucjonalnie, nieinstytucjonalnych form pieczy zastepczej.

2.6.2. Aktywizacja spoteczna

Aktywizacja spoteczna jest zwigzana z aktywizacjg zawodowg, dotyczy bowiem dziatarn motywujacych
do poszukiwania pracy, jej podjecia i utrzymania. Osiggana jest przede wszystkim poprzez
oddziatywanie gtéwnie psychologiczne i psychospoteczne, ksztattujace, korygujgce oraz rozwijajgce
umiejetnosci osobiste i spoteczne osdb. Celem aktywizacji spotecznej jest zwiekszenie pewnosci
siebie, zmiana postawy z biernej na aktywng, wzmocnienie motywacji do osiggania wyznaczonych
celdw oraz ograniczenie i/lub wyeliminowanie uzaleznien. Niezwykle istotny jest umiejetny dobor
narzedzi aktywizacyjnych (np. terapia, warsztaty, treningi ukierunkowane na rozwdj osobisty) w
zaleznosci od specyfiki grupy. Aktywizacja spoteczna powinna prowadzi¢ do aktywizacji zawodowej,
ktéra w dtuzszej perspektywie utrwala postawy aktywne. Waznym aspektem aktywizacji spotecznej
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bedzie réwniez kreowanie przedsiewzie¢ integrujacych srodowiska lokalne. Pobudzanie aktywnosci
zawodowej mieszkancéw regionu jest kluczowym elementem kreowania nowoczesnego rynku pracy,
gdyz biernos¢ zawodowa, marginalizacja i wykluczenie spoteczne wynikajg w duzej mierze z braku
zatrudnienia.

Zaktadane dziatania:

e aktywizacja spoteczna poprzez m.in. doradztwo, terapie, warsztaty, treningi nakierunkowane na
rozwadj osobisty i wzmocnienie postawy aktywnej;

e kreowanie przedsiewzie¢ integrujacych srodowiska lokalne;

e wsparcie realizacji programdw na rzecz aktywizacji spoteczne;j.

2.6.3. Rozwdj sektora ekonomii spotecznej i solidarnej jako element polityki spotecznej
wojewoddztwa

Ekonomia spoteczna i solidarna dziataniami obejmuje osoby w trudnej sytuacji zyciowej i zagrozone
wykluczeniem spotecznym w szczegdlnosci senioréw, bezrobotnych i oséb z niepetnosprawnosciami.
Wsparcie dotyczy wzmocnienia samodzielnosci, czynnego powrotu do spotfeczenistwa i na rynek
pracy, Swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej oraz realizacje zadan publicznych w
zakresie rozwoju lokalnego. Cele ekonomii spotecznej i solidarnej realizowane sg przez podmioty
ekonomii spotecznej. Uwzgledniajgc zakres realizowanych kompetencji, w regionie nalezy ktasé nacisk
na rozwoj form wsparcia, wspoétpracy i koordynacji, jak réwniez kluczowe jest podejmowanie dziatan
edukacyjnych i promocyjnych w tym zakresie. Celem tych dziatan powinna by¢ réwniez budowa
modeli rozwoju gospodarczego w skali lokalnej, opartych o zasady sprawiedliwosci spotecznej
i odpowiedzialnego rozwoju. Wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej i solidarnej oraz zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw spotecznych moze stanowi¢ takze istotny wktad w aktywizacje
zawodowa i utrzymanie zatrudnienia oséb, przez co cele i planowane do realizacji dziatania mogg by¢
rowniez elementem obszaru rynek pracy.

Zaktadane dziatania:

e rozwodj systemowych form wsparcia, w tym zapewnienie mozliwosci wsparcia infrastrukturalnego
podmiotéw ekonomii spotecznej;

e wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie wspdtpracy tréjsektorowej na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej i solidarnej;

e wspieranie wykorzystania ekonomii spotecznej i solidarnej, jako pola aktywizacji zawodowej
i spotecznej grup defaworyzowanych;

e realizacja dziatan edukacyjnych i promocyjnych w zakresie ekonomii spotecznej i solidarnej;

o realizacja badan w zakresie ekonomii spotecznej i solidarnej w regionie;

e upowszechnianie modelu odpowiedzialnej wspdlnoty wykorzystujgcej zasoby lokalne i dostepne
instrumenty;

e wspieranie koordynacji sektora ekonomii spotecznej i solidarnej w wojewddztwie.

2.6.4. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw spotecznych w regionie

Misjg przedsiebiorstw spofecznych jest przede wszystkim aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy i spoteczenstwa, a takze umozliwianie im podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Waznym elementem sg dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami,
ich rehabilitacji i przystosowania do rynku pracy. Przedsiebiorstwa spoteczne sg strategiczne
w szczegblnosci w matych spotecznosciach, w ktdrych kazde miejsce pracy jest cenne. Kluczowe
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znaczenie ma mozliwo$¢ zatrudniania przez przedsiebiorstwo spoteczne oséb znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji zyciowej oraz stworzenie sieci wzajemnego wsparcia przez osoby z podobnymi
problemami. Wzmocnienie tych podmiotdw jest istotne, gdyz sg one czynnikiem stymulujgcym
rozwdj spotecznosci lokalnych.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj systemu dziatan doradczych i szkoleniowych;

e wspieranie wykorzystania narzedzi odpowiedzialnych zamodwien publicznych wspierajacych
podmioty przedsiebiorczosci spotecznej, m.in. klauzule spoteczne;

e rozwdj sieci infrastrukturalnego wsparcia przedsiebiorczosci spotecznej;

e inicjowanie oraz rozwdj wspoétpracy samorzadu wojewddztwa z samorzgdami powiatowymi
i gminnymi w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej;

e promocja spotecznego zaangazowania biznesu na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej.

2.6.5. Wspieranie rodzin i system pieczy zastepczej

Wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi i ich wychowaniu,
realizowane jest poprzez planowane dziatania jednostek samorzadu terytorialnego oraz organéw
administracji rzgdowej, majgce na celu przywrdcenie rodzinie zdolnosci do petnienia funkcji
opiekunczo-wychowawczych. Dziatania te majg przeciwdziataé sytuacji, w ktorej dla bezpieczenstwa,
dziecko umieszczane jest w podmiocie opieki zastepczej. W przypadku niemoznosci sprawowania
opieki i wychowania dziecka przez rodzicow, funkcje opiekuriczo-wychowawcze realizowane s3
w pieczy zstepczej. Majac na uwadze, iz rodzina jako instytucja spoteczna ma ogromng wartosg, i
nalezy podejmowac szerokie spektrum dziatan w tym newralgicznym dla ksztattowania jakosci
spoteczenstwa obszarze.

Zaktadane dziatania:

e promocja wartosci rodziny;

e wsparcie rodzin wielodzietnych poprzez programy utatwiajgce dostepnosc do ustug spotecznych;
e wsparcie rodzin przezywajacych trudnosci w petnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczej;

e rozwdj rodzinnych form pieczy zastepczej;

e rozwoj i poprawa dostepu oraz zwiekszenie efektywnosci ustug na rzecz pieczy zastepczej;

e wsparcie usamodzielniajgcych sie wychowankow pieczy zastepczej;

e dziatania wspierajgce rodziny, w tym karta duzej rodziny;

e realizacja programodw skierowanych do rodzin z dzie¢mi.

2.6.6. Regionalna Polityka Imigracyjna

Negatywne zjawiska demograficzne (niski przyrost naturalny, starzenie sie spoteczeristwa, procesy
emigracyjne), indukujg braki na rynku pracy w zasobach pracownikéw gotowych do podjecia pracy
i pracownikéw wysoko wykwalifikowanych. Warunki wspdlnego rynku UE, jak rdéwniez rozwdj
gospodarki powodujg naptyw do regionu oséb zaréwno z UE, jak i krajow trzecich, gtownie z Ukrainy.
Polityka imigracyjna powinna by¢é wielokierunkowa i wspiera¢ imigrantéw tak aby stanowili
wzmocnienie potencjatu regionu np. poprzez zmiany utatwiajgce ich zatrudnianie oraz otwieranie
przez nich dziatalnosci gospodarczej, co wptynie na konkurencyjnos¢ gospodarki. Jednoczesnie
polityka imigracyjna musi by¢ racjonalna i nie moze ogranicza¢ zatrudnienia dla obywateli polskich.
Regionalna polityka imigracyjna powinna mieé¢ takze na uwadze adaptacje cudzoziemcow do
regionalnych uwarunkowan i budowanie wtasciwych relacji spotecznych.
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Zaktadane dziatania:

e podejmowanie dziatan integracyjnych w stosunku do cudzoziemcow i ich rodzin, ubiegajacych sie
o zezwolenie na state zamieszkanie lub zamieszkujgcych region;

e wsparcie ofert szkdét w zakresie przygotowania do samodzielnego funkcjonowania w warunkach
spoteczenstwa demokratycznego i tradycji regionu;

e utworzenie w regionie szkét o miedzynarodowym standardzie ksztatcenia;

e wzmocnienie efektywnosci instrumentéw polityki wizowej do przeciwdziatania nielegalnej
imigracji;

e zacie$nienie wspotpracy pomiedzy instytucjami i stuzbami odpowiedzialnymi za realizacje zadan
w obszarze polityki imigracyjnej;

e podejmowanie dziatan kontrolnych w obszarze legalnosci zatrudnienia cudzoziemcéw;

e utatwienie obywatelom krajow spoza Unii Europejskiej zaktadania dziatalnosci gospodarczej;

e usprawnienie postepowan prowadzonych wobec cudzoziemcédw z preferowanymi kwalifikacjami
w zakresie legalnosci ich pobytu i zatrudnienia;

e wzmocnienie kadrowe organdw obstugujacych sprawy cudzoziemcéw.

2.7. Aktywny styl zycia i sport

2.7.1. Zapewnienie korzystnych warunkéw rozwoju sportu

Sport jest aktywnoscig ruchowg realizowang w szerokiej formule, dostepnej dla wszystkich
mieszkancow. Poza poprawg kondycji fizycznej, wptywa réwniez na stan psychiczny oraz rozwdj
stosunkéw spotecznych i umiejetnosci rywalizacji. Systematyczny udziat dzieci i mtodziezy w zajeciach
ruchowych jest waznym czynnikiem w profilaktyce choréb cywilizacyjnych tj. nadwaga, niewydolnos¢
uktadu krazenia, wady postawy, natogi czy zaburzenia psychiczne. W celu ksztattowania aktywnego
fizycznie  spofeczenstwa podejmowane bedg dziatania upowszechniajgce sport wraz
z dostosowaniem infrastruktury, w tym réwniez do aktywnosci ruchowej o0séb z
niepetnosprawnosciami.

Zaktadane dziatania:

e promocja sportu powszechnego;

e upowszechnianie i rozwdj sportu wsrdd dzieci i mtodziezy;

e promocja aktywnosci ruchowej oséb dorostych, w tym oséb w wieku 65+;

e rozwdj infrastruktury sportowej z uwzglednieniem osdb z niepetnosprawnosciami oraz starszych;

e wspieranie przedsiewzie¢ sportowych w regionie oraz promowanie upowszechniania kultury
fizycznej;

e wsparcie podnoszenia kwalifikacji kadr trenerskich;

e wsparcie mtodych utalentowanych sportowcow poprzez programy stypendialne;

e upowszechnianie sportu i rekreacji ruchowej w srodowisku oséb z niepetnosprawnosciami oraz
starszych.

2.7.2. Promocja aktywnego stylu zycia

Proces rozwijania zalet systematycznej aktywnosci ruchowej powinien by¢ prowadzony od
najmtodszych lat, aby efektywnie ksztattowaé nawyki i zachowania prozdrowotne. Nalezy zatem stale
promowac aktywny styl zycia, jako wartosciowg forme spedzania wolnego czasu, a ustugi rekreacyjne
i aktywnego wypoczynku kierowa¢ do wszystkich grup wiekowych, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami.
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Zaktadane dziatania:

rozwaj ustug rekreacyjnych i aktywnego wypoczynku;

rozwdj infrastruktury sportu powszechnego oraz wzrost dostepnosci urzadzen dla aktywnosci
ruchowej;

podejmowanie dziatar edukacyjno-sportowych w celu zapobiegania chorobom cywilizacyjnym;
rozwoj infrastruktury i oferty zajeé rozwijajacych potencjat kreatywny wszystkich grup wiekowych;
przedsiewziecia sportowe na rzecz rozwoju stosunkdow spotecznych tj. umiejetnosc
wspotdziatania, rywalizacja, nawigzywanie relacji.

Wskazniki dla Obszaru tematycznego 2. Kapitat ludzki i spoteczny

Wartos¢ Wartos¢
Lp. Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika Zrédto danych
bazowa szacunkowa 2030
1 | Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat 84,9 (2018 r.) 90 GUS/BDL
objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]
2 | Zdawalnos¢ matur (Polska =100) 101,13 (2018 .) 101,14 GUS/BDL
3 | Udziat absolwentéw szkot od 2020r. 20 GUS/BDL
branzowych 1 stopnia w ogdlne;j
liczbie absolwentow szkot
ponadpodstawowych i
ponadgimnazjalnych (szkét
branzowych 1 stopnia, technikéw i
licedw ogdlnoksztatcgcych) [%]
4 | Udziat absolwentow technikow w od 2020r. 35 GUS/BDL
ogolnej liczbie absolwentow szkot
ponadpodstawowych i
ponadgimnazjalnych (szkot
branzowych 1 stopnia, technikéw i
licedw ogdlnoksztatcacych) [%]
5 | Udziat absolwentow licedw od 2020r. 45 GUS/BDL
ogoblnoksztatcgcych w ogodlnej liczbie
absolwentéw szkét
ponadpodstawowych i
ponadgimnazjalnych (szkot
branzowych 1 stopnia, technikéw i
licedw ogdlnoksztatcgcych) [%]
6 | Osoby doroste uczestniczagce w 3,6 (2018 r.) 4,2 GUS/BDL
ksztatceniu i szkoleniu [%]
7 | Liczba lekarzy na 10 tys. ludnosci 44 (2017r.) 48 GUS/BDL
8 | Udzielone porady lekarskie 5461,6 (2017 r.) 6500,0 GUS/Rocznik
specjalistyczne w ramach
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
[tys.]
9 | Zgony niemowlat na 1000 urodzen 4,2 (2018 r.) 3,2 GUS/BDL
zywych
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10

Kuracjusze leczeni stacjonarnie w
sanatoriach

45710 (2017 r.)

51300

GUS/Rocznik

11

Wydatki budzetu wojewddztwa na
kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego na 1 mieszkanca [tys. zf]

33,26 (2018 r.)

39,9

GUS/BDL

12

Wydatki budzetéw powiatdéw na
kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego na 1 mieszkanca [tys. zi]

10,94 (2018 r.)

15,5

GUS/BDL

13

Wydatki budzetéw gmin na kulture i
ochrone dziedzictwa narodowego na
1 mieszkanca [tys. zi]

193,89 (2018r.)

250

GUS/BDL

14

Imprezy organizowane przez centra,
domy i osrodki kultury, kluby i
Swietlice ogotem

13065 (2018r.)

13195

GUS/BDL

15

Stopa bezrobocia rejestrowanego [%]

8,8 (2018 r.)

6,1

GUS/BDL

16

Liczba bezrobotnych na 1 oferte pracy

49 (2018 r.)

16,3

GUS/BDL

17

Odsetek o0séb przekazujgcych 1%
podatku na rzecz OPP [%]

62,25 (2018 r.)

75

Izba
Skarbowa

18

Odsetek ludnosci w wieku 15 lat i
wiecej posiadajacy  wyksztatcenie
wyzsze [%]

21,9 (2018 1.)

35,0

GUS/BDL

19

Liczba osdb korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej na 10
tys. ludnosci

408 (2018 r.)

300

GUS/BDL

20

Przecietny miesieczny dochdd
rozporzadzalny na 1 osobe w
gospodarstwie domowym (Polska =
100)

79,6 (2018 1.)

83,5

GUS/BDL

21

Mtodziez do lat 18 ¢wiczgca w
klubach sportowych na 1000 oséb w
wieku do lat 18 (obliczanie wskaznika
co 2 lata)

127 (2016r.)

130

GUS/BDL

22

Przecietne miesieczne wydatki na
kulture i rekreacje na 1 osobe w
gospodarstwie domowym [z1]

51,71 (2018 r.)

54,8

GUS/BDL

23

Liczba klubéw sportowych tacznie z
klubami wyznaniowymi i
uczniowskimi klubami sportowymi

1345 (2018 r.)

1370

GUS/BDL

24

Dtugosé sciezek rowerowych [km]

615,9 (2018 r.)

1850

GUS/BDL
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3. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA

Cel: Rozbudowa infrastruktury stuiqcej rozwojowi oraz optymalizacja wykorzystania zasobow
naturalnych i energii przy zachowaniu dbatosci o stan srodowiska przyrodniczego

3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE

3.1.1. Rozwdj infrastruktury energetycznej

Ze wzgledu na rozwdj gospodarczy regionu zapotrzebowanie na energie stale wzrasta, co wraz ze
zwiekszajacy sie liczbg instalacji zrédet OZE, wymaga ciggtej rozbudowy i modernizacji sieci
przesytowej, dystrybucyjnej irozdzielczej, a takze poprawy efektywnosci istniejgcych elementow.
Majgc na uwadze, iz stan sieci cieptowniczych w miastach wptywa na straty produkcyjne
i przesytowe, niezbedna jest ich stata modernizacja i rozbudowa. Dziatania prowadzace do rozwoju
sieci cieptowniczych i weztéw cieplnych, umozliwig réwniez ograniczenie liczby gospodarstw
domowych spalajgcych wegiel ibiomase indywidualnie odpowiedzialnych za tzw. niskg emisje.
Rozwdj gazownictwa opieraé sie bedzie na zwiekszaniu mozliwosci pozyskania, przesytu i dystrybucji
gazu oraz zwiekszenia pojemnosci podziemnych magazynéw gazu (PMG). Istotne znaczenie beda
miaty rowniez inwestycje zapewniajgce poszukiwania zt6z gazu ziemnego i ich wydobycia w regionie.

Zaktadane dziatania:

e budowa nowych i rozbudowa istniejacych sieci elektrycznych, cieptowniczych i gazowych oraz
promocja i ekonomiczne zachety dla podmiotéw podtgczajgcych sie do istniejgcych sieci;

e modernizacja sieci elektrycznych, cieptowniczych i gazowych oraz zwiekszenie ich efektywnosci;

e budowa magazynéw energii akumulatorowych;

e budowa zbiornikdw retencyjnych;

e modernizacja i rozbudowa weztéw cieplnych, likwidacja weztéw grupowych na rzecz
indywidualnych oraz rozwdj inteligentnych sieci cieptowniczych;

e wdrozenie systemu magazyndéw ciepfa;

e budowa sieci dystrybucyjnych dla transportu elektrycznego;

e budowa stacji do tadowania pojazddéw elektrycznych;

e modernizacja istniejgcych elektrowni, systemoéw elektroenergetycznych, a takze uktadéw
rozdzielczych z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan technologicznych pozwalajgcych na
maksymalne wykorzystanie energii i zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko;

e modernizacja przestarzatych technologicznie elektrocieptowni i przystosowanie ich do
wytwarzania ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji, zwtaszcza w oparciu o czyste paliwa
i energie najlepiej pozyskiwane na terenie wojewddztwa (zZrédta konwencjonalne i odnawialne);

e zastosowanie technologii pozwalajgcych na efektywne wykorzystanie wegla w gospodarce;

e budowa sieci dystrybucyjnych poprzez wykorzystanie technologii skroplonego gazu ziemnego
stacji regazyfikacji LNG - tzw. wyspowe strefy dystrybucyjne — w obszarach trudno dostepnych,
kluczowych dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej opartej o rozwdj turystyki;

e zwiekszenia pojemnosci podziemnych magazynéw gazu (PMG);

e poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobycie gazu ziemnego na Podkarpaciu w stopniu
zapewniajgcym w mozliwie najwiekszym zakresie pokrycie zapotrzebowania gospodarki
i mieszkancow regionu w ten surowiec;
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e wsparcie sieci wysokosprawnej kogeneracji z wykorzystaniem gazu ziemnego;
e stworzenie instrumentéw majacych na celu zapobieganie awariom typu blackout oraz
schematéw powstepowania w wypadku wystgpienia takich awarii.

3.1.2. Racjonalne wykorzystanie energii

Dla Podkarpacia priorytetem bedzie dgzenie do racjonalnego wykorzystania energii. Dziatania bedg
opiera¢ sie na ograniczaniu energochtonnos$ci gospodarki regionu. Wazne bedzie stworzenie
inteligentnej sieci Smart Grid, ktéra zintegruje dziatania wszystkich uczestnikéw rynku energii
poprzez optymalizacje wykorzystania zasobéw energetycznych oraz wdrozenie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie generacji, magazynowania i dostarczenia energii. Szczegdlnie istotne znaczenie
bedzie miata takze kompleksowa modernizacja budynkéw w kierunku budownictwa
energooszczednego i pasywnego z jednoczesnym ograniczeniem niskiej emisji. Zwiekszy to
dywersyfikacje zrddet energii oraz zmniejszy straty energii zwigzane z przesylem. Zastosowanie
nowoczesnych rozwigzan wptynie na poprawe stanu Srodowiska oraz wygenerowanie oszczednosci
finansowych. Istotne bedzie réwniez zwiekszenie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie
podejmowania dziatan ograniczajgcych nadmierne zapotrzebowanie na energie w zyciu codziennym.
Obecnie, nadal wazne znaczenie dla gospodarki regionu ma wegiel. Jednakze zgodnie ze wskazaniami
polityki UE, nalezy ograniczy¢ produkcje energii z wegla poprzez stosowanie technologii
pozwalajgcych na jego efektywne wykorzystanie, a finalnie zastgpienie wegla gazem lub OZE.

Zaktadane dziatania:

e stworzenie inteligentnych sieci Smart Grid i nowoczesnych systemow elektroenergetycznych,
uktadéw rozdzielczych oraz wprowadzenie stosownego opomiarowania, a takze wdrozenie
oprogramowania inteligentnego sterowania siecig elektroenergetyczng;

e kompleksowa modernizacja budynkéw w kierunku budownictwa energooszczednego i
pasywnego, zaréwno uzytecznosci publicznej, jak i mieszkaniowej;

e wdrozenie technologii wodorowych w produkcji energii;

e ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery, w tym redukcja emisji CO;

e wsparcie w zakresie przeprowadzenia audytdw energetycznych budynkéw uzytecznosci
publicznej i mieszkaniowej;

e wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta u odbiorcow;

e zwiekszenie efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach;

e przystosowanie sieci do odbioru energii z OZE i ze Zrédet wykorzystujgcych kogeneracje lub
trigeneracje oraz zmniejszenie strat energii zwigzanej z przesytem;

e ograniczenie zuzycia paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa) i sukcesywne zastepowanie ich
poprzez OZE;

e podwyzszenie sprawnosci energetycznej istniejgcych elektrocieptowni;

e przytaczenia zrodet kogeneracyjnych do sieci elektroenergetycznej i cieptowniczej;

e promocja wsrdd spoteczenstwa korzysci wynikajgcych z efektywnego wykorzystania energii
W zyciu codziennym.

3.1.3. Wsparcie energetyki opartej na OZE

Wspdlnotowa polityka energetyczna wskazuje, iz nalezy zwiekszaé bezpieczerstwo energetyczne
poprzez uniezaleznienie od dostaw energii z importu i wzrost dywersyfikacji Zrodet energii. Dlatego
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tez gtownym kierunkiem jest zwiekszanie udziatu energetyki opartej na OZE w ogdlnym bilansie
energetycznym wojewddztwa. Wojewddztwo podkarpackie posiada dobre warunki naturalne do
rozwoju infrastruktury OZE, co pozwoli na niezaleznos¢ energetyczng. Nalezy podkresli¢, ze energia
pochodzaca z OZE jest przyjazng zaréwno dla cztowieka, jak i sSrodowiska, co jest niepodwazalnym
atutem w obliczu zanieczyszczenia sSrodowiska i wynikajgcych z tego konsekwencji dla gospodarki
regionu, w tym zdrowia spofeczedstwa. Konieczne bedzie takie zwiekszanie Swiadomosci
spoteczenstwa w zakresie OZE, a takze realizacja systemu wsparcia dla mikroinstalacji OZE
i dziatalnosci prosumenckiej. System generacji rozproszonej oznacza efektywne zarzadzanie energig,
gdyz charakteryzuje sie niewielkimi stratami w procesie przesytu energii.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj OZE w skali makro (energetyka zawodowa);

e rozwdj OZE w skali mikro (energetyka prosumencka);

e rozwdj OZE na obszarach ograniczonych formami ochrony przyrody, kluczowych dla rozwoju
dziatalnosci gospodarczej opartej o rozwaj turystyki;

e budowa nowych jednostek wytwdrczych i modernizacja istniejgcych Zrédet energii elektrycznej
i ciepta z OZE;

e okreslenie barier Srodowiskowych dla inwestycji dotyczgcych OZE;

e zwiekszanie Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie OZE, w tym dziatania ograniczajgce
ztagodzenie ubdstwa energetycznego;

e rozwdj systemu finansowego i instytucjonalnego na rzecz badania i monitoringu lokalnych
zasobéw OZE;

e opracowanie planéw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
z uwzglednieniem OZE w kazdej gminie wojewddztwa podkarpackiego (plandw energetycznych);

e realizacja systemu wsparcia dla mikroinstalacji OZE dla o0séb fizycznych;

e realizacja systemu wsparcia instalacji OZE, w tym dla jednostek samorzadu terytorialnego
i przedsiebiorstw komunalnych;

e zwiekszenie stopnia wykorzystywania paliwa alternatywnego RDF (wysokokalorycznej frakcji z
odpadow) do celdéw energetycznych zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa
Podkarpackiego;

e budowa i modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej, umozliwiajgcej wyprowadzenie
mocy z przytaczanych jednostek wytwérczych z OZE;

e modernizacja istniejgcej infrastruktury do produkcji i przesytu ciepta;

e budowa nowych Zrédet energii, gtéwnie OZE, w lokalizacjach umozliwiajacych skupienie wiekszej
liczby odbiorcow;

e stworzenie systemu dobrych praktyk - wzorcowych inwestycji/przyktadéw z zakresu OZE,
efektywnosci energetycznej oraz systemu zarzadzania energig, itp. na terenie wojewddztwa
podkarpackiego;

e wspieranie w wojewddztwie badan naukowych w zakresie racjonalnego i efektywnego
wykorzystania wszystkich rodzajéw energii, w tym OZE;

e upowszechnianie funkcjonowania spétdzielni energetycznych i klastrow;

e promowanie innowacyjnosci i wdrozen w sektorze energetyki i ochrony srodowiska;

e wykonanie grupy odwiertow stuzgcych poszukiwaniom zasobnych i wydajnych energetycznie
zrédet wod geotermalnych oraz potgczenie ich z systemem przekazywania ciepta odbiorcom.
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3.2. Rozwadj infrastruktury transportowej oraz integracji miedzygateziowej transportu

3.2.1. Rozwdj infrastruktury transportowej w celu zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej regionu

Majagc na uwadze, iz Podkarpacie cechuje deficyt dostepnosci terytorialnej zewnetrznej
i wewnetrznej, wyzwaniem jest rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej poprawe dostepnosci obszaréw
wojewddztwa z uwzglednieniem podstawowych gatezi transportu drogowego, kolejowego,
lotniczego, jak tez form alternatywnych. Nalezy podkresli¢, poprawe zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej regionu w ukfadzie réwnoleznikowym, gtéwnie za sprawg autostrady A4.
Realizowane inwestycje w ramach szlaku Via Carpatia (droga ekspresowa S19) znaczgco poprawig
dostepnos¢ w uktadzie potnoc-potudnie i dostepnosé do Warszawy. Strategiczne dla wojewddztwa
pod wzgledem mozliwosci dalszego rozwoju sg réwniez, bedace w realizacji: droga ekspresowa S74,
drogi krajowe DK9, DK28 i DK73. Sie¢ drogowa bedzie rozbudowana o obwodnice miast oraz
bezkolizyjne skrzyzowania idojazdy do weztéw autostrady oraz drég ekspresowych. W ramach
wzmocnienia systemu kolejowych powigzan komunikacyjnych, istotna jest modernizacja linii
kolejowych oraz modernizacja obecnej infrastruktury i obiektéw dworcowych, kluczowych z punktu
rozwoju wojewddztwa linii kolejowych, w tym nr 25, 68, 71, 75, 78, 79, 101, 102, 106, 107, 108, E30 i
budowa nowych odcinkdw linii kolejowych i facznic. Nalezy rdwniez zapewnié wtasciwe warunki do
wymiany handlowe] poprzez rozbudowe platform intermodalnych, w tym modernizacje Linii
Hutniczej Szerokotorowej wraz z terminalem w Woli Baranowskiej oraz rozwdj Centrum
Logistycznego Medyka-Zurawica. Waznym elementem poprawiajgcym dostepnosé regionu bedzie
utworzenie spdjnego systemu transportu poprzez budowe systemu potgczen multimodalnych i
intermodalnych. Nalezy réwniez wykorzysta¢ przygraniczne potozenie regionu, stanowigce ogromna
szanse rozwojowg dla wojewddztwa poprzez budowe nowych oraz rozbudowe istniejgcych przejsé
granicznych.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj drogowe] sieci transportowej wzmacniajgcej zewnetrzng dostepnosé¢ komunikacyjng
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym poprzez budowe drogi ekspresowej S19 i S74 oraz
budowe i rozbudowe drog krajowych, w tym DK9, DK28, DK73 i DK84;

e przebudowa DK 28 na odcinku Miejsce Piastowe — Sanok wraz ze zjazdem S-19;

e modernizacja istniejgcych oraz budowa nowych mostéw;

e rozwdj komunikacyjnych powigzan ekspresowych tgczacych Rzeszéw najkrétszym przebiegiem
ze stolicg (propozycja drogi ekspresowej S9) oraz innymi krajowymi osrodkami wzrostu;

e usprawnienie systemu drogowego wojewddztwa poprzez budowe dodatkowych tgcznikéw
autostradowych i tgcznikdéw na drogach ekspresowych oraz rozbudowe drdég kierujgcych ruch
,d0” i ,2"” weztdéw autostradowych i weztéw na drodze ekspresowej;

e usprawnienie systemu drogowego wojewddztwa poprzez rozbudowe istniejagcych i budowe
nowych odcinkéw drdg taczacych osrodki subregionalne oraz poprzez budowe ich obwodnic, jak
rowniez przez podniesienie klasy drég i zmiany kategorii tych drdg, na ktérych wystepuje
szczegoblna koncentracja ruchu;

e modernizacja systemu gtéwnych drogowych, powigzan komunikacyjnych wojewddztwa
podkarpackiego z sgsiadujgcymi wojewddztwami;

e dostosowanie infrastruktury i sieci kolejowej do petnego wdrozenia systemu ETCS (poziom 2);

e budowa nowych linii kolejowych, tacznic i obiektéw dworcowych (np. relacji Jasto — Debica linia
166, Przemysl — Zagérz);
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e modernizacja linii kolejowych umozliwiajgcych potfaczenia transgraniczne z Ukraing i Stowacjq w
tym w ramach Karpackiej Kolei Euroregionalnej;

e dazenie do uruchomienia nowych miedzynarodowych potgczen kolejowych oraz przywrécenia
statego ruchu pasazerskiego ze Stowacjg (nr 107) i Ukraing (nr 108);

e budowa nowych linii kolejowych wysokich predkosci poprawiajacych dostepnos$é komunikacyjng
wojewddztwa do Warszawy;

¢ budowa sieci kolejowej zwigzanej z budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego (planowana na
terenie wojewddztwa podkarpackiego tzw. szprycha nr 6);

e zwiekszenie funkcjonalnosci kolei poprzez utworzenie spdjnego systemu transportu faczgcego
transport kolejowy z innymi rodzajami transportu (potgczenia i platformy multimodalne oraz
intermodalne);

e poprawa stanu technicznego istniejacej infrastruktury kolejowej (modernizacja torowisk,
obiektéw dworcowych) oraz jej rozbudowa (faczniki, podwdjne torowiska, elektryfikacja linii,
nowoczesny tabor kolejowy), w tym linii kolejowych nr 25, 68, 71, 75, 78, 79, 101, 102, 106, 107,
108, E30);

e wzmochienie systemu powigzan komunikacyjnych regionu ze stolicg oraz innymi krajowymi
i zagranicznymi osrodkami wzrostu;

e rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, tj. drogowe] i kolejowej, celem wzmocnienia spdjnosci
terytorialnej regionu z uwzglednieniem specyfiki obszaréw gorskich;

e rozwdj intermodalnego transportu, w tym lokalnych terminali przetadunkowych tj. Centrum
Logistyczne Medyka-Zurawica, terminal LHS Wola Baranowska;

e rozbudowa istniejgcych oraz budowa nowych drég poprawiajacych dostepnos¢ do przejsc
granicznych oraz centréw logistycznych;

e rozbudowa oraz budowa przej$¢ granicznych, a takze budowa nowych punktéw kontroli
fitosanitarnych.

3.2.2. Rozw@j portu lotniczego Rzeszéw-Jasionka oraz wyspecjalizowanych lotnisk lokalnych

Podkarpacie jest regionem o stosunkowo dobrej dostepnosci lotniczej. Ze wzgledu na duig
ekspansywnos¢ tej gatezi transportu, wazne bedzie systematyczne rozbudowywanie i
modernizowanie bazy transportu lotniczego wraz z terminalami cargo, w tym oferty pofaczen
lotniczych Portu lotniczego Rzeszow-Jasionka. Wazne jest wieksze umiedzynarodowienie Portu
lotniczego Rzeszow-Jasionka oraz petne wykorzystanie jego mozliwosci transportowych
i przetadunkowych. Niezbedne jest réwniez zwiekszenie dostepnosci portu poprzez uruchomienie
nowych dogodnych dla pasazeréw pofaczen transportu publicznego oraz integracje z systemem
transportu kolejowego (odgatezienie linii kolejowej nr 71). W wojewddztwie funkcjonujg rowniez
inne lotniska lokalne, ktdore nalezy wesprze¢ w zakresie modernizacji i wyspecjalizowaniu ustug
(Mielec, Krosno, Turbia).

Zakfadane dziatania:

e wzrost krajowej i miedzynarodowej rangi portu lotniczego Rzeszéw-Jasionka dzieki zwiekszeniu
udziatu w obstudze ruchu osobowego oraz towarowego;

e wzmochienie szans rozwojowych, dzieki modernizacji i rozbudowie lotnisk lokalnych w kierunku
m.in. lotnictwa ogdlnego, transportu pasazerskiego i towarowego czy sportowo-rekreacyjnym;

e wzmochienie bazy szkoleniowe] na funkcjonujgcych w wojewddztwie lotniskach;
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e poprawa systemu komunikacji publicznej taczacej port lotniczy z centrum Rzeszowa dzieki
uruchomieniu nowych dogodnych dla pasazeréw potaczen;

e integracja portu lotniczego Rzeszdéw-Jasionka z systemem transportu kolejowego poprzez
budowe odgatezienia linii kolejowej nr 71.

3.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu oraz rozwoj transportu publicznego

3.3.1. Rozwdj systemu transportowego wojewddztwa w celu zwiekszenia dostepnosci
wewnetrznej regionu

System transportowy wojewdédztwa obejmuje infrastrukture drogows i kolejowa. Ze wzgledu na
integralny zwigzek z rozwojem regionu, wymaga statego i ukierunkowanego wsparcia, ktére bedzie
determinowane przez: policentryczng strukture sieci osadniczej, wewnetrzne zrdéznicowanie
w zakresie dostepnosci transportowej, potozenie przy granicy UE, koncentracje przestrzenng
osrodkow przemystowych i miejsc koncentracji dziatalnosci gospodarczej. Dziatania podejmowane
bedg zatem w kierunku budowy i przebudowy drdég wszystkich kategorii, budowy i modernizacji
mostéw oraz budowy obwodnic miast w celu odcigzenia centréw miast od ruchu samochodowego.
Istotny bedzie rozwdj kolei aglomeracyjnej oraz modernizacja priorytetowych dla wojewddztwa linii
kolejowych. Podejmowane dziatania bedg przyczyniac sie rowniez do poprawy bezpieczenstwa we
wszystkich gateziach transportu, a takie spowodujg ograniczenie negatywnego wptywu na stan
srodowiska. Dziatania zapewnia poprawe infrastruktury i lepsze skomunikowanie obszaréw
o utrudnionej dostepnosci oraz obszardow atrakcyjnych turystycznie z osrodkami koncentracji funkcji
gospodarczych, aby indukowaé dogodniejsze warunki dla rozwoju przemystu, ustug i turystyki.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj Podmiejskiej Kolei Aglomeracyjnej;

e modernizacja linii kolejowych, w tym linii kolejowej nr 101 (Munina — Hrebenne), nr 71 (Rzeszow
— Ocice) i nr 25 (na odcinku Padew Narodowa — Mielec);

e bezpieczeAstwo rozwigzan komunikacyjnych we  wszystkich sektorach transportu,
z uwzglednieniem zagrozen wynikajgcych z transportu materiatéw niebezpiecznych;

e likwidacja barier rozwojowych poprzez budowe i modernizacje mostéw;

e skrécenie czasu dojazdu do Rzeszowa z miast powiatowych dzieki inwestycjom w infrastrukture
komunikacyjng;

e usprawnienie systemu drogowego wojewddztwa dzieki budowie i przebudowie (modernizacji)
drég wszystkich kategorii (krajowych, wojewddzkich, powiatowych oraz gminnych), w tym
budowa obwodnic miast;

e poprawa dostepnosci komunikacyjnej do miejsc koncentracji dziatalnosci gospodarczej,
w szczegodlnosci stref ekonomicznych;

e poprawa infrastruktury transportowej pozwalajgca na wiekszg integracje miejskich obszaréw
funkcjonalnych;

e poprawa infrastruktury komunikacyjnej ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw o utrudnionej
dostepnosci transportowej;

e wykorzystanie w wiekszym stopniu sieci kolejowej w komunikacji wewnatrzregionalnej poprzez
usprawnienie potgczen z Rzeszowem oraz pomiedzy miastami wojewddztwa;
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e rozwdj potgczen autobusowych i kolejowych zapewniajacych transport obszarom dotknietym
wykluczeniem transportowym;

e zwiekszenie dostepnosci do obszarédw atrakcyjnych turystycznie poprzez dostosowanie
infrastruktury i powiazan komunikacyjnych;

e rozwdj infrastruktury dla mikromobilnosci z zapewnieniem funkcjonalnosci tej infrastruktury;

e rozwdj infrastruktury komunikacyjnej poprawiajgcej potencjat obronny kraju i regionu.

3.3.2. Rozwadj transportu publicznego

Sprawny i dostepny transport publiczny decyduje o rozwoju regionu i jakosci zycia mieszkancow.
Konieczne jest zatem zapewnienie efektywnego i atrakcyjnego systemu transportu publicznego
uwzgledniajgcego potrzeby gospodarczo-spoteczne mieszkaricdw, a takze cechujgcego sie nisko- lub
zeroemisyjnoscig. Wyzwaniem bedzie zatem wprowadzenie zintegrowanej zaréwno przestrzennie,
jak i funkcjonalnie oferty transportu publicznego, ktdra zacheci uczestnikéw ruchu do zmiany srodka
transportu zindywidualnego na zbiorowy. Zintegrowany system transportu publicznego, bedzie
uwzgledniaé dziatania wielu przewoznikdw i moze by¢ realizowana np. poprzez opracowanie
wspodlnego biletu, uzupetnienie sieci obiektdw dworcowych i przystankéw. Istotne bedzie rowniez
podniesienie efektywnosci transportu publicznego poprzez wprowadzenie udogodnien drogowych t;j.
buspasy. Waznym elementem systemu transportu bedzie budowa i rozbudowa infrastruktury typu
P&R, B&R i K&R, pozwalajgca na ptynny przebieg ruchu komunikacyjnego oraz rozwdj infrastruktury
dedykowanej mikromobilnosci.

Zaktadane dziatania:

e uzupetnienie sieci obiektéw dworcowych i przystankdow;

e podwyzszenie konkurencyjnosci publicznego transportu zbiorowego wobec indywidualnego
transportu samochodowego poprzez udogodnienia dla oséb korzystajgcych z komunikacji
miejskiej;

e rozwdj transportu miejskiego w kierunku neutralnym klimatycznie min. poprzez wymiane taboru
na niskoemisyjny badz zeroemisyjny;

& rozwodj warunkéw do elektromobilnosci;

e wprowadzenie systemdéw sterowania ruchem w celu jego uptynnienia i zmniejszenia emisji;

e wprowadzenie zintegrowanego systemu transportu publicznego uwzgledniajgcego dziatania
wielu przewoznikéw polegajace na opracowaniu wspdlnego biletu;

e budowa i rozbudowa infrastruktury typu P&R, B&R oraz K&R;

e rozwdj infrastruktury dedykowanej mikromobilnosci;

e wprowadzenie udogodnien drogowych tj. buspaséw w celu usprawnienia przejazdu dla
pojazdéw komunikacji miejskiej i minimalizowania ryzyka powstawania korkéw drogowych;

e rozwdj systemdw zarzadzania ruchem;

e wprowadzenie stref niskiej emisyjnosci.
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3.4. Rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w regionie

3.4.1. Rozbudowa infrastruktury sieci informacyjno-komunikacyjnej ze szczegdélnym
uwzglednieniem obszaréw o trudnej dostepnosci

Rozbudowana i sprawnie dziatajgca sie¢ informacyjno-komunikacyjna, stanowi obecnie warunek
rozwoju gospodarczego oraz w coraz wiekszym stopniu decyduje o dostepie do ustug publicznych.
Wojewddztwo podkarpackie, posiada dobrze rozwinietg sie¢ teleinformatyczng, jednakze, ze
wzgledu na charakterystyke przestrzeni, w tym obszary gorskie, wystepujg jeszcze miejsca, gdzie
wystepujg braki tego rodzaju infrastruktury. Konieczne jest kontynuowanie dziatan na rzecz
rozbudowy infrastruktury telekomunikacyjnej umozliwiajacej dostep do Internetu duzych predkosci
i nasycenie regionu sieciami telefonii komdrkowej.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach o utrudnionej
dostepnosci komunikacyjnej;

e zapewnienie dostepu do Internetu duzych predkosci na obszarze catego wojewddztwa;

e rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej umozliwiajgcej przeptyw i przetwarzanie big data;

e poprawa stanu nasycenia infrastrukturg techniczng terenu wojewddztwa prowadzgca do
zwiekszenia dostepnosci nowoczesnych ustug swiadczonych za ich posrednictwem;

e rozbudowa dostepu do sieci Internet na etapie ,ostatniej mili”.

3.4.2. Zapewnienie dostepu do sieci informacyjno-komunikacyjnej

Dostep do Internetu duzych predkosci jest obecnie kluczowym czynnikiem determinujgcym rozwdj
spoteczno-gospodarczy. Dostep do e-ustug spoteczenstwa, podmiotédw gospodarczych i spotecznych
oraz administracji publicznej oznacza obnizenie kosztéw funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa,
stworzenie mozliwosci sieciowania, a takze swiadczenia wyzszej jakosci i bardziej dostepnej palety
ustug publicznych. Pozwala takze na przezwyciezenie deficytdw wynikajacych z peryferyjnego
potozenia geograficznego w UE i w Polsce.

Zaktadane dziatania:

e zwiekszenie dostepnosci e-ustug dzieki poprawie stanu nasycenia terenu wojewddztwa
infrastrukturg szerokopasmowa na bazie istniejacej juz szkieletowo-dystrybucyjnej Sieci
Szerokopasmowej Polski Wschodniej, rozbudowy sieci dostepowej tzw. ostatniej mili oraz sieci
specjalnego przeznaczenia;

e ograniczenie deficytow w zakresie dostepu e-usfug w uktadzie terytorialnym.

3.5. Rozwadj infrastruktury stuzacej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki

3.5.1. Rozwadj infrastruktury stuzacej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Wojewddztwo podkarpackie posiada znaczne zasoby pozwalajgce rozwijac¢ dziatalnos¢ inwestycyjna
tj. aktywnie dziatajgce SSE, wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz zaplecze naukowo-badawcze.
Majgc na uwadze, iz wiasciwe wsparcie oraz pakiet zachet dla potencjalnych inwestoréw jest
podstawg kreowania wtasciwych kierunkéw rozwoju regionu, niezbedny jest rozwdj infrastruktury
adekwatnej do oczekiwann podmiotéw chcacych prowadzi¢, badz prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg na Podkarpaciu. Szczegdlnie wazne bedzie rozwijanie infrastruktury stuzgcej zaréwno
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dla rozwoju przemystu, jak tez udostepnianie terendw inwestycyjnych oraz kompleksowe
przygotowanie miejsc dla koncentracji aktywnosci gospodarczej i rozwéj parkéw biznesowych.
Decyzje lokalizacyjne aktywnosci gospodarczej sg warunkowane stanem infrastruktury transportu,
ktora umozliwi dogodne warunki do przemieszczania sie oséb i przewozu towardw.

Zaktadane dziatania:

e tworzenie infrastruktury dla rozwoju dziatalnosci przemystowej;

e poprawa infrastruktury terendw inwestycyjnych oraz miejsc koncentracji aktywnosci
gospodarczej;

e rozwdj infrastruktury, ktéra umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym tworzenie
parkdéw biznesowych;

e poprawa integracji komunikacyjnej miejsc koncentracji dziatalnosci gospodarcze;j.

3.5.2. Rozwdj infrastruktury stuzacej prowadzeniu turystyki

Podkarpacie posiada znaczny potencjat turystyczny. Region bogaty jest zaréwno w walory
przyrodnicze, jak i krajobrazowe. Rozwdj infrastruktury niezbednej do rozwoju réznorodnych ustug
i oferty turystycznej przesgdza jednoznacznie o ksztattowaniu sie gospodarki turystycznej regionu.
Dziatania podejmowane bedg w kierunku rozwoju kompetencji turystycznych wojewdédztwa poprzez
budowe komplekséw turystyczno-rekreacyjno-wypoczynkowych, w oparciu o istniejgce zasoby
endogeniczne oraz nakfady na poprawe dostepnosci i ekspozycji turystycznej terendw, miejsc
i obiektéw reprezentujacych unikatowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe regionu. Konieczny
bedzie réwniez rozwdj oraz wzrost réznorodnosci i jakosci produktéw turystycznych poprzez
inwestycje tj. wykorzystanie woéd geotermalnych w infrastrukturze rekreacyjnej i leczniczej
wojewddztwa, rozwdj turystyki aktywnej i tematycznej, promocja turystycznego transportu
wodnego, rewitalizacja linii kolejowych waskotorowych.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj produktéw turystycznych w wojewddztwie przez budowe komplekséw turystyczno-
rekreacyjno-wypoczynkowych w oparciu o istniejgce zasoby przyrodnicze;

e wsparcie systemu promocji produktéw turystycznych wojewddztwa;

e poprawa dostepnosci i ekspozycji turystycznej terendw, miejsc i obiektéw reprezentujacych
unikatowe dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe regionu;

e rozwdj i poprawa stanu infrastruktury dla turystyki m.in. uzdrowiskowej, wypoczynkowej,
aktywnej i tematycznej;

e wykorzystanie wéd geotermalnych i mineralnych w infrastrukturze rekreacyjnej i leczniczej
wojewoddztwa;

e rozwdj oraz wzrost jakosci produktow turystycznych poprzez inwestycje tj. rewitalizacja linii
kolejowych waskotorowych;

e wykorzystanie potozenia geograficznego do rozwoju sieci turystycznych przejs¢ granicznych;

e rozwdj turystycznego transportu wodnego, w tym infrastruktury;

e rozwdj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych, w tym szlakdw greenways.
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3.6. Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw zagroien wywotanych czynnikami naturalnymi

3.6.1. Przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkéw powodzi

Specyficzne uwarunkowania geograficzne i hydrologiczne terenu wojewddztwa podkarpackiego
determinujg wysokie ryzyko powodziowe. Obszary zagrozenia powodziowego obejmujg az
7,9% powierzchni wojewddztwa. W celu ograniczenia ryzyka powodziowego konieczne bedzie
podniesienie efektywnosci systemu ochrony przeciwpowodziowej poprzez szereg dziatan
technicznych majgcych na celu m.in. zwiekszenie zdolnosci alimentacyjnych ciekédw wodnych
w okresie wystepowania przeptywoéw nizéwkowych poprzez budowe nowej i modernizacje istniejgcej
juz infrastruktury retencyjnej, zahamowanie odptywu wéd powierzchniowych i zwiekszenie doptywu
woéd opadowych do warstw wodonosnych. Zapobieganie i przeciwdziatanie powodziom oraz
ograniczenie ich zasiegu i skutkdw, musi zosta¢ réwniez synchronizowane ze wzmacnianiem centréw
operacyjnych. Kluczowym czynnikiem jest rowniez wyeliminowanie powstawania zabudowy na
obszarach zagrozonych. Ponadto istotne bedzie zwiekszanie swiadomosci spoteczeistwa w sprawie
zagrozen wynikajgcych z wystgpienia powodzi i ich konsekwencji.

Zaktadane dziatania:

e dziatania techniczne (w tym opracowanie dokumentacji) majgce na celu m.in. zwiekszenie
zdolnosci alimentacyjnych ciekéw wodnych w okresie wystepowania przeptywéw nizéwkowych
poprzez budowe nowej i modernizacje istniejgcej infrastruktury retencyjnej;

e dziatania techniczne (w tym opracowanie dokumentacji) majace na celu zahamowanie odptywu
wod powierzchniowych i zwiekszenie doptywu wdd opadowych do warstw wodonosnych;

e dziatania techniczne (w tym opracowanie dokumentacji) majgce na celu zapobieganie
i przeciwdziatanie powodziom oraz ograniczenie ich zasiegu i skutkéw;

e wsparcie dziatan inwestycyjnych w zakresie budowy zbiornika retencyjnego Katy — Myscowa;

e budowa, rozbudowa i modernizacja zbiornikéw retencyjnych wraz z niezbedng infrastruktura;

e rozwijanie wspdtpracy ze strong ukrainiskg w zakresie gospodarowania wodami na rzekach
transgranicznych;

e budowa i doposazenie centrow operacyjnych ochrony przeciwpowodziowej;

e odtworzenie powierzchni naturalnych terenéw zalewowych i podmoktych;

e wyeliminowanie lokalizacji zabudowy na obszarach zagrozonych powodzig;

e wzrost Swiadomosci spoteczennistwa w sprawie zagrozen wynikajgcych z wystgpienia powodzi i
ich konsekwencji.

3.6.2. Przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkéw osuwisk

Potudniowa czes$é¢ wojewddztwa podkarpackiego posiada warunki sprzyjajgce niekontrolowanemu
przesuwaniu sie mas ziemnych czyli osuwiskom. Decydujgcymi czynnikami w tym zakresie jest
budowa geologiczna, warunki hydrometeorologiczne oraz dziatalnos¢ cztowieka. Osuwiska powodujg
degradacje terendw oraz straty gospodarcze (zniszczenie infrastruktury publicznej i mienia
prywatnego). W ramach zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa istotny bedzie wzrost Swiadomosci
spoteczenstwa o zagrozeniach w zakresie osuwania sie mas ziemi i ich konsekwencji. Konieczne
bedzie podejmowanie dziatan w kierunku wykluczenia lokalizacji zabudowy na obszarach
zagrozonych. Wazny bedzie takze sprawny system ostrzegania i reagowania w sytuacji wystgpienia
zagrozenia oraz systemowe rozwigzania w zakresie sprawnej likwidacji negatywnych skutkdéw
osuwisk.
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Zaktadane dziatania:

e ograniczenie lokalizacji zabudowy na obszarach zagrozonych osuwaniem mas ziemnych;

e zabezpieczenie przed zniszczeniami infrastruktury technicznej znajdujacej sie na terenach
zagrozonych procesami osuwiskowymi;

e rozwdj systemu ostrzegania i reagowania w sytuacji wystgpienia zagrozenia;

e systemowe rozwigzania w zakresie sprawne;j likwidacji negatywnych skutkéw osuwisk;

e aktualizacja map osuwisk i terendw zagrozonych ruchami masowymi oraz system monitoringu
powierzchniowego i wgtebnego na wszystkich osuwiskach zlokalizowanych na terenie

wojewoédztwa;

e wzrost Swiadomosci spoteczeristwa w sprawie zagrozen w zakresie osuwania sie mas ziemi i ich
konsekwenciji.

3.6.3. Przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkéw ekstremalnych zjawisk

atmosferycznych — huragany, susze, grad, ulewne deszcze oraz pozary

Na Podkarpaciu, podobnie jak i w kraju, w konsekwencji zachodzacych zmian klimatycznych, coraz
czesciej pojawiajg sie ekstremalne i anomalne zjawiska atmosferyczne. Ze wzgledu na swojg nagtos¢
i nieprzewidywalnosé powodujg wielowymiarowe straty, ktére przektadajg sie na rozwdj gospodarczy
danego obszaru. Jednakze najistotniejszym aspektem jest generowanie zagrozen dla bezpieczenstwa
publicznego, w tym zdrowia i zycia mieszkaricéw. Istotne bedzie wiec zwiekszanie Swiadomosci
spoteczenstwa w zakresie reagowania na zjawiska ekstremalne oraz podnoszenia bezpieczenstwa
lokalnego. Dziatania podejmowane bedg rowniez w kierunku adekwatnego wyposazenia jednostek
systemu ratowniczego i interwencyjnego w wysokiej jakosci sprzet i narzedzia stuzace do
zabezpieczenia mienia i bezpieczenstwa mieszkancow.

Zaktadane dziatania:

e przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkdw suszy i braku dostepu do wody;

e rozbudowa systemu zaopatrzenia mieszkaricow w wode odpowiedniej jakosci;

e ochrona zasobéw wodnych w regionie, w tym zbiornikéw podziemnych;

e budowa, rozbudowa i modernizacja zbiornikdw magazynujacych wode wraz z niezbedna
infrastrukturg;

e budowa sprawnego systemu zabezpieczen i ostrzegania oraz wdrazanie rozwigzan systemowych
w zakresie likwidacji skutkéw ekstremalnych zjawisk atmosferycznych i pozaréw;

e wsparcie systemu gospodarowania wodg deszczowsg;

e adekwatnie wyposazenie jednostek systemu ratowniczego i interwencyjnego w wysokiej jakosci
sprzet i materiaty stuzgce do zabezpieczenia mienia i bezpieczeristwa mieszkaincow;

e zmiana S$Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu oraz
reagowaniu na jego skutki.

3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutkdéw zagrozen antropogenicznych

3.7.1. Zapewnienie dobrego stanu srodowiska w zakresie czystosci powietrza i hatasu

Wojewddztwo podkarpackie jest regionem, gdzie wystepuja korzystne warunki pod wzgledem jakosci
powietrza. Niedotrzymanie standardéw dotyczy w gtéwnej mierze wiekszych osrodkéw miejskich
(m.in.: Rzeszow, Jarostaw), a przekroczenia poziomoéw dopuszczalnych dotyczg pytéw PM10 i PM2,5 i
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benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10 oraz zjawiska smogu. Na stan powietrza wptywa gtéwnie
emisja niska, ktérej zrodtem sg indywidualne izbiorcze systemy grzewcze oraz emisja liniowa
zwigzana z duzym natezeniem ruchu komunikacyjnego. Podniesienie jakosci powietrza zostanie
zrealizowane przez programy majgce na celu ograniczanie emisji oraz zjawiska smogu, w oparciu
o wiasciwy monitoring stanu powietrza w wojewddztwie, poprzez min. wprowadzenie
niskoemisyjnego transportu publicznego oraz zwiekszenie wykorzystania technologii niskoemisyjnych
w sektorze gospodarki. Oddzielnym zagadaniem pozostaje ograniczenie hatasu gtéwnie
komunikacyjnego przez odpowiednie systemy zarzgdzajace jego poziomem.

Zaktadane dziatania:

e ochrona jakosci powietrza poprzez realizowanie programow majgcych na celu ograniczanie
smogu i niskiej emisji;

e utrzymanie wtasciwego monitoringu czystosci powietrza w wojewddztwie;

e wymiana duzej czesci transportu publicznego na pojazdy niskoemisyjne i neutralne w zakresie
hatasu;

e przejscie znacznej czesci gospodarki na technologie niskoemisyjne;

e monitoring poziomu hatasu oraz realizowanie programéw majgcych na celu ograniczanie
poziomu hatasu;

e zwiekszenie sSwiadomosci spoteczenstwa w zakresie zapobiegania zanieczyszczaniu powietrza.

3.7.2. Zapewnienie witasciwej gospodarki wodno-sciekowej

Wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje sie nieréwnomiernie roztozonymi zasobami wadd
podziemnych (80% w pin. czesSci wojewddztwa). Zaréwno zasoby wod podziemnych jak
i powierzchniowych nie sg efektywnie wykorzystywane ze wzgledu na braki w zabudowie
hydrotechnicznej (mata liczba zbiornikéw retencyjnych). Stad tez dziatania nalezy ukierunkowac na
zapewnienie iloSciowego i jakosciowego zapotrzebowania na wode oraz utrzymania co najmniej
dobrego stanu wdd powierzchniowych i podziemnych. Wtasciwym kierunkiem bedzie wdrazanie
nowych rozwigzan technologicznych w gospodarce wodno-Sciekowej i kanalizacyjnej, ktore wptyng
na poprawe stanu srodowiska przyrodniczego oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Podejmowane dziatania winny doprowadzi¢ do zniwelowania réinic w tym zakresie pomiedzy
obszarami miejskimi i wiejskim, a takze wesprze¢ obszary z barierami tj. uksztattowanie terenu czy
rozproszona zabudowa. Istotnym czynnikiem w ramach przeciwdziatania zanieczyszczeniom wadd
niezbedna bedzie poprawa swiadomosci ekologicznej spoteczernstwa w zakresie racjonalnego
wykorzystania zasobow.

Zaktadane dziatania:

e zapewnienie ilosciowego i jakosciowego zapotrzebowania na wode;

e wparcie instytucji odpowiedzialnych za monitorowanie stanu wad;

e przeciwdziatanie zanieczyszczeniom wody i ograniczanie ich emisji ze Zrédet osadniczych
i przemystowych;

e rozwdj infrastruktury i systemow oczyszczania $ciekdw;

e stosowanie nowych rozwigzan technologicznych w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej;

e poprawa swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.
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3.7.3. Zapewnienie wtasciwej gospodarki odpadami

Obecnie na Podkarpaciu w dziedzinie gospodarki odpadami mozna zauwazy¢ pozytywne zmiany,
stymulowane implementacjg unijnych wytycznych oraz realizacjg krajowych norm. Sektor cechuje sie
takze dynamicznym rozwojem technologii w zakresie przetwarzania odpaddéw. Pomimo trendu
wzrostu selektywnie zbieranych odpaddéw komunalnych, nadal nalezy podejmowaé dziatania w tym
kierunku, jak réwniez na rzecz ograniczenia ilosci wytwarzanych odpaddéw, maksymalnego ich
odzysku oraz unieszkodliwiania. Poza dziataniami stricte technicznymi istotne bedzie takze
zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, aw szczegdlnosci edukacja dotyczaca
selektywnego zbierania i recyklingu odpaddw oraz racjonalnego ich wytwarzania. Skuteczne
zarzadzanie odpadami zwigzane jest nierozerwalnie z wzrostem gospodarczym regionu,
ograniczeniem ucigzliwej dziatalnosci cztowieka na przyrode oraz zminimalizowaniem negatywnego
oddziatywania na zdrowie i zycie ludzi.

Zaktadane dziatania:

e zapewnienie zréwnowazonej gospodarki odpadami;

e ograniczenie wytwarzania wszystkich rodzajéw odpadow;

e zapewnienie maksymalnego odzysku wytworzonych odpadéw, zgodnie z hierarchig
postepowania z odpadami;

e unieszkodliwianie odpaddw, ktérych nie udato sie poddaé odzyskowi, zgodnie z hierarchig
postepowania z odpadami;

e wdrazanie rozwigzan technologicznych, w tym w zakresie budowy i modernizacji instalacji
przetwarzania odpaddw ze szczegdlnym uwzglednieniem instalacji do recyklingu odpadow;

e wsparcie modernizacji lub budowy punktéw selektywnej zbiérki odpadéw potaczone z
dziataniami promujgcymi utrwalenie w spoteczenstwie nawykéw odpowiedniej segregacji
odpadéw;

e dazenie do poprawy jakosci efektywnosci segregacji surowcow wtérnych;

e edukacja dotyczaca selektywnego zbierania i recyklingu odpaddéw wraz z promocjg ponownego
uzycia oraz przygotowania do ponownego uzycia.

3.8. Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego, w tym ochrona i poprawianie stanu
réznorodnosci biologicznej i krajobrazu

3.8.1. Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego wojewddztwa

Podkarpacie posiada bardzo réznorodne srodowisko przyrodnicze, ktdre ze wzgledu na cenne walory
przyrodnicze, chronione jest licznymi formami ochrony przyrody o réznym rezimie. Zachowanie tych
zasobow jest gtownym celem i bedzie realizowane m.in. przez spdjny system dziatann ochronnych
i inwentaryzacyjnych, zmniejszenie antropopresji, lokalizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju, wspieranie ekstensywnej produkcji rolniczej wptywajgcej na
bioréznorodnos¢. Zarzadzanie oparte na zasadzie ochrony przez zrwnowazone uzytkowanie bedzie
sprzyja¢ zachowaniu zasobdéw dziedzictwa przyrodniczego regionu dla przysztych pokolen.
Priorytetem bedzie zachowanie petnej réznorodnosci biologicznej i krajobrazu wojewddztwa jako
elementu budowania marki regionu.
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Zaktadane dziatania:

inwentaryzacja przyrodnicza oraz wprowadzenie zmian w zarzadzaniu obszarami poddanymi
ochronie w celu zmniejszenia naturalnej konfliktogennosci ochrony wartosci wysoko cenionych;
wsparcie projektéw dotyczacych ochrony in-situ lub ex-situ zagrozonych gatunkéw i siedlisk
przyrodniczych;

zmniejszenie antropopresji na cennych przyrodniczo obszarach turystycznych;

utrzymanie i poprawa réznorodnosci biologicznej cennych przyrodniczo terendéw fgkowo-
pastwiskowych w ramach prowadzonej na nich ekstensywnej gospodarki pasterskiej oraz
prowadzonej na nich produkcji rolniczej;

wsparcie dziatan zwigzanych z prowadzeniem gospodarki pasiecznej (np. szkolenia, konferencje,
promocja produktow pochodzenia pszczelego);

zwalczanie rodlin inwazyjnych;

utrzymanie we wiasciwym stanie zachowania siedlisk przyrodniczych zaleznych od wadd
(taki zmiennowilgotne, torfowiska, mfaki itp.);

wsparcie dziatan w zakresie ochrony czynnej w rezerwatach przyrody i obszarach Natura 2000;
utrzymanie i ochrona przed zabudowsg istniejgcych korytarzy ekologicznych;

sporzadzenie planéw ochrony dla parkéw krajobrazowych oraz dokumentéw waloryzujgcych dla
obszaréw chronionego krajobrazu;

ochrona réznorodnosci krajobrazowe] oraz funkcji ekosystemow;

ochrona obszaréow produkcji rolniczej i atrakcyjnych krajobrazowo przed niekorzystnymi
warunkami hydrologicznymi i meteorologicznymi.

3.8.2. Poprawa swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

Swiadomo$¢é ekologiczna spoteczeristwa jest jednym z czynnikéw decydujacym o jakosci kapitatu
ludzkiego. Dlatego tez stale nalezy wspierac inicjatywy na rzecz ksztattowania aktywnej postawy
spotecznej w zakresie ekologii i ochrony $rodowiska. Wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa nalezy oprzeé na udostepnianiu wiedzy o srodowisku przyrodniczym i sposobach jego
ochrony, w szczegdlnosci mtodziezy i dzieci w bezposrednie dziatania zwigzane z ekologig, w tym z
ochrong réznorodnosci biologicznej i waloréw krajobrazowych wojewddztwa. W edukacji nalezy
podejmowac réwniez tematy wykorzystania potencjatu przyrodniczego w rozwoju lokalnym w
oparciu o racjonalne korzystanie z zasobdw.

Zaktadane dziatania:

pogtebianie i udostepnianie wiedzy o zasobach przyrodniczych i walorach krajobrazowych
wojewddztwa;

podnoszenie $wiadomosci na temat ochrony bioréznorodnosci poprzez edukacje dzieci i
mtodziezy np. poprzez centra edukacji ekologicznej;

publiczne kampanie edukacyjne majace na celu podnoszenie stanu $Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa;

prowadzenie bezposrednich dziatan edukacyjnych zwigzanych z ochrong rdznorodnosci
biologicznej.
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Wskazniki dla Obszaru tematycznego 3. Infrastruktura dla zrownowazonego rozwoju i Srodowiska

Wartosé Wartosé
Lp. Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika Zrédto danych
bazowa szacunkowa 2030
1 | Udziat produkcji energii elektrycznej ze 25,7 (2017 r.) 35 GUS/BDL
zrodet odnawialnych w produkgji
energii elektrycznej ogétem [%)]

2 taczr\a dtugos¢ czynnych linii 978 (2018 1.) 1024 GUS/BDL
kolejowych [km]

3 | Dtugosc zelektryfikowanych 384,8 GUS/BDL

L . 369 (2017 r.)
eksploatowanych linii kolejowych [km]

4 | Drogi publiczne o twardej nawierzchni 95,7 (2018 r.) 107,2 GUS/BDL
na 100 km2 [km]

5 | Linie komunikacji miejskiej [km] - 2961,3 (2018r.) 3227,8 GUS/BDL
podkarpackie

6 | Przecietny przebieg 1 wozu w ciggu 143 (2018r.) 130,0 GUS/BDL
doby w miejskiej komunikacji
autobusowej w wojewddztwie [km]

7 | Przewozy pasazeréw srodkami 29,74 (2018 r.) 30,0 GUS/BDL
komunikacji miejskiej na 1 mieszkarca

8 | Drogi publiczne o twardej nawierzchni 80,3 (2018 r.) 88,3 GUS/BDL
na 10 tys. ludnosci [km]

9 | Miejsca noclegowe w turystycznych 16,32 (2018 r.) 24,5 GUS/BDL
obiektach noclegowych na 1 tys.
ludnosci

10 | Naktady na srodki trwate na 1 52,37 (2018 r.) 57,6 GUS/BDL
mieszkanca stuzgce gospodarce
wodnej [zf]

11 | Odsetek jednostek ratowniczych 81,5(2018r.) 99,0 Komenda
panstwowej strazy pozarnej Wojewddzka
spetniajgcych minimalny standard PSP
wyposazenia [%]

12 | Odsetek jednostek ratowniczych 82 (2018 r.) 99,0 Komenda
ochotniczej strazy pozarnej wtgczonych Wojewddzka
do krajowego systemu ratownictwa PSP
gasniczego spetniajgcych minimalny
standard wyposazenia [%]

13 | Zanieczyszczenia gazowe zatrzymane 31,8(2018r.) 31,8 GUS/BDL
lub zneutralizowane w urzadzeniach do
redukcji zanieczyszczen w %
zanieczyszczen wytworzonych [%]

14 | Pozary upraw rolnych tak, rzysk i 948 (2018 r.) 790 GUS/BDL
nieuzytkow [ha]

15 | Powierzchnia istniejgcych dzikich 5097 (2017 r.) 1132 GUS/BDL

wysypisk (odpady komunalne) [m2]
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4. DOSTEPNOSC USLUG

Cel: Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i podniesienie standardu ich swiadczenia
dla poprawy jakosci zycia i wzmacniania procesow rozwojowych

4.1. Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych

4.1.1. Rozwdj digitalizacji i zwiekszenie dostepnosci zasobéw publicznych on-line

Powszechne wykorzystanie technologii cyfrowych oraz wydajnych i niezawodnych sieci
telekomunikacyjnych jest katalizatorem rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze konkurencyjnosci
regionu. Bazujgc na osiggnietym juz poziomie transformacji cyfrowej oraz wykorzystujac
niezagospodarowany w dalszym ciggu potencjat w tym zakresie, nalezy nadal zwieksza¢ dostep
spoteczenstwa do cyfrowych zasobdéw i ustug publicznych. Kluczowym warunkiem jest digitalizacja
baz danych i ich integracja, ogdlne udostepnienie oraz wzrost umiejetnosci ich wykorzystania.
Ponadto rozwdj innowacji i mozliwosci ich wykorzystania sg $cisle zwigzane zzapewnieniem
odpowiednich sieci facznosci elektronicznej oraz bezpieczenstwa danych. Priorytetowym wyzwaniem
jest efektywne wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK, ICT) w administracji
publiczne;j.

Zaktadane dziatania:

e cyfryzacja nowych i zwiekszenie dostepu do juz istniejgcych zasobdw w zakresie ilosci danych
cyfrowych oraz wzrost umiejetnosci ich wykorzystania;

e integracja baz danych pochodzacych z rozproszonych i niejednolitych zrédet w celu umozliwienia
ich przetwarzania oraz optymalnego wykorzystania;

e zwiekszenie bezpieczenstwa w wykorzystaniu technologii cyfrowych w oparciu o juz istniejgca
w regionie infrastrukture teleinformatyczng dostepowa oraz systemowsg;

e poprawa bezpieczenstwa przetwarzania danych, wykorzystania e-ustug oraz dostepu do
zasobdow z wykorzystaniem nowoczesnych technologii cyfrowych;

e budowanie i podnoszenie kompetencji cyfrowych uzytkownikéw e-ustug z uwzglednieniem
réznych grup spotecznych i zawodowych;

e poprawa przeptywu informacji pomiedzy spoteczenstwem a administracjg oraz utatwienie
dostepu do baz danych z zakresu informacji publicznej;

e wykorzystanie potencjatu instytucji w tym podmiotéw gospodarki, nauki, kultury i zdrowia
w procesach rozwojowych regionu m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych gwarantujgcych wzrost dostepnosci ustug.

4.1.2. Zwiekszenie zastosowania i wykorzystania technologii cyfrowych

Wspdtczesne tempo zycia dyktuje dynamiczne tempo zmian technologicznych na catym rynku ICT.
Priorytetowym zadaniem jest udostepnienie jak najszerszego zakresu e-ustug publicznych, majgcych
zastosowanie we wszystkich gateziach zycia m.in. biznesie, administracji, ochronie srodowiska,
medycynie, edukacji, transporcie czy bankowosci. W cyfrowym $wiecie, podstawowg potrzebg
cywilizacyjng jest dostep do internetu. Jej zaspokojenie umozliwia spoteczenstwu korzystanie z ustug
i aplikacji utatwiajgcych zycie codzienne ipodnoszacych jego jakos¢, w szczegdlnosci oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez dedykowane im aplikacje. Istotnym elementem jest stata
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optymalizacja $Swiadczenia ustug, osiggana dzieki wiaczaniu obywateli w artykutowanie potrzeb i
proponowanie wtasnych rozwigzan. Konieczne jest rozwijanie iwykorzystanie w komunikacji z
mieszkaricami nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Nalezy zadba¢ o adaptacje
dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci idostepnosci ustug publicznych, w tym
innowacyjnych sposobdw swiadczenia ustug i uspotecznionych proceséw monitoringu ich jakosci.

Zaktadane dziatania:

e rozwdj i wdrazanie e-ustug pomiedzy réznymi sektorami w schematach: A2A, A2B, A2C, B2A,
B2B, B2C;

e wzrost dostepnosci do zasobdéw cyfrowych w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami;

e nowe formy Swiadczenia ustug z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej;

e wspodtpraca miedzynarodowa w zakresie udostepnien baz danych dla spoteczeristwa;

e dziatania na rzecz przygotowania regionu do tworzenia i korzystania z rozwigzan cyfrowych, w
tym zapewnienia dostepnosci cyfrowej w stanach kryzysowych.

4.2. Planowanie przestrzenne wspierajgce aktywizacje spotecznosci i aktywizacja obszaréw
zdegradowanych

4.2.1. Poprawa tadu przestrzennego i jakosci zarzadzania przestrzenia

tad oraz spdjnos¢ przestrzenna warunkujg zréwnowazony rozwdj regionu, gdyz racjonalizacja
gospodarki przestrzennej decyduje o stymulowaniu proceséw gospodarczych, ksztattowaniu
witasciwych warunkdw zycia mieszkancow, wzmocnieniu funkcji spotecznych i kulturowych oraz
zachowaniu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych. Podnoszenie jakosci przestrzeni i dbatos¢ o tad
przestrzenny powinny uwzglednia¢ specyfike potencjatéw danego terytorium oraz bariery
rozwojowe. Dlatego tez kluczowa kwestig sg plany zagospodarowania przestrzenig, ktorych
opracowanie jest zadaniem witasnym JST. Plany umozliwiajg efektywne ksztattowanie i prowadzenie
polityki przestrzennej na terenie gminy. Rozwéj kompetencji planistycznych i zwiekszenie koordynacji
w tym zakresie, umozliwi ograniczenie konfliktdw przestrzennych oraz bedzie wspomagac
wzmacnianie proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zaktadane dziatania:

e dziatania wspierajgce w zakresie planowania przestrzennego w jednostkach samorzadu
terytorialnego z uwzglednieniem ich komplementarnosci z sgsiednimi JST;

e wzmochienie systemu zarzadzania przestrzenig poprzez zwiekszenie udziatu powierzchni objetej
MPZP;

e integracja planowania przestrzennego w obszarach funkcjonalnych;

e poprawa dostepnosci do danych przestrzennych;

e wykorzystanie instrumentéw planowania przestrzennego dla ochrony zasobdw przestrzeni
i krajobrazu oraz racjonalnego gospodarowania przestrzenia.

4.2.2. Aktywizacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Nieréwnomierne tempo rozwoju poszczegdlnych obszaréw jest dostrzegalne takze na poziomie
lokalnym. Szczegdlnym wyzwaniem jest aktywizacja obszaréw zdegradowanych, ktére wymagajg
nadania im nowych funkcji, w celu ozywienia spoteczno-gospodarczego. Do wyréwnywania szans
takich obszaréw, wykorzystana zostanie rewitalizacja, ktéra jest kompleksowym procesem
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréow zdegradowanych przez adekwatne zintegrowane
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dziatania spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenne lub techniczne lub srodowiskowe. Ze wzgledu
na swojg kompleksowos$¢, podstawowym narzedziem prowadzenia rewitalizacji s3 gminne/lokalne
programy rewitalizacji.

Zaktadane dziatania:

e identyfikowanie obszaréw zdegradowanych wraz z analizg ich potrzeb rozwojowych;

e opracowywanie programoéw rewitalizacji, stuzgcych okresleniu $Sciezek wyprowadzenia obszaréow
zdegradowanych ze stanu kryzysowego;

e wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w opracowaniu i wdrazaniu programoéw
rewitalizacji;

e realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ integrujgcych spotecznosé lokalng i pobudzajacych
rozwaj przedsiebiorczosci.

4.2 3. Lokalne dziatania aktywizujgce spotecznos¢ regionu

Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej zaréwno w aspekcie architektonicznym,
komunikacyjnym jak tez informacyjnym, poprzez projektowanie obiektdw uniwersalnych
(dostepnych dla wszystkich i bezpiecznych w uzytkowaniu) oraz modernizacje istniejgcej
infrastruktury spotecznej, przyczyni sie do wykorzystania potencjatu wszystkich mieszkancow,
integracji miedzypokoleniowej, poprawy bezpieczenstwa i podejmowania innowacyjnych kierunkéw
rozwoju regiondéw. Wyzwaniem bedzie zapewnienie komplementarnosci inwestycji z dziataniami
spotecznymi obejmujgcymi m.in. rehabilitacje zawodowg i spoteczng, a w szczegdélnosci aktywizacje
spofeczenstwa poprzez wdrozenie rozwigzan technicznych i przestrzennych zgodnych z zasadami
projektowania uniwersalnego uwzgledniajgcego réznorodnych uzytkownikdw przestrzeni publiczne;j.

Zaktadane dziatania:

e tworzenie i udostepnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej oraz poprawa jakosci jej
wykorzystania z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

e budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw stuzgcych rehabilitacji zawodowej i spotecznej
0s6b z niepetnosprawnosciami;

e zapewnienie komplementarnosci inwestycji infrastrukturalnych z dziataniami spotecznymi;

e wsparcie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢;

e wsparcie lokalnych strategii i programéw rozwoju w kierunku wykorzystania regionalnych
potencjatéw i zasobow.

4.3. Wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczeristwa mieszkancow

4.3.1. Wsparcie dla podmiotow zapewniajacych bezpieczeristwo

Warunkiem niezawodnosci wykwalifikowanych podmiotéw  do skutecznego reagowania na
zagrozenia jest zapewnienie im wysokospecjalistycznego zaplecza technicznego, odpowiedniej
infrastruktury oraz efektywnej struktury w zakresie doskonalenia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
ratownikdw. Wyzwaniem polityki regionalnej jest podejmowanie dziatan na rzecz zintegrowania
systemu bezpieczenstwa w wojewddztwie przez dostosowanie funkcji do nowych mozliwosci,
wynikajgcych z rozwoju sektora informatycznego, cyfrowych platform tgcznosci oraz zapewnienie
instrumentéw do detekcji i reakcji na cyberzagrozenia. Kluczowe jest zapewnienie bezpieczeristwa
mieszkaricom w stanach kryzysowych, w tym epidemia chordb zakaznych.
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Zaktadane dziatania:

e wsparcie instytucjonalne, infrastrukturalne, techniczne i szkoleniowe dla podmiotéw
ratowniczych, stuzb, inspekc;ji i strazy, organizacji pozarzgdowych (NGO) i innych zapewniajgcych
bezpieczenstwo i dziatajgcych w obszarze bezpieczenstwa i ratownictwa;

e modernizacja i rozbudowa bazy sprzetowej wspierajgcej proces zapobiegania, wykrywania
i zwalczania przestepczosci oraz zwiekszania mozliwosci analitycznych i prowadzenia
kryminalistycznych badan laboratoryjnych zabezpieczonego materiatu dowodowego;

e poprawa bezpieczeistwa mieszkancéw (skrocenie czasu dojazdu podmiotéw ratowniczych)
poprzez uzupetnienie sieci jednostek ratowniczych usuwajacych negatywne skutki zagrozen np.
katastrof komunikacyjnych, chemiczno-ekologicznych, pozaréw czy ekstremalnych zjawisk
(powodzie, huragany, susze itd.);

e wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych wraz ze szkoleniem ekspertéw w zakresie
zagrozen generowanych w zwigzku z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego;

e zapewnienie stuzbom zaplecza technicznego umozliwiajgce zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkaicom w stanach kryzysowych np. epidemicznych;

e wyposazenie stuzb zapewniajgcych bezpieczeristwo publiczne w niezbedne instrumenty i sprzety
konieczne do efektywnego dziatania i skutecznego reagowania na zagrozenia zwigzane
z cyberprzestepczosciy;

e dziatania na rzecz wspodtpracy transgranicznej w zakresie bezpieczenstwa w obszarach
przygranicznych;

e wsparcie dziatan z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa regionu.

4.3.2. Integracja systemow zarzadzania i wymiany informacji

Stworzenie skoordynowanego systemu tgcznosci na potrzeby prewencji i zapewnienia
bezpieczenstwa, uwarunkowane jest zintegrowaniem bazy danych i zapewnieniem dostepu do nich
wszystkim upowaznionym podmiotom. Wazinym elementem podejmowania dziatan w celu
podniesienia poziomu bezpieczenstwa indywidualnego i publicznego jest rozwdj sieci ratownictwa
w kierunku prognozowania i ostrzegania przed stanami nadzwyczajnymi, ksztattowanie kapitatu
spotecznego na rzecz bezpieczenstwa, promowanie dziatan identyfikujgcych i zapobiegajgcych
zagrozeniom oraz odpowiednich zachowan w obliczu niebezpieczenstwa.

Zaktadane dziatania:

e integracja facznosci, rozbudowa systemdéw ostrzegania i informowania;
e budowa i wyposazenie centréw operacyjnych zapewniajacych bezpieczenistwo (przesytanie
informacji miedzy stuzbami);

e wsparcie wspotdziatania podmiotdéw zapewniajacych bezpieczenstwo i dziatajagcych w obszarze
bezpieczenstwa i ratownictwa w zapewnieniu skutecznej pomocy mieszkaricom w czasie sytuacji
kryzysowych;

e promowanie bezpiecznych zachowan wobec zagrozen;
e budowanie postaw odpowiedzialnych w zakresie bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z
zasobow cyfrowych, dziatalnos¢ promocyjna i profilaktyczna.
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4.4. Budowanie i rozwdj partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa
4.4.1. Wspoétpraca na rzecz rozwoju wojewddztwa

Budowanie sieci wspdétpracy pomiedzy interesariuszami procesu rozwoju wojewddztwa poprzez
inicjowanie i koordynowanie przedsiewzieé oraz state usprawnianie mechanizmdéw wspodtpracy jest
kluczowe dla dynamizowania szans rozwojowych regionu. Tworzenie ptaszczyzn do gromadzenia
i wymiany informacji oraz doswiadczen, prezentacji dobrych praktyk, inicjowanie i animowanie
wspotpracy interesariuszy, realizacja oddolnych inicjatyw z zaangazowaniem sektora spoteczeristwa
obywatelskiego, biznesu, gospodarki, nauki i administracji, oraz rozwijanie lokalnych partnerstw,
wprowadzajg nowg jakosé w zarzadzaniu rozwojem. Jest to szczegdlnie istotne dla spéjnego rozwoju
obszaréow funkcjonalnych w regionie. W zwigzku z przejsciem na zdecentralizowany system polityki
rozwoju, zostaty wprowadzone nowe mechanizmy opierajgce sie na wspdtpracy pomiedzy réznymi
grupami interesariuszy. Do instrumentéw i mechanizmdw, ktére wzmacniajg zintegrowane podejscie
do rozwoju oraz wspétprace na poziomie lokalnym i ponadregionalnym nalezy m.in. kontrakt
programowy, kontrakt sektorowy i porozumienie terytorialne. Zawigzywanie partnerstw zostanie
uwarunkowane racjonalnym i efektywnym wykorzystaniem potencjatu okreslonego terytorium
i zmian w jego postrzeganiu jako obszaru wykraczajgcego poza administracyjnie wyznaczone granice.
Kreowanie sieci partnerstw prowadzi do wigczenie partneréw na réznych poziomach zarzadzania
w ksztattowanie polityki rozwoju na ich terytorium i osiggniecia efektéw skali.

Zaktadane dziatania:

e budowanie sieci wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w rozwéj wojewddztwa;

e promowanie dobrych praktyk stuzgcych rozwojowi spoteczno-gospodarczemu;

e wsparcie inicjatyw partnerskich, podejmowanych dla realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu i réwnowazeniu proceséw rozwojowych, w tym
dotyczacych Beskidu Niskiego;

e tworzenie kontraktéw programowych, kontraktéw sektorowych i porozumien terytorialnych
w celu tgczenia potencjatéw dla rozwoju;

e promowanie partnerstw instytucjonalnych dla kompleksowego rozwigzywania potrzeb
rozwojowych obszaru;

e podnoszenie kompetencji interesariuszy w zakresie planowania i zarzgdzania strategicznego oraz

finansowego, zwiekszajgce umiejetnosci przygotowania i realizacji kompleksowych
przedsiewziec przyczyniajgcych sie do rozwoju lokalnego, jak i fachowosci w pozyskiwaniu na nie
funduszy;

e budowanie systeméw pozyskiwania i wymiany informacji pomiedzy instytucjami w celu
zarzadzania rozwojem wojewddztwa;

e promowanie nowych systemdéw zarzadzania, w tym wysokiej jakosSci zarzadzania instytucjami
publicznymi;

e zawigzanie kontraktu programowego samorzgdu wojewddztwa z rzgdem celem dynamizowanie
rozwoju obszaréw nakres$lonych dla wojewddztwa podkarpackiego;

e realizacja mechanizmu uzgodnien w zakresie kontraktu sektorowego na poziomie regionalnym
poprzez identyfikacje potrzeb istotnych dla rozwoju wojewddztwa podkarpackiego, koordynacje,
przygotowanie i realizacje kontraktu;

e podejmowanie przez JST inicjatyw oddolnych w formie porozumien terytorialnych prowadzacych
do zréwnowazonego rozwoju.
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4.4.2. Implementacja rozwigzan organizacyjnych sprzyjajacych partycypacji spotecznej
w partnerstwach dla rozwoju

Partnerstwa dla rozwoju obejmujg wspodtprace przedstawicieli réznych srodowisk oraz oznaczajg ich
wspotodpowiedzialnosé za przebieg i efekty procesu. Zaangazowanie partneréw oznacza
wykorzystanie ich potencjatdw i zasobow, ktére determinujg operatywnosé wspoétpracy. Odnoszac sie
do partnerstw skierowanych do spotecznosci lokalnych, oczywiste jest zaangazowanie podmiotéw
miejscowych, w zakresie definiowania potrzeb i mozliwosci rozwoju lokalnego. Zwiekszenie
aktywnosci spotecznej w podejmowaniu wspodtpracy na rzecz rozwoju nalezy oprze¢ o rozwdj
innowacji spotecznych, ktére uwalniajg potencjat spoteczny oséb fizycznych, grup nieformalnych czy
organizacji pozarzadowych. W system zarzgdzania polityki rozwoju lokalnego wpisujg sie réwniez
podmioty ekonomii spotecznej, w tym przedsiebiorstwa spoteczne, ktére skoncentrowane sg na
niwelowaniu czynnikdw determinujgcych marginalizacje i wytgczenie spoteczne, podnoszgc jakosé
zycia srodowisk dotknietych tymi niekorzystnymi zjawiskami spotecznymi.

Zaktadane dziatania:

e wigczenie szerokiego kregu partneréw w kreowanie i realizacje polityki rozwoju regionu poprzez
tworzenie platform wspodtpracy i wymiany doswiadczern pomiedzy interesariuszami polityki
rozwoju;

e wsparcie innowacji spotecznych w zakresie wtgczenia spoteczeristwa w system zarzadzania;

o zwiekszenie partycypacji spotecznej w budowaniu i realizacji partnerstw na rzecz rozwoju
poprzez wykorzystanie instrumentéw dialogu spotecznego;

e wsparcie instrumentdéw rozwoju kierowanego przez spotecznosc lokalng;

e wspieranie opracowania i wdrazania lokalnych strategii rozwoju i lokalnych planéw dziatan.

4.5. Wspotpraca ponadregionalna i miedzynarodowa

4.5.1. Wzmacnianie wspotpracy ponadregionalnej

Procesy spoteczne i gospodarcze nie dajg sie zamkngé w granicach administracyjnych. Wysokiej
jakosci dialog samorzadu wojewddztwa z samorzadami innych wojewddztw, pozwoli na
stymulowanie proceséw spoteczno-gospodarczych, jak réwniez przyczyni sie do wypracowania
pozycji negocjacyjnej w relacjach ze strong rzgdowg na rzecz wsparcia dla poszczegdlnych regionéw.
Dotyczy to w szczegdlnosci dalszego zaciesniania wspdtpracy z wojewddztwami Polski Wschodniej
w zakresie kontynuacji instrumentéw krajowych dla tego obszaru, jak réwniez wspodtpracy
z pozostatymi wojewddztwami na rzecz wsparcia granicznych obszaréw strategicznej interwencji oraz
rozwoju obszaréw wspdlnych.

Zaktadane dziatania:

e utrzymanie efektywnego dialogu samorzadu wojewddztwa podkarpackiego z samorzadami
innych wojewddztw w zakresie polityki rozwoju;

e dalsze zaciesnianie wspdtpracy wojewddztwa podkarpackiego z wojewddztwami Polski
Wschodniej na rzecz wsparcia tego obszaru;

e wspodtpraca ponadregionalna w strategicznych sferach rozwoju obszaréw potozonych na
granicach wojewddztw;

e wspodtpraca ponadregionalna w obszarach strategicznej interwencji (OSI) o zasiegu
miedzyregionalnym z wojewddztwami sgsiednimi tj. lubelskim, swietokrzyskim i matopolskim;
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wspotpraca ponadregionalna na rzecz rozwoju obszaréw wspdlnych z wojewddztwem
matopolskim, w tym Beskidu Niskiego oraz gmin Dorzecza Wistoki;

wspotpraca ponadregionalna na rzecz rozwoju obszaréw wspdlnych z wojewddztwem
Swietokrzyskim, w tym potozonych wzdtuz Wisty oraz w ramach Czwdrmiasta;

wspotpraca ponadregionalna na rzecz rozwoju obszaréw wspélnych z wojewddztwem lubelskim
dotyczaca Roztocza z mozliwoscig opracowania i realizacji programu rozwoju dla tego obszaru
wspdlnie z Wojewddztwem Lubelskim;

wspieranie powstawania i rozwoju obszaréw funkcjonalnych ponad granicami administracyjnymi
wojewoddztw, w tym integrujgcych osrodki miejskie;

podejmowanie inicjatyw na rzecz rozwigzywania probleméw wspdélnych dla wojewddztw
sgsiadujgcych, w tym srodowiskowych i zwigzanych z przeciwdziataniem zagrozeniom;

aktywny udziat w strukturach korporacyjnych samorzadu, w celu realizacji priorytetéw
wojewddztwa podkarpackiego.

4.5.2. Wzmacnianie pozycji miedzynarodowej regionu poprzez rozwdj wspoétpracy

W katalogu dziatan prorozwojowych wysokg range zajmuje wspétpraca pomiedzy jednostkami na
kazdym szczeblu organizacyjnym, w tym o charakterze miedzynarodowym. Wpisujgc sie w obecny
trend aktywnosci transgranicznej, wojewddztwo powinno intensyfikowac¢ zaangazowanie w takie
projekty. Podkarpacie predysponowane jest do rozwijania powigzan z Ukraing i Stowacjg oraz do
wspotpracy w ramach instytucjonalnych form takich jak: Konwencja Karpacka, Euroregion Karpacki
oraz Inicjatywy Tréjmorza. Kluczowe jest réwniez kontynuowanie dziatan na rzecz Strategii
makroregionalnej dla regionu Karpat, ktérej celem jest wzmocnienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
makroregionu karpackiego, w tym Podkarpacia.

Zaktadane dziatania:

e rozwijanie i wzmacnianie partnerstwa miedzynarodowego ze Stowacjg i Ukraing;

o budowa partnerstw oraz wsparcie instrumentdw rozwoju o charakterze transgranicznym;

o intensyfikacja dziatan w ramach makroregionu karpackiego i na rzecz Strategii
makroregionalnej dla regionu Karpat;

o efektywne wykorzystanie i rozwijanie dorobku Euroregionu Karpackiego;

e wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej regionu poprzez wykorzystanie turystycznych
marek terytorialnych, w tym Marki Karpackiej;

e tworzenie powigzan w ramach szerszych inicjatyw miedzynarodowych i terytorialnych
w szczegblnosci w ramach Inicjatywy Tréjmorza;

e wzmacnianie partnerstw miedzynarodowych w ramach transgranicznych obszarow
funkcjonalnych;

e udziat w organizacjach miedzynarodowych i nawigzywanie relacji partnerskich w celu
wzmochienia pozycji konkurencyjnej regionu.

Wskazniki dla Obszaru tematycznego 4. Dostepnos¢ ustug

Wartosé Wartosé

Lp. Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika Zrédto danych
bazowa szacunkowa 2030

1 | Odsetek gospodarstw 74,9 (2017 r.) 89,8 GUS/BDL

domowych wyposazonych
w komputer osobisty z
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dostepem do Internetu
szerokopasmowego [%]

Przedsiebiorstwa sektora
niefinansowego wykorzystujgce
internet w kontaktach z
administracja publiczng [%]

94,2 (2017 r.)

97,9

GUS/BDL

Udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni
ogotem [%)]

9,1(2018r.)

10,9

GUS/BDL

Wskaznik wykrywalnosci
sprawcow przestepstw
stwierdzonych przez policje
ogobtem

76,7 (2018 r.)

84,3

GUS/BDL
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VII. Terytorialny wymiar Strategii — obszar horyzontalny

Cel: Wzmocnienie terytorialnej spéjnosci wojewddztwa podkarpackiego
Terytorialny wymiar Strategii ma charakter horyzontalny (Rysunek 2), ktéry przejawia sie w
integracji dziatan wskazanych w poszczegdlnych obszarach tematycznych i ukierunkowanie ich na

obszary strategicznej interwencji (OSl).

Rysunek 2. Terytorialny wymiar Strategii jako obszar horyzontalny.

Obszar tematyczny IV.

Dostepnosc ustug

Podejscie terytorialne znalazto odzwierciedlenie w identyfikacji Obszaréw Strategicznej
Interwencji (OSI). Podstawa ukierunkowania terytorialnego polityki rozwoju jest poziom rozwoju
spoteczno—gospodarczego obszardw, zdiagnozowany na podstawie odpowiednio dobranych
wskaznikdw oraz identyfikacja barier rozwojowych, a takze ich zasobdéw i potencjatéw stanowigcych
podstawe ich dalszego rozwoju. Wraz z wyznaczeniem OSI, formutowane s3 specjalne instrumenty
prorozwojowe oraz system monitorowania zmian zwigzanych z podjeciem dziatan interwencyjnych.
Zgodnie z zasadg rozwoju odpowiedzialnego, czyli rozwoju spotecznie wrazliwego i terytorialnie
zrownowazonego, do obszaréw wykazujgcych mniejszg odpornos$¢ na zjawiska kryzysowe, kieruje
wigzke interwencji w celu zmniejszenia dysproporcji miedzy obszarami.

Obszary Strategicznej Interwencji zostaty wyrdznione poprzez integracje dwdch podejsé:
krajowego i regionalnego, spdjnych z Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywg do 2030 r.) oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, co warunkuje, iz OSI
wyznaczone na poziomie krajowym i regionalnym sg komplementarne.

Wsrdd Obszaréw Strategicznej Interwencji wskazanych na poziomie krajowym, znalazly sie
m.in.: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (Mapa 14), miasta srednie tracgce funkcje spoteczno —
gospodarcze (Mapa 16) oraz Wschodnia Polska (Mapa 15).

SOR w wojewddztwie podkarpackim wskazuje 11 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze: Przemysl, Sanok, lJasto, Jarostaw, Mielec, Krosno, Debica, Nisko, Stalowa Wola,
Tarnobrzeg, Przeworsk, dla ktorych zostaty utworzone miejskie obszary funkcjonalne na poziomie
regionalnym. Z kolei do obszaréw zmarginalizowanych zaliczono 65 gmin (marginalizacja spoteczna,
marginalizacja ekonomiczna, marginalizacja z kumulacjg problemoéw spoteczno -ekonomicznych).

Samorzad Wojewddztwa, poza OSI krajowymi, do objecia specjalnym wsparciem wskazat
nastepujace regionalne obszary strategicznej interwencji: subregionalne bieguny wzrostu i miejskie
obszary funkcjonalne; miasta powiatowe i mate; Rzeszéw i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny; obszary
wiejskie; obszary zagrozone trwata marginalizacja w wojewddztwie; obszar Bieszczad; obszar gmin
,,Btekitnego Sanu”.
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Wyznaczone OS| bedg wspierane z poziomu kraju i regionu za pomocg dedykowanych
instrumentéw.

Mapa 14. Obszary zagrozone trwatg marginalizacja. Mapa 15. Wschodnia Polska

1
[ ] 0BSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA [T7] 0BSzAR POLSKI WSCHODNIES

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SOR i KSRR. Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie

Mapa 16. Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

[ MIASTA SREONIE TRACACE MIASTA POWYZES 80 TYS.
| runxcae MESZKANCOW
MEASTA 20 - 40 TYS.
ME
NEASTA mﬁ; 20TYS.
MESIKANC

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SOR i KSRR.
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REGIONALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

7.1.1. Wzmocnienie roli biegunéw wzrostu w swiadczeniu ustug publicznych oraz ustug wyzszego
rzedu, a w szczegdlnosci wzmachnianie potencjatéw wyrézniajgcych je w skali krajowej

Wojewddztwo charakteryzuje sie korzystnym policentrycznym uktadem struktury osadniczej
tj. centralne potozenie najwazniejszego osrodka miejskiego — Rzeszowa oraz zogniskowane wobec
niego w sposéb réwnomierny aglomeracje miejskie (Mapa 17). Miasta, ze wzgledu na realizowane
funkcje spoteczno-gospodarcze réznego rzedu i ich rozprzestrzenianie na obszary sgsiadujgce, zostaty
zidentyfikowane jako regionalne bieguny wzrostu dla danego subregionu i catego wojewddztwa.
State wzmacnianie ich potencjatu, otwiera perspektywy uczestniczenia poszczegdlnych obszardéw
w procesach rozwojowych wojewddztwa oraz warunkuje zwiekszenie spdjnosci terytorialnej
i spofeczno-gospodarczej catego obszaru wojewddztwa. Kreowanie warunkéw do dynamicznego
rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych wptynie na rozwdéj konkurencyjnosci i innowacyjnosci
funkcji biegundéw wzrostu, jak rdwniez pozwoli na zidentyfikowanie nowych rdzeni i ich obszaréow
oddziatywania.

Zaktadane dziatania:

e umocnienie pozycji biegundw wzrostu w oparciu o ich potencjat w celu podniesienia ich pozycji
w hierarchii osSrodkéw rozwoju na poziomie regionu i kraju;

e  podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych pogarszaniu sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej w
sytuacji ewentualnego zastoju gospodarczego wynikajgcego z uwarunkowan kryzysowych, w
tym epidemii COVID-19 w 2020 r.;

e wzmocnienie rdzeni biegunéw wzrostu w zakresie realizowanych funkcji miastotwérczych;

e zachowanie policentrycznej struktury osadniczej umozliwiajgcej rozpowszechnianie efektéw
dziatan rozwojowych na obszar catego wojewddztwa;

e wsparcie biegundéw wzrostu w zakresie wykorzystania potencjatéw endogenicznych;

e kreowanie nowych regionalnych biegunéw wzrostu;

e tworzenie uktadéw multipolarnych uwzgledniajgcych rozprzestrzenianie sie proceséw
rozwojowych ponad granicami administracyjnymi;

e rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez poprawe jakosci edukacji oraz zréinicowanie oferty
edukacyjnej i popularyzujacej nauke z wykorzystaniem innowacji;

e rozwdj ustug publicznych i podniesienie ich jakosci, m.in. w zakresie ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa publicznego;

e poprawa tadu przestrzennego obszaru poprzez integracje planowania przestrzennego;

e poszerzenie oferty kulturalnej i zwiekszenie udziatu mieszkaricéw w zyciu kulturalnym regionu;

o wykorzystanie potencjatu turystycznego osrodkéw poprzez kreowanie réznorodnych produktéw
turystycznych;

e wsparcie uczelni oraz szkét poprzez wtaczanie ich w lokalne i regionalne programy promocji, a
takze uwzglednienie ich funkcjonowania w ofertach inwestycyjnych.

119



7.1.2. Rozwoj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegélnym uwzglednieniem biegunéw wzrostu
wraz z rozprzestrzenianiem trendéw rozwojowych na otaczajace je obszary funkcjonalne oraz
wiejskie

Potencjat gospodarczy osrodkdw miejskich jako biegundw wzrostu uzalezniony jest m.in.: od zakresu
realizowanych ustug publicznych, jakosci systemu nauki i oswiaty, poziomu rozwoju gospodarczego w
tym rynku pracy, dostepnosci komunikacyjnej oraz atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej, oddziatywania
rdzenia na obszary funkcjonalne i wiejskie. Potencjat gospodarczy biegundw wzrostu, uzalezniony jest
rowniez od ich zasobdw endogenicznych. Podejmowane dziatania nalezy skierowa¢ na podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow poprzez stymulowanie proceséw prorozwojowych przez nastepujace
miasta i ich obszary funkcjonalne (Mapa 17):

Przemysl — predyspozycje do rozwoju ustug wyzszego rzedu kulturalnych, turystycznych w tym, w
oparciu o pomniki historii (Twierdza Przemysl, Stare Miasto w Przemyslu), sportowych
i edukacyjnych, a takze funkcji logistycznych na kierunku wschéd-zachdd oraz transgranicznych
funkcji handlowych i wspdtpracy gospodarczej z Ukraing.

Krosno — funkcja przemystowa oparta o potencjat przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowych sektora
motoryzacyjnego, szklarskiego, lotniczego, meblarskiego i przetwérstwa tworzyw sztucznych. Miasto
posiada potencjat do generowania powigzan gospodarczych ze Stowacjg, warunki do rozwoju
turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej, a takze szkolnictwa wyzszego. Nalezy
wykorzystac cigzenia grawitacyjne z miastem Jasto w celu uformowania duopolu tych miast.

Tarnobrzeg — potencjat dywersyfikacji sektora przemystu i nowoczesnych inicjatyw gospodarczych,
funkcji rekreacyjnych i sportowych, z wykorzystaniem potencjatu Jeziora Tarnobrzeskiego (m.in.
sporty wodne), rozwoju ustug opartych na wiedzy z wykorzystaniem szkolnictwa wyzszego. Do
wykorzystania sg mozliwosci wynikajgce z potozenia na osi relacji ekonomicznych Rzeszéw -
Warszawa oraz mozliwos¢ rozwoju uktadu multipolarnego ze Stalowa Wolg, Niskiem i Sandomierzem
— inicjatywa Czwdrmiasta. Zasoby materialnego dziedzictwa kulturowego sprzyjajg rozwojowi
turystyki, w tym turystyki kulturowe;j.

Stalowa Wola — posiada duzy potencjat przemystowy, szczegdlnie w zakresie wdrazania
innowacyjnosci oraz prowadzenia prac B+R, rozwdj funkcji edukacyjnych z wykorzystaniem
szkolnictwa wyzszego. Nalezy dazy¢ do utworzenia multipolarnego uktadu miast razem
z Tarnobrzegiem, Niskiem i Sandomierzem — inicjatywa Czwdrmiasta.

Mielec — zasoby do rozwoju branz przemystu lotniczego, motoryzacyjnego, metalowego i meblowego
oraz budowlanego. Mielec posiada potencjat do Swiadczenia ustug okotobiznesowych, lokalizacji
duzych miedzynarodowych przedsiebiorstw o profilu badawczym i innowacyjnym, a takze do
utworzenia uktadu multipolarnego Mielec — Debica — Ropczyce.

Jasto — posiada potencjat matych i srednich przedsiebiorstw w sektorze produkcyjnym i ustugowym,
predyspozycje do powigzan gospodarczych ze Stowacjg. W celu wzmocnienia roli bieguna wzrostu,
nalezy wykorzystac cigzenia grawitacyjne z miastem Krosno w uktadzie duopolu tych miast.

Lubaczéw — osrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych z potencjatem do obstugi potrzeb
potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa oraz potencjat w zakresie obstugi ruchu turystycznego
Roztocza. Wspieraé nalezy sektor matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych. Miasto posiada
potencjat do generowania powigzan gospodarczych z Ukraing, warunki do rozwoju turystyki
uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowe] oraz dla utworzenia lotniska umozliwiajgcego rozwdj

120



modelarstwa lotniczego w wojewddztwie. Dla obszaru Roztocza przewiduje sie opracowanie i
wdrozenie programu rozwoju wspodlnie z Wojewddztwem Lubelskim.

Duopol Debica-Ropczyce - dostepnos¢ komunikacyjna w uktadzie wschdd-zachéd umozliwia rozwdéj
ustug transportowych oraz przedsiebiorstw o skali miedzynarodowej (w szczegdlnosci przemyst
gumowy i chemiczny). Nalezy ksztattowac rozwdj powigzan spoteczno-gospodarczych z biegunem
Mielec celem utworzenia uktadu multipolarnego.

Duopol Jarostaw-Przeworsk — predyspozycje do rozwoju funkcji kulturalnych oraz gospodarczych,
w szczegblnosci rozwijania powigzan z Ukraing. Bogate zasoby materialnego dziedzictwa kulturowego
predysponujg do rozwoju turystyki, w tym turystyki kulturowej. Nalezy rozwaza¢ dywersyfikacje
partneréw wymiany miedzynarodowe;.

Duopol Sanok-Lesko — potencjat w zakresie obstugi ruchu turystycznego Bieszczad. Wysoko
rozwinieta branza motoryzacyjna. Duzy potencjat przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowych oraz
generowania powigzan gospodarczych ze Stowacjg i Ukraing. Bogate zasoby materialnego
dziedzictwa kulturowego predysponujg do rozwoju turystyki, w tym turystyki kulturowej. Docelowo
duopol moze zostac rozszerzony o Ustrzyki Dolne, tworzgc uktad multipolarny.

Zaktadane dziatania:

e wzmacnianie sieci cigzen grawitacyjnych miast regionu stanowigcych szanse do stworzenia sieci
stymulowania przeptywu proceséw rozwojowych;
e rozwdj obszaréw dla potencjalnych inwestorow pod katem mozliwosci rozwoju stref dziatalnosci

gospodarczej;

e wspieranie rozwoju strefy dziatalnosci gospodarczej w kierunku powstawania i efektywnego
funkcjonowania przedsiebiorstw wraz z oddziatywaniem na obszary wiejskie;

e kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwiekszenie wartosci PKB poprzez rozwdj sektora ustug
i przedsiebiorstw;

e dywersyfikacja gospodarki biegunéw wzrostu i ich obszaréw funkcjonalnych celem wzmocnienia
funkcji gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwego okresu regresu gospodarczego
w wymiarze ponadregionalnym;

e zniwelowanie istniejgcych barier transgranicznych i zacie$nienie wspdtpracy gospodarczej
z przedsiebiorstwami z Ukrainy i Stowacji;

e wprowadzenie w o$rodkach miejskich rozwigzan wpisujgcych sie w idee Smart City;

o ksztattowanie miejskich terendw zieleni w nawigzaniu do idei: ,zielone miasta”;

e wsparcie rozwoju biegundw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjatu turystycznego i
rekreacyjnego.

7.1.3. Rozwdj powigzan komunikacyjnych wewnatrz obszaréw funkcjonalnych biegunéw wzrostu

Policentryczno$¢ uktadu osadniczego umozliwia budowanie wielokierunkowych powigzan
funkcjonalnych. Jednym z narzedzi wspierajgcych dyfuzje procesdw rozwojowych jest nasycenie
obszaru wojewddztwa siecig komunikacyjng i infrastrukturg transportowg, ktéra zapewni spdjnosc
terytorialng i gospodarczo-spoteczng. Inwestycje infrastrukturalne nalezy ukierunkowac¢ na
zapewnienie efektywnego i bezpiecznego procesu przemieszczania sie z uwzglednieniem zachowania
tadu przestrzennego.
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Zaktadane dziatania:

e zwiekszenie spdjnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych budowe, rozbudowe oraz
modernizacje infrastruktury kolejowej;

e podniesienie bezpieczeAstwa komunikacyjnego poprzez budowe obwodnic i odcigzenie centrow
miast od przecigzen wynikajgcych z transportu indywidualnego i komunikacji publicznej;

e modernizacja i rozwdj infrastruktury drég lokalnych w celu zwiekszenia spdjnosci obszaréw
funkcjonalnych miast;

e rozwdj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacje i rozwdj infrastruktury w celu
efektywniejszego przemieszczania sie wewnatrz obszaréw funkcjonalnych oraz miedzy nimi;

e wspieranie systemu zréwnowazonego transportu wraz weztami intermodalnymi typu P&R, B&R;

e rozwdj zintegrowanej sieci $ciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie na krdétkich odcinkach oraz stuzgcych rekreacji.

Mapa 17. Miejskie Obszary Funkcjonalne

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

I RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
I OBSZAR FUNKCJONALNY
= w1 INICJATYWA CZWORMIASTA

— ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

- ~» POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
& FUNKCJONALNYCH

= w= + POTENCJALNY DUOPOL JASLO - KROSNO
MIASTA POWIATOWE
—— POZOSTALE MIASTA

Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie.

7.1.4. Rozwd@j miast powiatowych i miast mniejszych

Miasta powiatowe i mniejsze, petnig istotng role w kreowaniu uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych poza strefami wptywu subregionalnych aglomeracji (Mapa 17). Stanowig lokalne
centra petnigce funkcje administracyjne oraz gospodarczo-ustugowe z ograniczonym zasiegiem
oddziatywania. Dziatania w tym obszarze zostang nakierowane na wzmacnianie potencjatu tych miast
i ich roli w strukturze osadniczej m.in.: poprzez wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju,
wzrost aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost
zatrudnienia), stymulowanie aktywnosci i zdobywania kompetencji przez spotecznos¢ lokalng oraz
skuteczne budowanie partnerstw. System wsparcia powinien mieé charakter zindywidualizowany
i spodjny z potrzebami i potencjatem danego terytorium.
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Zaktadane dziatania:

e poprawa i rozwdj warunkow prowadzgcych do dynamizacji przedsiebiorczosci w oparciu
o potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego;

e wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli osrodka w uktadzie osadniczym;

o zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkarncdw poprzez rozwdj kompetencji zawodowych;

e modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie potencjatéow i zasobdéw miast,
w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

e poprawa jakosci zycia mieszkaricdw poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;

e rozwoj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez zaangazowanie
mieszkancOw w procesy rozwojowe;

e poprawa jakosci zarzadzania poprzez wspodtprace z innymi samorzgdami terytorialnymi;

e podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;

e poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim zjawiska
smogu;

e kreowanie instrumentdw przyciggajacych do osiedlania sie w miastach, w szczegdlnosci oséb
mtodych i wyksztatconych;

e wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej;

e dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych;

e niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systeméw transportu zbiorowego pomiedzy
osrodkami miejskimi a sgsiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi osrodkami
miejskimi;

e rozwdj zintegrowane] sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie.

7.2. Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego

7.2.1. Tworzenie korzystnych warunkéw do trwatego wzrostu gospodarczego w Rzeszowie i jego
obszarze funkcjonalnym ROF

Miasta w strukturze osadniczej odgrywajg strategiczng role w systemie gospodarczym i spotecznym
regionu. Jako centra aktywnosci gospodarczej wytwarzajg wokét siebie strefy oddziatywan i cigzen,
ktore ze wzgledu na spdjnosc¢ z centrum stanowig ich obszary funkcjonalne. Rzeszéw jako stolica
wojewodztwa i gtéwny osrodek regionu stanowi rdzen Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (ROF)
(Mapa 17). Stolica charakteryzuje sie wysokim potencjatem endogenicznym, ktéry z sukcesem
wykorzystuje oraz stymuluje procesy rozwojowe w ROF. Uksztaftowato to wizerunek miasta jako
wielofunkcyjnego osrodka o sprzyjajgcych warunkach aktywnosci inwestycyjnej i biznesowej,
konkurencyjnej bazie szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury oraz poprawnej infrastrukturze ustug
publicznych i komunikacyjnych. Aby utrzymac¢ trend wzrostu gospodarczego obszaru, beda
podejmowane dziatania wzmacniajgce konkurencyjno$¢ ROF, w tym zwiekszenie rozpoznawalnosci
Rzeszowa poza granicami kraju oraz poprawa spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej ROF.

Zaktadane dziatania:

e powstawanie i rozwdj stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej na terenie ROF;
e przygotowanie terendéw pod potrzeby sektoréw BPO/SSC/ITO;
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e wykreowanie wizerunku Rzeszowa poza granicami kraju jako atrakcyjnego partnera do
transgranicznej wspotpracy gospodarczej;

e dostosowanie realizacji wyzwan gospodarczych do zmian klimatu i zachowania dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego i krajobrazowego ROF;

e rozwdj sektora nauki poprzez realizacje projektdw badawczych wspdlnie z osrodkami
naukowymi i badawczymi z innych krajow;

o rozwodj platformy wspdtpracy podmiotéw nauki i biznesu w inicjowaniu i wspieraniu jednostek
naukowych, technologicznych i transferu technologii;

e zapewnienie warunkéw transferu technologii i wymiany poprzez organizacje imprez targowych,
foréw i konferencji;

e przeciwdziatanie procesowi niekontrolowanej suburbanizacji i minimalizowanie jej negatywnych
skutkéw;

e zwiekszenie dostepnosci transportowej i komunikacyjnej Rzeszowa ze stolicg kraju poprzez
realizacje bezposredniego szybkiego potgczenia kolejowego oraz drogi ekspresowej S9;

e skomunikowanie Rzeszowa z pdtnocng i potudniowa Europa oraz regionami Polski Wschodniej
poprzez budowe drogi ekspresowej S19 w standardzie drogi dwujezdniowej, drog
kontynuujgcych dla korytarza transportowego Via Carpatia oraz kolejowej Magistrali
Wschodniej;

e usprawnienie systemu drogowego Rzeszowa i ROF poprzez budowe, przebudowe i modernizacje
drég wszystkich kategorii w celu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa, skrécenia czasu dojazdu,
zmniejszenia poziomu emisji zanieczyszczen i hatasu oraz poprawy dostepnosci do obszaréw
istotnych dla rozwoju i funkcjonowania Rzeszowa i ROF.

7.2.2. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych realizowanych przez Rzesz6w oraz wspieranie
rozwoju nowych funkcji zwiekszajacych zakres swiadczonych ustug wyzszego rzedu

Realizowanie przez miasto funkcji metropolitalnych oznacza m.in. obecno$¢ struktur zarzadczych
korporacji gospodarczych o randze krajowej i miedzynarodowej oraz $wiatowych instytucji
finansowych (banki) i rynkéw kapitalowych (gietdy), dogodne potaczenia komunikacyjne ze
strategicznymi osrodkami gospodarczymi, wysoki standard placowek naukowych (uniwersytety,
instytuty badawcze) i technologicznych (centra nowych technologii, technopolie, parki
technologiczne), najwyzsza ranga placéwek i wydarzen kulturalnych (muzea, galerie, opery, teatry,
festiwale) oraz unikalno$¢ miasta jako przestrzeni do zycia. Rzeszow jako osrodek predysponujacy do
petnienia funkcji metropolitalnych musi utrzyma¢ dynamicznych trend wskaznikow rozwoju,
w szczegolnosci poprzez wzmacnianie i dywersyfikacje funkcji gospodarczych i spotecznych,
umiedzynarodowienie sieci naukowo-badawczej, przygotowanie bazy do lokowania funkcji
zarzadzajgcych sektora gospodarczego i kapitatowego o zasiegu krajowym i ponadregionalnym oraz
uefektywnienie funkcjonowania instytucji publicznych. Kluczowe bedzie utrzymanie pozytywnego
kierunku w zakresie funkcjonowania innowacyjnych firm i wykorzystania potencjatu inwestycyjnego.

Zaktadane dziatania:

e niekonfliktowe poszerzanie granic miasta w celu pozyskania powierzchni niezbednej do dalszego
rozwoju funkcji metropolitalnych Rzeszowa;

e rozwdj nowoczesne] bazy badawczej i infrastruktury dydaktycznej uczelni i szkét wyzszych,
w tym tworzenie osrodkdw ksztatcenia o charakterze miedzynarodowym;

e zapewnienie synchronizacji oferty szkolnictwa z oczekiwaniami rynku pracy;
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e podkreslenie rangi Rzeszowa poprzez lokalizacje siedzib instytucji finansowych i kapitatowych
0 znaczeniu miedzynarodowym (bankéw, funduszy kapitatowych, gietdy towarowej);

e podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej wraz z promocjg funkcjonujgcych terendw rekreacyjnych
i wypoczynkowych, sportowych i turystycznych, a takze tworzenie nowych obiektéw i ustug
w tych zakresach;

o kreowanie warunkéw dla uprawiania sportu na poziomie wyczynowym i amatorskim oraz
poszerzenie oferty miejsc stuzgcych rekreacji poprzez rozbudowe infrastruktury (np. basenu
olimpijskiego z wiezg do skokdw, utworzenie kompleksowego parku rekreacyjno-sportowego);

e wzmocnienie powigzan z Rzeszowem prestizowych podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci
z branzy lotniczej i wysokich technologii poprzez lokalizacje ich siedzib na terenie miasta;

e wzrost zakresu wspotpracy transgranicznej miasta Rzeszowa z osrodkami zagranicznymi
w obszarze réznorodnych sektoréw;

e dziatania prowadzace do integracji rzeszowskich srodowisk kulturalno-artystycznych i lokalnych
tworcow;

e rozwodj ustug kultury wyzszego rzedu;

e rozwdj kultury studenckiej jako istotnego czynnika rozwoju Rzeszowa jako duzego osrodka
uniwersyteckiego;

e promocja wizerunku Rzeszowa jako ,inteligentnego miasta” co oznacza innowacyjne -
zarzadzanie, technologie, nauke i technike, przemyst i architekture, kulture i sztuke;

e Rzeszéw jako miasto przyciggajgce mtodych profesjonalistow (tzw. klasy kreatywnej), ktérzy jako
pracodawcy i pracownicy kreujg wysokag jakos¢ kapitatu ludzkiego niezbednego do rozwoju
regionu;

e zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej dla spoteczeistwa w tym w szczegdlnosci osob
starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami;

e wspieranie dziatan pozwalajacych ugruntowac i zwiekszaé regionalng oraz lokalng tozsamos¢
oraz dziedzictwo kulturowe;

e wzrost powigzan miedzynarodowych Rzeszowa poprzez przeksztatcenie funkcjonujgcych
konsulatéw honorowych na urzedy konsularne oraz inicjowanie dziatan na rzecz utworzenia
konsulatéw kolejnych panistw.

7.2.3. Zapewnienie dobrej jakosci zycia i realizacji funkcji publicznych w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym (ROF)

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny (ROF) wyrdznia sie w skali wojewddztwa wysokim poziomem
przedsiebiorczosci oraz jest najbardziej zurbanizowanym miejskim obszarem funkcjonalnym.
Policentryczny uktad ROF-u, brak znaczacych barier w dyfuzji proceséw rozwoju, pozwolit na
wyksztatcenie dobrych warunkéw zycia mieszkancéw. Zasoby spoteczne i gospodarcze ROF-u, beda
podstawg realizacji wyzwan regionalnych tj. nasycenie obszaru rdéznorodnymi funkcjami w tym
metropolitalnymi oraz ustugami wyzszego rzedu, zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych,
podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego i ludzkiego, rozwdj struktur przestrzennych pod
innowacyjne sektory gospodarki. Warunkiem zréwnowazonego rozwoju ROF jest réwniez ochrona
zasobow przyrodniczych poprzez witasciwg gospodarke wodno-$ciekowa, odpadowsa i dziatania na
rzecz poprawy jakosci powietrza.
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Zaktadane dziatania:

e rozwdj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie innowacyjnej infrastruktury biznesowej, w tym
parki biznesowe;

e rozwdj gospodarczy ROF-u poprzez wykorzystanie walordw przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych w turystyce i rolnictwie;

e zapewnienie prawidfowej gospodarki wodno-sciekowej na catym obszarze ROF-u;

e ksztattowanie i promocja dziedzictwa kulturowego regionu w tym ochrona i odnowa zasoboéw
zabytkowych;

e zapewnienie bezpieczenstwa publicznego mieszkaricom ROF-u;

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej w tym wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych mieszkancéw ROF;

e podejmowanie dziatan prowadzgcych do wzrostu liczby miejsc pracy na terenie ROF;

o dywersyfikacja zrodet energii poprzez rozwdj OZE na obszarze ROF;

e podejmowanie dziatan na rzecz poprawy czystosci powietrza;

e rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego;

e rozwdj alternatywnego transportu poza drogowo-kolejowym wraz z rozwojem systemu
bezpieczenstwa uzytkownikdow;

e podniesienie poziomu uzbrojenia terendw wraz z poprawga dostepnosci komunikacyjnej terenéw
inwestycyjnych na terenie ROF;

e podniesienie jakosci ustug: zdrowotnych, spotecznych, opiekunczych i edukacyjnych poprzez
rozwdéj nowoczesnej infrastruktury uzytecznosci publicznej na obszarze ROF;

e ochrona srodowiska przyrodniczego na obszarze ROF;

e wprowadzenie rozwigzan wpisujgcych sie w koncepcje ,zielonych miast”;

e rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

7.2.4. Rozwdj powigzan komunikacyjnych i zintegrowanego systemu transportu publicznego
faczacych Rzeszéw z jego obszarem funkcjonalnym ROF

Podstawg integracji w realizacji funkcji pomiedzy rdzeniem a jego obszarem funkcjonalnym jest
efektywna siec infrastruktury transportowej oraz wydajny transport publiczny, umozliwiajgce wysoka
mobilnos¢ mieszkancow, turystédw i szeroko rozumianego srodowiska naukowego i biznesowego.
Elementy sktadowe systemu transportowego sg zatem instrumentem warunkujgcym zréwnowazony
rozwdj spoteczno-gospodarczy. Zwiekszenie efektywnosci w tym obszarze zostanie zrealizowane
poprzez inwestycje infrastrukturalne obejmujgce drogi, kolej w tym kolej miejska, trasy rowerowe
i obiekty funkcyjne, powstanie systemdéw integrujacych rézne rodzaje transportu oraz systemoéw
sterowania i zarzadzania ruchem drogowym.

Zaktadane dziatania:

e powstanie i rozwdj centrow logistyczno-dystrybucyjnych wykorzystujgcych tranzytowe potozenie
Rzeszowa i blisko$¢ portu lotniczego Rzeszow-Jasionka;

e wzmochienie Rzeszowa jako zintegrowanego multimodalnego wezta przesiadkowego (w tym
osrodka rozrzgdowego ruchu turystycznego), w szczegdlnosci dalsza budowa Rzeszowskiego
Centrum Komunikacyjnego;

e rozwodj szybkiej kolei miejskiej — Podmiejskiej Kolei Aglomeracyjnej, obstugujgcej aglomeracje
rzeszowskg wraz z budowa linii kolejowej na lotnisko Rzeszow-Jasionka;
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e zapewnienie spdjnego systemu tras rowerowych gwarantujgcych bezpieczerstwo w poruszaniu
sie po miescie i obszarze ROF;

e zapewnienie zrdwnowazonego systemu obejmujgcego transport zbiorowy i rowerowy na
obszarze Rzeszowa i ROF z wykorzystaniem intermodalnych weztéw powigzanych z transportem
rowerowym tj. P&R, B&R, K&R;

e zmniejszenie zattoczenia drog miejskich i drég wlotowych/wylotowych oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego;

e usprawnienie systemoéw sterowania i zarzadzania ruchem drogowym w miastach;

e poprawa jakosci srodowiska wskutek redukcji nadmiernej emisji spalin i hatasu przez srodki
transportu.

7.2.5. Gospodarka przestrzenna Rzeszowa i obszaru funkcjonalnego

Zachodzace procesy urbanizacji i suburbanizacji, czesto majg charakter zjawiska niekontrolowanego,
czego wyrazem jest dezorganizacja tadu przestrzennego, przektadajaca sie bezposrednio na utrate
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej danych obszardw, utrudnienia komunikacyjne, ograniczenia
w dostepie do ustug publicznych oraz wzrost kosztéw 1z tytutu zapewnienia porzadku
i bezpieczenstwa publicznego przez samorzady jednostek terytorialnych. Aby skutecznie realizowaé
racjonalng gospodarke przestrzenng, ktdéra jest kluczowym elementem integracji spoteczno-
gospodarczej, nalezy skoordynowaé planowanie przestrzenne oraz dziatania rewitalizacyjne
pomiedzy miastem a gminami obszaru funkcjonalnego.

Zaktadane dziatania:

e zréwnowazone i racjonalne zagospodarowanie przestrzenne i architektoniczne terenu miasta
i ROF dzieki koordynacji dokumentéw planistycznych poszczegélnych JST w celu efektywnego
wykorzystania przestrzeni;

e ograniczenie konfliktow przestrzennych, w tym dotyczacych funkcji i przeznaczenia terenéw
i rodzajow zabudowy;

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w celu przywrdcenia, badz nadania im nowych funkcji
spotecznych oraz gospodarczych lub przestrzennych lub technicznych lub $rodowiskowych;

e ujecie w koncepcjach architektoniczno-urbanistycznych miasta klindw napowietrzajacych
wptywajgcych na ruchy mas powietrza i zapobiegajgcych smogowi;

e rozbudowa wewnatrz miejskich uktadoéw ekologicznych i potaczenie z obszarami otwartymi
przez system zielonych pierscieni.

7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie réwnowazenia
rozwoju

7.3.1. Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréow zagroionych trwata marginalizacja
w wojewodztwie

Polityka regionu dazy do realizacji zasad zrownowazonego rozwoju, ktdra obliguje do kierunkowania
dziatan na zapewnienie mieszkancom petnego pakietu mozliwosci rozwojowych niezaleznie od
miejsca zamieszkania. Podejmowane dziatania majg identyfikowac i wzmacniaé czynniki rozwojowe
obszarow o stabszych perspektywach rozwojowych, wynikajacych ze struktury spoteczno-
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gospodarczej, peryferyjnego potozenia badz utraty dotychczasowych funkcji. Oczekiwanymi celami
bedzie m.in. zwiekszenie zasobdw infrastrukturalnych w strategicznych sektorach, zdynamizowanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego w oparciu o lokalne potencjaty, rozwéj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, poprawa dostepu do podstawowych ustug publicznych, zniwelowanie wykluczenia
transportowego. Obszary te zostaty zidentyfikowane na poziomie powiatdw, w oparciu o syntetyczny
wskaznik uwzgledniajacy ich poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego (Mapa 18).

Zaktadane dziatania:
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rozwdj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby;

aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie potencjatu
podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarzgdowych i mieszkancow;

poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terendéw
inwestycyjnych;

pobudzanie procesdw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej na
zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury drogowe] faczacej sie z weztami sieci drég szybkiego
ruchu oraz infrastruktury kolejowej;

wiaczenie komunikacyjne obszaréw o utrudnionej dostepnosci;

dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej,
wodnokanalizacyjnej) ispotecznej warunkujgcej rozwoj gospodarczy i wyzszg jako$¢ zycia
mieszkancow;

wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania partnerstw, wspotpracy
z innymi instytucjami publicznymi, spoteczeristwem i innymi interesariuszami na rzecz rozwoju
regionu;

ograniczenie skutkdw peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych poprzez
wieloptaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspdtpracy transgranicznej;

intensyfikacja dziatah w zakresie ochrony i poprawy stanu srodowiska przyrodniczego.



Mapa 18. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — poziom regionalny

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
- DELIMITACJA NA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie.
7.3.2. Rozwdj i wspieranie obszaru Bieszczad

Bieszczady poza szczegdlnymi uwarunkowaniami srodowiskowymi i przyrodniczymi, charakteryzujg
sie skrajnie niska dostepnosciag przestrzenng zewnetrzng i wewnetrzng oraz niskim poziomem
zaludnienia (Mapa 19). Niski poziom dostepnosci i gestosci zaludnienia tworzg negatywne warunki
rozwojowe, ktdre utrudniajg realizacje inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej,
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez dyfuzje dziatan ukierunkowanych na
optymalizacje dostepnosci do podstawowych ustug publicznych oraz ksztattowanie jakosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Przywotane czynniki wptywajg tym samym na niski poziom warunkéw zycia
mieszkancow. Podejmowane dziatania bedg miaty na celu w pierwszej kolejnosci wypetnienie luk
infrastrukturalnych w zakresie dostepnosci przestrzenne;j i cyfrowej, poprawe stanu systemu wodno-
kanalizacyjnego oraz sktadowania odpaddw, co bedzie bazg wyjsciowg dla rozwoju potencjatu
Bieszczad w oparciu o unikalne endogeniczne zasoby.
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Mapa 19. Obszar objety Programem Mapa 20. Obszar objety Programem
Strategicznego Rozwoju Bieszczad Strategicznym ,Btekitny San”

OBSZAR OBJETY PROGRAMEM l:] OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNEGO ROZWOJU BIESZCZAD STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédto: opracowanie wiasne PBPP w Rzeszowie.

Zaktadane dziatania:
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rozwdj gospodarki turystycznej i przemystu turystycznego jako warunkujgcych w sposdb istotny
procesy rozwojowe na obszarze Bieszczad;

podniesienie konkurencyjnosci produktéw turystycznych w oparciu o endemiczne zasoby
Bieszczad;

wzmochienie bazy ekonomicznej miast tworzacych potencjalny obszar wzrostu w oparciu
o tradycje ale przy wykorzystaniu nowych i innowacyjnych uwarunkowan organizacyjnych;
wsparcie dziatan w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez rozwdj wielofunkcyjny
obszaréow wiejskich w oparciu o przemyst bazujacy na lokalnych zasobach tj. turystyczny,
drzewny i spozywczy;

poprawa poziomu towarowosci rolnictwa Bieszczad poprzez rozwdj spétdzielczosci, rzemiosta i
grup producenckich wraz z przetwdrstwem rolno-spozywczym opartym na certyfikowanych
produktach lokalnych;

rozwdj przedsiebiorczosci w obszarze Bieszczad poprzez rozwdj instytucji otoczenia biznesu;
rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez poszerzenie jakosci edukacji w celu wzrostu elastycznosci
zachowan na rynku pracy;

poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug w obszarze ochrony zdrowia;

zwiekszenie uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym i wzmocnienie instytucji z Trzeciego
Sektora prowadzgce do wspdlnego rozwiazywania problemdw i przezwyciezania barier;



e poprawa zewnetrznej i wewnetrznej spdjnosci terytorialnej Bieszczad w wymiarze
przestrzennym poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury drogowej i kolejowej oraz
infrastruktury uzupetniajacej;

e poprawa dostepnosci cyfrowej obszaru Bieszczad poprzez rozbudowe sieci informacyjno-
komunikacyjnej;

e wykorzystanie potozenia geograficznego do rozwoiju sieci turystycznych przejs¢ granicznych;

e utrzymanie waloréw srodowiskowych i krajobrazowych Bieszczad jako podstawowego zasobu
endogenicznego;

e dostosowanie gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami pod katem zachowania
cennych waloréw krajobrazowo-$rodowiskowych, przy uwarunkowaniach spoteczno-
osadniczych Bieszczad;

o wykorzystanie  klastréw  energetycznych celem wzrostu poziomu bezpieczerstwa
energetycznego regionu;

e rozwdj infrastruktury sportowej i turystycznej z wykorzystaniem uwarunkowan do rozwoju
sportéw zimowych;

e utworzenie w Bieszczadach nowoczesnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej tj.:
Podkarpackie Centrum Sportéow w wojewddztwie, Osrodka Przygotowan Olimpijskich
Centralnego Osrodka Sportu.

7.3.3. Rozwdj i wspieranie obszaru gmin ,Btekitnego Sanu”

Obszar gmin ,Btekitnego Sanu” jest bardzo zréinicowany pod wzgledem waloréw srodowiska
geograficznego oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Mapa 20). Wspdlng cechg
obszaru jest potozenie wzdtuz biegu rzeki San, stagd wyjatkowos¢ obszaru polega na wspdlnym
koncentrowaniu uwagi na problematyce gospodarki wodno-kanalizacyjnej catej zlewni Sanu oraz
mozliwosci turystycznego wykorzystania rzeki z uwzglednieniem zrdéznicowanych warunkéw
przyrodniczych i kulturowych. Podejmowane dziatania bedg miaty na celu kompleksowe rozwigzanie
probleméw gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz wykorzystanie atutéw dla pobudzenia rozwoju
gospodarczego gmin poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

Zaktadane dziatania:

o wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci turystycznej
poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego brzegéw i obszarow
nadbrzeznych;

e utrzymanie walordw s$rodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez rozwigzanie
w sposoéb skoordynowany problemu gospodarki wodno-sciekowej i sktadowania odpadow;

e zabezpieczenia obszaru gmin ,,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.

7.4. Obszary wiejskie — wysoka jako$¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy
i wypoczynku

7.4.1. Wielofunkcyjny rozwaj obszaréw wiejskich poprzez rozwaj infrastruktury technicznej
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Obszary wiejskie dotyka zjawisko postepujgcej marginalizacji i niskiego poziomu jakosci zycia (Mapa
21). Kluczowg kwestig przeciwdziatajgcg tym trendom jest rozwdj infrastruktury w szczegdlnosci:
wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, teleinformatycznej oraz transportowej. Dziatania nalezy tak
ukierunkowac, aby umozliwiaty rozwdj gospodarki i przedsiebiorczosci w tym powstawanie miejsc
pracy w sektorach pozarolniczych, dostepnos$¢ do ustug publicznych, przekwalifikowanie zawodowe
oraz mobilnos¢ przestrzenna, przy zachowaniu waloréw Srodowiska przyrodniczego. Realizacja
wyzwan regionalnych pozwoli na wielokierunkowy i zrbwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich.

Zaktadane dziatania:

e poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego bieguna wzrostu;

o zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej;

e modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesytowych jako podniesienie komfortu zycia
i bezpieczenistwa mieszkancéw;

e rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i Sciekowej;

e poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami;

e tworzenie korzystnych warunkéw w tym kompleksowej infrastruktury technicznej dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

Mapa 21. Obszary wiejskie wojewddztwa podkarpackiego

OBSZAR WIEJSKI

Zrédto: opracowanie wtasne PBPP w Rzeszowie.
7.4.2. Rozwaj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

Rozwdj obszarow wiejskich nalezy oprze¢ na wykorzystaniu zréznicowanych potencjatow
rozwojowych, wzmocnieniu sektora rolnictwa, jak rdéwniez pozarolniczych specjalizacji
gospodarczych. Strategicznym dziataniem jest rdwniez aktywizowanie spotecznosci do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej wykorzystujgcej endogeniczne zasoby obszaru jako elementu
konkurencyjnosci i zwiekszenia dochoddw ludnosci.

Zaktadane dziatania:

e promowanie lokalnych zasobow (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych) w celu
powstawania alternatywnych zrédet dochodéw;
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e aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwdj przedsiebiorczosci jako element
wzrostu dochoddw ludnosci wiejskiej;

e kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatoréw dziatalnosci gospodarczej;

e wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centréw produkcyjno-
ustugowych;

e ukierunkowanie na dywersyfikacje specjalizacji w celu podniesienia towarowosci gospodarstw
rolniczych;

o rozwodj funkcji turystycznych, kompleksowo wykorzystujgcych lokalne zasoby i specjalizacje.

7.4.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym

Kluczowym czynnikiem determinujgcym inicjowanie proceséw rozwoju obszaréw wiejskich jest
wielokierunkowa aktywizacja spotecznosci lokalnej. Podniesienie poziomu zycia zalezy od wtasciwej
identyfikacji potrzeb i mozliwosci danego obszaru, w ktéry to proces nalezy wigczy¢ lokalng
spotecznos$é. Grupy spoteczne powinny takze wspétuczestniczyé w zarzadzaniu lokalnymi zasobami.
Istotne jest roéwniez oddolne zaangazowanie sie spotecznosci w partnerstwa regionalne
i ponadregionalne, a nawet miedzynarodowe.

Zaktadane dziatania:

e wsparcie mieszkancOw w realizacji dziatan wynikajgcych z lokalnych dokumentéw strategicznych
majgcych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalnej;

e podejmowanie wspdtpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu wspdlnych
dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych;

e poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na lokalnych
zasobach przyczyniajgce sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci mieszkancow obszaréw
wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

e promocja lokalnej twodrczosci kulturalnej, rzemiesdlniczej z wykorzystaniem lokalnego
dziedzictwa, przyczyniajacej sie do wykreowania produktéw charakterystycznych dla
poszczegdlnych miejscowosci w oparciu o istniejgce zasoby;

e promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie (winiarstwo,
pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel, przetwérstwo produktéw rolnych,
rekodzieto itp.);

e upowszechnianie dobrych praktyk przez spotecznos$¢ lokalng na ptaszczyznie miedzyregionalnej
i miedzynarodowej;

e wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi osrodkami osadniczymi.

7.4.4. Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej

Jakos$¢ przestrzeni obszaréw wiejskich warunkuje mozliwosé i efektywnosé dziatan prorozwojowych.
Dlatego tez, gospodarka przestrzenna obszaréw wiejskich powinna by¢ okreslona w opracowaniach
urbanistycznych, aby zapewnic¢ racjonalne wykorzystanie przestrzeni i zasobéw endogenicznych, przy
zachowaniu waloréw krajobrazowych i przyrodniczych. Nalezy réwniez dazyé do zachowania
zgodnosci z dokumentami planistycznymi sporzadzanymi dla obszaréw sgsiednich.
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Zaktadane dziatania:
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dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych mieszkarcéw;
efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwéj funkcji rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-
kulturalnej obejmujacej budowe i adekwatne wyposazenie obiektéw;

wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni wiejskiej;

poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez wspieranie projektéw
majacych na celu urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkéw lub innych miejsc
wypoczynku;

budowa oraz modernizacja infrastruktury wspierajgcej rozwéj funkcji kulturowo-spotecznych na
terenach wiejskich;

racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki wspieraniu dziatan
scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.



VIIl. Ramy finansowe®?

Dla okreslenia mozliwosci finansowania rozwoju wojewddztwa podkarpackiego ze srodkow
publicznych w latach 2021-2030 przyjeto aktualny stan formalno-prawny systemu finansowania
sektora publicznego. Podstawowym Zrodtem finansowania rozwoju ze Srodkéw publicznych sg
wilasne srodki rozwojowe w wojewddztwie bazujgce na dochodach wifasnych samorzadu
wojewddztwa i pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotéw publicznych
funkcjonujgcych w regionie. Analizy w tym zakresie bazowaty na danych o wydatkach rozwojowych
w wieloletnich prognozach finansowych JST, w tym samorzgdu wojewddztwa podkarpackiego oraz na
prognozach tych wydatkéw w perspektywie do 2030 roku. Uwzgledniono réwniez prognozy
finansowania wydatkéw rozwojowych na terenie wojewddztwa przez inne podmioty publiczne
(WFOSiGW) i sektor jednostek pozytku publicznego oraz organizacji pozarzadowych. Tworza one
potencjat wtasny finansowania rozwoju.

Wtiasne srodki rozwojowe wojewddztwa przy obecnym systemie finansdw publicznych nie sa
wystarczajgce dla potrzebnego wsparcia rozwoju regionu, zwtaszcza samorzagd wojewddztwa posiada
bardzo ograniczone mozliwosci finansowania rozwoju regionu z dochodéw wtasnych. Dlatego
mozliwosci rozwojowe wojewddztwa bedg w dalszym ciggu uzaleznione od transferéw
zewnetrznych, pochodzacych zaréwno z budzetu UE, jak i ze zrédet krajowych.

Dla okreslenia wielkosci finansowania z UE dla Podkarpacia w nowe] perspektywie 2021-2027
szacunki bazowaty na dostepnych informacjach, w tym w szczegdlnosci na konkluzjach Rady
Europejskiej z nadzwyczajnych obrad w dniach 17-21 lipca 2020r., w trakcie ktérych podjeto
strategiczne decyzje dotyczgce Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 i Instrumentu
Odbudowy Next Generation EU dotyczgcych odpowiednio finansowania polityki spdjnosci, wspdlnej
polityki rolnej i odpowiedzi Wspdlnoty na kryzys wywotany przed pandemie koronawirusa. Dla
okreslenia wielkosci finansowania z UE dla wojewddztwa podkarpackiego w nowej perspektywie
2021-2027 zatozono, ze alokacja dla Polski bedzie na poziomie 66,8 mld euro — ok. 20% mniej niz w
perspektywie budzetowej 2014-2020. W celu podziatu srodkéw strukturalnych miedzy wojewddztwa
oparto sie na danych dotyczgcych wielkosci finansowania w latach 2014-2020 w podziale na regiony
przyjmujac, ze wojewddztwo podkarpackie otrzyma okoto 6,4% funduszy z UE dla Polski co daje
wartosc 4,276 mld euro (6,4% z 66,8 mld euro). Potwierdzajg takie oszacowanie réwniez kalkulacje
bazujgce na sredniorocznych transferach dla woj. podkarpackiego w ramach NSRO 2007-2013 i UP
2014-2020 przy zatozeniu ich 20% spadku w perspektywie finansowej 2021-2027 i utrzymaniu sie
liczby mieszkancéw wojewddztwa na poziomie 2 128 000.

W przypadku instrumentu Next Generation EU informacji jest bardzo niewiele poza generalnym
podziatem przedstawionym powyzej. Nalezy zatozyé, ze charakter funduszu React EU jest
wydatkowaniem na dziatania bedgce natychmiastowgq reakcjg na pandemie i nie mogg by¢ zaliczane
do wydatkéw rozwojowych. Z kolei finansowanie z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformac;ji (
Just Transition Fund) bedzie dotyczyto w Polsce 6 regiondw, do ktérych nie zaliczono wojewddztwa
podkarpackiego. Problemem jest zaliczanie do funduszy rozwojowych finansowania z Wspdlnej
Polityki Rolnej zwigzanej z finansowaniem rozwoju obszaréw wiejskich, wiec rowniez te srodki w
ramach zaréwno WRF zostajg pominiete (tak bylo w pazdziernikowej ekspertyzie), i podobne
zatozenie bedzie dotyczyto zwiekszenia tego finansowania w ramach instrumentu NGEU. W tej
sytuacji kwestig do uwzglednienia w dalszych symulacjach beda fundusze grantowe w wysokosci 23,1

52 zaleski J., Ramy finansowe Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 oraz modelownie makroekonomiczne
scenariuszy rozwojowych dla Strategii, Wroctaw 2019 r. i jej aktualizacja z sierpnia 2020 r.
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mld EUR w ramach instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (RRF). Z racji
catkowitego braku informacji o zasadach korzystania przez Polske z funduszy pozyczkowych,
instytucji do tego upowaznionych, réwniez na obecnym etapie modelowania to potencjalne zrédto
finansowania w wysokosci 34,2 mld EUR bedzie pominiete, aby nie zapobiec nadmiernemu
optymizmowi w prowadzonych symulacjach. Z braku dodatkowych danych szczegétowych przyjete
zostaje zatozenie, ze udziat wojewddztwa podkarpackiego w czesci grantowej instrumentu NGEU
bedzie na poziomie, tzn. 34,6% w stosunku do finansowania polityki spéjnosci, co w zaktadanym
proporcjonalnym przeniesieniu do wojewddztwa podkarpackiego moze przetozyé sie na dodatkowe
1.472 min EUR w cenach 2018 roku. W sktad instrumentu NGEU poza wymienionymi wchodza:
,Horyzont Europa”, Program Invest EU oraz RescEU, o ktérych alokacji dla Polski nie ma jeszcze
informacji. W pozyskaniu finansowania rozwoju ze szczebla centralnego kluczowe znaczenie ma
aktywnosci wojewdédztwa w sprawie wprowadzania propozycji do Krajowego Planu Odbudowy i
nastepnie lobbowania finansowania ich realizacji, a takze do pozyskania $rodkéw na rozwdj z
pozostatych zrddet pochodzgcych z UE w ramach NGEU, a takze programu EU4Health.

W przeliczeniu wedtug zalecen Ministerstwa Finansow, tj. wedtug kursu 1 EUR = 4,45 zi, jest to
odpowiednio 19,03 mld zt w ramach polityki spdjnosci oraz 6,55 mld zt w ramach instrumentu
odbudowy NGEU. Razem moze to stanowié kwote 25, 58 mld zt w cenach 2018 roku.

W przypadku mozliwosci finansowania rozwoju ze Srodkéw krajowych analizy bazowaty na
Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, ramach finansowych KSRR 2030 i zatgczonych w nich tabeli
szacunkowego finansowania KSRR 2030. Réwniez zatozenia z tego dokumentu byty wykorzystane do
modelowania HERMIN w zakresie prognoz wydatkéw inwestycyjnych sektora prywatnego.

Nalezy podkresli¢, ze w analizach uwzgledniono wptyw pandemii koronawirusa na potencjat
finansowania wtasny samorzaddéw lokalnych i wojewddzkiego oraz podmiotéw prywatnych na bazie
dostepnych prognoz i przewidywan ekspertéw. W przypadku unijnego instrumentu odbudowy NGEU
dokonano oszacowania mozliwej alokacji grantéw dla wojewddztwa podkarpackiego, natomiast nie
uwzgledniono kwestii wykorzystania instrumentéw pozyczkowych z braku dostepnej informacji.

Potencjalne srodki finansowe, ktdre mogg zosta¢ wykorzystane przez sektor publiczny na realizacje
Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 na lata 2021-2030 oszacowano tgcznie na
54,9 mld zi, co daje okoto 5,49 mld zt Sredniorocznie (Rysunek 3).
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Rysunek 3. Potencjat finansowania Podkarpackie 2030 srodkami publicznymi — oszacowanie srednioroczne
na lata 2021-2030
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Zrédto: Zaleski J., Aktualizacja ekspertyzy Ramy finansowe oraz modelownie makroekonomiczne scenariuszy rozwojowych
dla Strategii wojewddztwa — Podkarpackie 2030, Wroctaw, sierpieri 2020.

¥ szeroko rozumiane formy partnerstw, jakie bedg mogly byé¢ realizowane w regionie w zwigzku z nowa perspektywa
i wdrazaniem systemu zarzgdzania rozwojem kraju

Wspomniana wartos¢ srednioroczna dekomponuje sie na nastepujace sktadowe:

« potencjat samorzagdu wojewddztwa 0,18 mld zt (3,26%)
» potencjat jednostek samorzgddw terytorialnych 2,41 mid zt (43,9%)
w tym:
powiaty 0,36 mld zt (6,54%)
miasta na prawach powiatu 0,51 mid zt (9,29%)
gminy 1,54 mld zt (36,4%)
« srodki z UE wydatkowane w wojewddztwie przez poziom krajowy i regionalny 2,56 mid zt (46,6%)
w tym:
polityka spéjnosci 1,90 mid zt
(34,6%)
instrument odbudowy NGEU 0.65 mld zt
(11,8%)
« potencjalne wydatki majgtkowe z budzetu panstwa
przeznaczone dla wojewddztwa podkarpackiego 0,30 mid zt (5,5%)
« dotacje ze $rodkéw WFOSIGW 0,01 mlid zt (0,2%)
» potencjat jednostek pozytku publicznego i organizacji pozarzagdowych 0,03 mlid zt (0,55%)

Nalezy zaznaczy¢, iz inwestycje sektora publicznego stanowig tylko czesé catosci tego typu wydatkow
(Sredni udziat inwestycji publicznych w inwestycjach ogétem z 2010-2018 wynidst 32,4%). Stad tez nie
powinno sie przecenia¢ oddziatywania wtadz publicznych na rozwdj regionu poprzez finansowanie
inwestycji i dziatan rozwojowych. Majac na uwadze powyisze ponizej przedstawiono szacunki
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dotyczace nakfaddw inwestycyjnych (naktadéw brutto na S$rodki trwate) realizowanych przez
podmioty prywatne. Na podstawie symulacji makroekonomicznych przeprowadzonych przy
zastosowaniu regionalnego modelu HERMIN gospodarki wojewédztwa podkarpackiego dokonano
prognoz inwestycji sektora prywatnego w latach 2021-2030. Inwestycje tego sektora bedg sie
ksztattowaty na poziomie 137,7 mld zt w latach 2021-2030, a $rednioroczna wartos¢ wyniesie
13,77 mid zt (Rysunek 4). W ramach BIZ wojewddztwo podkarpackie moze liczyé na ok. 12,67 mld zt
w okresie 2021-2030, co daje ok. 1,27 mld zt S$redniorocznie zaktadajgc utrzymanie sie
dotychczasowego trendu naptywu inwestycji zagranicznych do wojewddztwa.

Zrédtem finansowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa sg réwniez $rodki zwrotne pozostate po
realizacji RPO WP 2007-2013, ktérych Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego jest potencjalnym
dysponentem. Po zakonczeniu wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020, s$rodki zwrotne
docelowo réwniez powinny stuzyé wspieraniu sektora MSP

Rysunek 4. Potencjat finansowania SRW 2030 srodkami prywatnymi — oszacowanie srednioroczne na lata
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Zrédto: Zaleski J., Aktualizacja ekspertyzy Ramy finansowe oraz modelownie makroekonomiczne scenariuszy rozwojowych
dla Strategii wojewddztwa — Podkarpackie 2030, Wroctaw, sierpieri 2020.

Nalezy podkresli¢, ze dla zapewnienia stabilnych perspektyw rozwojowych konieczne jest podjecie
dalszych dziatan zmierzajacych do wzmocnienia bazy dochodowej wojewddztwa i samorzgddéw
lokalnych, a w szczegdlnosci zwiekszenia dochodéw samorzgdowych oraz zaangazowania Srodkéw
prywatnych do finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych (partnerstwo publiczno-prywatne).
Konieczna jest dalsza aktywna dziatalno$¢ sprzyjajgca naptywowi bezposrednich inwestycji
zagranicznych do wojewddztwa.

Przedstawione symulacje finansowania rozwoju regionu ze $rodkdéw publicznych i prywatnych
w latach 2021-2030 stanowig kwoty szacunkowe i nie powinny stanowi¢ podstawy do ich
odwzorowania w dokumentach wykonawczych obowigzujgcych jednostki samorzadu terytorialnego.

Propozycja podziatu srodkéw finansowych dostepnych dla wojewdédztwa podkarpackiego w latach
2021 - 2030 na poszczegdlne obszary tematyczne opracowana zostata na podstawie realizacji
obecnej Strategii, przy uwzglednieniu zatozen przysztej polityki regionalne;j.
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Procentowa propozycja podziatu $rodkéw na gtéwne obszary tematyczne Strategii przedstawia sie
nastepujaco:

Obszar tematyczny |. Gospodarka oparta na wiedzy - 24 %
Obszar tematyczny Il. Kapitat ludzki i spoteczny - 25 %
Obszar tematyczny lll. Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska - 45 %

Obszar tematyczny IV. Dostepnosc ustug - 6%

Rysunek 5. Propozycja podziatu sSrodkéw na gtéwne obszary tematyczne Strategii
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Zrédto: Zaleski J., Aktualizacja ekspertyzy Ramy finansowe oraz modelownie makroekonomiczne scenariuszy rozwojowych
dla Strategii wojewddztwa — Podkarpackie 2030, Wroctaw, sierpieri 2020.

W Strategii wskazane zostaty IV obszary tematyczne, oraz obszar horyzontalny — Terytorialny wymiar
Strategii, ktéry ze wzgledu na swdj zakres stanowi powigzanie pomiedzy pozostatymi obszarami
i w zwigzku z tym nie wymaga wydzielenia i ujecia w propozycji podziatu srodkéw wskazanych na
Rysunku nr 5.

139



IX. System realizacji

SRW 2030 jako najwazniejszy dokument samorzadu wojewddztwa, wskazujgcy kierunki rozwoju, cele
oraz gtéwne dziatania zmierzajgce do zréwnowazonego rozwoju w ujeciu spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym, w perspektywie do 2030 roku. Proces implementacji SRW 2030 zostanie oparty
o zasady wielopodmiotowego i wielopoziomowego zarzgdzania, jak rowniez o zasady wielostronnej
koordynacji. Zarzadzanie wielopoziomowe (multi-level governance) realizowane bedzie poprzez
wzmochienie relacji samorzad wojewddztwa i rzad oraz samorzad wojewddztwa i samorzady lokalne.
Samorzad wojewddztwa, pomimo, iz jest podmiotem newralgicznym w procesie planowania rozwoju
regionalnego, nie dysponuje w petni adekwatnymi zasobami, kompetencjami i mozliwosciami
osiggania celéw polityk publicznych wykonywanych w wojewddztwie w sposéb aktywny, samodzielny
i kreatywny. Stad tez nieodzowna wtym zakresie jest efektywna wspdtpraca z podmiotami
publicznymi (lokalnymi i regionalnymi), przedstawicielami sektora prywatnego i spotecznego.
Natomiast zasada zarzgdzania wielopodmiotowego (multi-stakeholder governance) bedzie przejawiaé
sie poprzez partnerskie relacje miedzysektorowe (sektor publiczny, prywatny ispoteczny) w
Swiadczeniu ustug publicznych w zakresie realizacji polityk sektorowych i terytorialnych. Kluczowe
jest ponadto synergiczne wspotdziatanie elementdéw systemu realizacji SRW 2030 (Rysunek 6).

Rysunek 6. System realizacji SRW 2030
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mechanizmy i podmoty koordynujgce

Zrédto: opracowanie wiasne.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE W REALIZACIE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA -
PODKARPACKIE 2030

Rozwdj regionalny wojewddztwa podkarpackiego wyznaczony w SRW 2030, realizowany jest przez
Samorzad Wojewddztwa z uwzglednieniem kierunkéw wyznaczonych w dokumentach strategicznych
krajowych, w tym strategiach zintegrowanych. Samorzad Wojewddztwa poza rolg inicjujaca,
koordynujaca i kontrolng, ma za zadanie podejmowanie dziatarn prowadzacych do powstania sieci
wspotpracujacych ze sobg rdéznorodnych partneréw, aktywnie uczestniczacych w procesie
urzeczywistniania wyzwan regionalnych (Rysunek 7), co przektada sie na synergie dziatan i realizacje
pozytywnych scenariuszy wskazanych w dokumencie.

140



Rysunek 7. System realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030
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Dobrze wyksztatcona sie¢ wspétpracy instytucjonalnej, stuzy rowniez wymianie danych, rozbudowie
wiedzy o procesach spoteczno-gospodarczych w regionie i jego otoczeniu zewnetrznym. Ma to
istotne znaczenie dla procesu uspotecznienia wdrazania strategii wojewddzkiej. Nalezy podkresli¢, iz
mozliwo$¢ wykorzystania katalogu instrumentow przez Samorzad Wojewddztwa jest uwarunkowana
prawnie, gdyz zaangazowanie podmiotédw w proces stanowi ich autonomiczng decyzje,
a oddziatywanie na nie ma charakter gtdéwnie posredni. W sie¢ wspodtpracy automatycznie wtgczone
zostaly jednostki organizacyjne Wojewddztwa Podkarpackiego, zgodnie z ich merytorycznym
zakresem dziatalnosci. Ze wzgledu na organizacyjng zaleznos¢, Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego
ma mozliwos¢ bezposredniego zlecania zadan, jak réwniez przekazania tym jednostkom srodkéw
finansowych na realizacje celéw okreslonych w SRW 2030.

Majac na uwadze, iz SRW 2030 jest strategig regionu, a nie wytgcznie dokumentem strategicznym
wyznaczajgcym dziatania Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego, bez udziatu administracji
publicznej, instytucji regionalnych, samorzaddw lokalnych oraz podmiotow nalezgcych do sektoréw
prywatnego i spotecznego, skuteczna realizacja polityki rozwoju regionalnego bedzie niemozliwa.
Dlatego, w proces wdrazania SRW 2030 powinien zostaé zaangazowany szeroki wachlarz aktoréw
regionalnych, a w dokumencie zatozono réwnoprawny udziat interesariuszy publicznych, prywatnych
i spotecznych w tym procesie (Tabela 2).

Tabela 2. Podmioty zaangazowane w proces realizacji SRW 2030

- Minister Wtasciwy ds. Rozwoju - realizacja przedsiewziec regionalnych

Regionalnego na poziomie krajowym, uzalezniona jest od
- ministerstwa pozostate polityki rzadu i budzetu panstwa
- wojewoda - wspotpraca samorzagdéw umozliwia synergie
- administracja rzgdowa (zespolona dziatan i zwiekszone efekty koricowe

i niezespolona)
- samorzady lokalne, ich porozumienia

i zwigzki

- publiczne instytucje kultury

- przedsiebiorstwa - rozwoj regionu warunkuje konkurencyjnos¢

- klastry dziatalnosci gospodarczej

- grupy producentow - sektor prywatny to istotny partner Samorzadu

-10B Wojewddztwa w zakresie stymulacji rozwoju

- podmioty z sektora kultury regionu poprzez realizacje kierunkdéw dziatan
nakreslonych w poszczegdlnych obszarach
tematycznych SRW 2030

- organizacje spoteczne - rozwoj spoteczny dynamizuje rozwaj

- organizacje z sektora pozarzagdowego spoteczno-gospodarczy regionu

- podmioty ekonomii spotecznej - integracja dziatan podmiotéw z

- podmioty aktywizacji spotecznej poszczegolnych sektorow umozliwi rozwaj

- rady spoteczne spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu

- partnerstwa sektorowe spotecznego

- prywatne i publiczne uczelnie wyzsze - dynamika rozwoju jest uzalezniona od

- osrodki doskonalenia kadr zasobow wiedzy, innowacyjnosci

- instytuty i osrodki badawcze i kreatywnosci

- centra transferu technologii - sektor nauki i szkolnictwa wyzszego oraz B+R,

- wyspecjalizowane laboratoria stanowi site napedowa przy wdrazaniu

- inkubatory technologiczne poszczegolnych priorytetow SRW 2030

- stowarzyszenia oraz firmy badawcze
i badawczo-rozwojowe
Zrédto: opracowanie wiasne.
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INSTRUMENTY WDROZENIOWE

System realizacji SRW 2030 poza szerokim wachlarzem interesariuszy zaangazowanych w rozwdj
regionu, obejmuje réwniez wykorzystanie rdéznorodnych instrumentéw, wsrdd ktdrych nalezy
wymienic:

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020 i Regionalny
Program Operacyjny Wojewodztwa Podkarpackiego 2021-2027: zasadniczg rolg Programoéw
Operacyjnych jest wzmocnienie i efektywne wykorzystanie gospodarczych i spotecznych potencjatéw
dla zréwnowazonego iinteligentnego rozwoju wojewddztwa. Obszary tematyczne w Programach
Operacyjnych wraz z okreslonym podziatem srodkéw, sg istotne z punktu widzenia osiggania celéw
rozwojowych regionu i wynikajg z analizy czynnikéw rozwoju terytorialnego wptywajgcych na poziom
konkurencyjnosci. Dziatania projektowane sg dla dtuzszego horyzontu czasowego.

2. Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020, Program Polska Wschodnia +: programy
zdefiniowane dla Polski Wschodniej majg stuzyé rozwojowi innowacyjnosci i konkurencyjnosci pieciu
wojewoddztw: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.
Analiza dotychczasowego wsparcia w makroregionie pokazuje wyrazne efekty rozwojowe, skala
zapOznien i problemy demograficzne sprawiajg, ze konieczne jest kontynowanie programu
wspierajgcego rozwdj we wschodniej Polsce, z koncentracjg w szczegdlnosci na uzupetnieniu brakéw
w wyposazeniu infrastrukturalnym, poprawie warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci i tworzeniu
trwatych oraz dobrych jakosciowo miejsc pracy, poprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej catego
makroregionu. Wptynie to w efekcie na podniesienie konkurencyjnosci regionalnych gospodarek oraz
dtugofalowe pobudzenie aktywnosci ekonomicznej.

3. Instrument na Rzecz Odbudowy - Celem Instrumentu bedzie poprawa odpornosci gospodarek
panstw cztonkowskich, tagodzenie gospodarczych ispotecznych skutkéw kryzysu oraz wspieranie
odbudowy gospodarczej, przy jednoczesnym promowaniu transformacji ekologicznej icyfrowej.
Instrument zaplanowany do 2026 r.

4. Krajowe programy operacyjne: podstawowe narzedzia wdrazania interwencji z wktadem
finansowym funduszy unijnych. Dla realizacji SRW 2030 zasadniczg role bedg miaty programy
opracowane dla perspektywy finansowej UE 2021-2027, z wykorzystaniem funduszy Wspdlnych Ram
Strategicznych (WRS), tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS), Europejskiego Funduszu na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR).

5. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) oraz Regionalne Inwestycje Terytorialne (RIT):
partnerstwa JST miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie (miasto i samorzady znajdujace
sie w jego oddziatywaniu) realizujgce wspdlne przedsiewziecia, tgczace dziatania finansowane z EFRR i
EFS. Instrument ten wykazuje wysoki potencjat do realizacji terytorializacji polityki publicznej przez
JST.

6. Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, w tym Interreg V-A Polska-Stowacja i Polska-
Biatorus-Ukraina: instrument programowy ukierunkowany na ochrone i promowanie zasobdw
Srodowiska i dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj transgranicznej infrastruktury drogowej, a takze
dziatan edukacyjnych poprzez realizacje transgranicznych przedsiewzie¢ w zakresie ksztatcenia
zawodowego.

7. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) i Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2021-2027: celem jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,
zrobwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zrownowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich. Obejmuje dziatania przyczyniajgce sie do
rozwoju przedsiebiorczosci, odnowy i rozwoju wsi, w tym w zakresie infrastruktury technicznej.
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8. Instrumenty finansowe: m.in. wieloletnie prognozy finansowe, pomoc finansowa udzielana
jednostkom samorzadu terytorialnego, partnerstwo prywatno-publiczne, preferencje podatkowe,
inzynieria finansowa.

9. Zintegrowane programy strategiczne: programy ukierunkowane na rozwdj spoteczno-
gospodarczy, okreslonego terytorium z charakterystyczng specyfikg, w tym programy dedykowane:
Program dla Bieszczad, Program dla gmin , Btekitnego Sanu”. Programy te bedg komplementarne w
stosunku do SRW 2030, gdyz uszczegdtowia i rozwing jej zapisy w zakresie problematyki i wyzwan dla
wyodrebnionych obszardéw.

10.Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na rzecz inteligentnej
specjalizacji: odgrywa doniosta role w kontekscie wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, szczegdlnie majac na uwadze o$ priorytetowa
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka. Dla kolejnej perspektywy finansowej, konieczne bedzie
opracowanie nowe] generacji RIS. Znaczenie tego instrumentu bedzie wzrastaé w nowej
perspektywie finansowej, gdyz pozwoli on zidentyfikowaé¢ gtéwne wyzwania stojace przed
gospodarkg regionalng w tym okresli inteligentne specjalizacje, kluczowe z punktu widzenia
koncentracji wsparcia dla wzmacniania wewnetrznego potencjatu gospodarczego (z wykorzystaniem
instrumentéw wsparcia inteligentnych specjalizacji).

11.Instrumenty prawno-administracyjne i planistyczne: opracowania o réznych formach i szerokim
zakresie tj. m.in. plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, studia uwarunkowan
zagospodarowania przestrzennego, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, decyzje
o Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia, plany gospodarki odpadami,
programy wojewddzkie, regionalne strategie rozwoju lokalnego, plany rewitalizacji itp.

12.Podkarpackie Forum Terytorialne (PFT): ptaszczyzna dyskusji, wymiany informacji i doswiadczen
miedzy interesariuszami polityki regionalnej wojewddztwa, w zakresie kreowania i realizacji polityki
rozwoju, w tym polityki regionalnej. PFT jest jednym z gtéwnych instrumentéw stuzgcych wykonaniu
zapiséw strategii wojewddzkiej, w tym weryfikacji i analizy rezultatéw jej wdrazania, a takze
przedktadania Samorzagdowi Wojewddztwa propozycji modyfikacji zapisow strategii.

13.Instrumenty informacyjno-promocyjne: m.in. spotkania, eventy, szkolenia, kursy, konferencje,
animowanie wydarzen, organizowanie cyklicznych regionalnych foréw gospodarczych, promocja
waloréw miejsc i wydarzen — jako platformy wymiany informacji i doswiadczen przez interesariuszy
i tworzenie partnerstw miedzy nimi.

MECHANIZMY | PODMIOTY KOORDYNUJACE

Pozycja Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w systemie polityki rozwoju regionu,
predysponuje go do wielorakich funkcji w zakresie realizacji SRW 2030. Rola Samorzadu ma przede
wszystkim charakter wykonawczy, motywujacy, kreacyjny, a takze koordynujacy i kontrolny. Majac
na uwadze, iz realizacja wyzwan regionalnych okreslonych przez SWR 2030 wymaga zaangazowania
wielu partnerédw z réznych sektoréw, implikuje to rozproszenie zasobow. W takim przypadku
szczegbdlnego wymiaru nabiera ich koordynacja iintegracja. Zasoby te majg charakter dualny
tj. materialny (zasoby finansowe, materiatowe, ludzkie) i niematerialny (informacja, autorytet, kapitat
spoteczny). Ich koordynacja i integracja bedzie odbywa¢ sie poprzez zarzgdzanie wielopodmiotowe,
a wiec proces tgczenia dazen réznych interesariuszy, majgcy na celu osiggniecie ich synergii i wartosci
dodanej w postaci korzysci o charakterze publicznym. Zarzadzanie wielopodmiotowe jest procesem
negocjacji i zawierania kompromiséw pomiedzy jednostkami reprezentujgcymi réznorodne interesy
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i bedgcymi w posiadaniu rozmaitych zasobéw, mieszczagcym w sobie zaréwno struktury formalne jak
i nieformalny wptyw>3,

Osiggniecie zatozonych celdw poza dziataniami Samorzadu Wojewddztwa (wraz z jednostkami
organizacyjnymi oraz samorzagdowymi osobami prawnymi), realizowane bedzie rdéwniez
z wykorzystaniem instrumentéw tj.: kontrakt programowy, kontrakt sektorowy, porozumienia
terytorialne.

1. Samorzad Wojewoddztwa Podkarpackiego - za programowanie i koordynowanie wdrazania SRW
2030 odpowiedzialna jest komérka organizacyjna Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego — Departament Rozwoju Regionalnego. W ramach Departamentu zostato utworzone
Regionalne Obserwatorium Terytorialne (ROT) oraz oddziat zajmujacy sie obstugg Podkarpackiego
Forum Terytorialnego (PFT). Departament Rozwoju Regionalnego — poprzez dziatania ROT -
dostarcza informacji na potrzeby ksztattowania polityki rozwoju w wojewddztwie, monitoruje efekty
realizacji strategii rozwoju wojewddztwa, zbiera wyniki badan i analiz prowadzonych przez inne
podmioty, porzadkuje i udostepnia zasoby wiedzy o regionie, a przez to zwieksza dostep instytucjom,
podmiotom i organizacjom do najbardziej aktualnych wynikéw badan i analiz dotyczacych sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu. ROT prowadzi takze badania i analizy wtasne zgodnie z potrzebami
samorzgdu wojewddztwa. Wyniki prac obserwatorium wspomagajg réwniez dyskusje prowadzong
w ramach PFT. W ramach ROT utworzono narzedzie informatyczne ,Monitoruj Podkarpackie”,
zawierajgce baze wskaznikéw o regionie i umozliwiajace ich graficzng prezentacje, dokonanie analiz
i poréwnan zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych w regionie. W strukturze UMWP istotng
role odgrywa ponadto departament odpowiedzialny za opracowanie ikoordynacje regionalnego
programu operacyjnego oraz kontraktu programowego (Departament Zarzgdzania RPO), (Rysunek 8).

Rysunek 8. System zarzgdzania SRW 2030.

Departament
Rozwoju
Regionalnego

Departament
Zarzadzania RPO

Sa m Orzqd Kontrakt
it WOjewodztwa prosmEme

ROT

Zrédto: opracowanie wiasne.

4. Kontrakt programowy — instrument o charakterze uzgodnien pomiedzy rzagdem a samorzgdem
wojewoddztwa bedacy zobowigzaniem stron do realizacji zadan w ramach programu operacyjnego na

53 Lynn L.E., Heinrich C.J., Hill C.J., Improving Governance: A New Logic for Empirical Research, Georgetown University Press,
2002, s. 10
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lata 2021-2027, przygotowanego przez zarzad wojewddztwa, ukierunkowanych na osigganie
wspdlnych celdw wyznaczonych w stosunku do okreslonego w nim terytorium. Kontrakt okresla
zasady, kierunki i warunki dofinansowania programu operacyjnego, w tym przedsiewziecia
priorytetowe. Rezultaty ustale w kontrakcie bedg miaty istotny wptyw na wielkos¢ i ukierunkowanie
alokacji danego regionalnego programu operacyjnego. Kontrakt programowy swym zakresem nie
wykracza poza obszar wojewddztwa i powinien uwzglednia¢ specyficzne potrzeby wskazanych na
poziomie krajowym lub regionalnym OSI (Rysunek 9).

Rysunek 9. Schemat kontraktu programowego.

Minister wtasciwy

ds. rozwoju
regionalnego ‘
s Kontrakt Regionalny

programowy # Program

~ Operacyjny

Samorzad
Wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

5. Kontrakt sektorowy — mechanizm uzgodnien miedzy ministrem wtasciwym ze wzgledu na zakres
objety kontraktem sektorowym, ministrem wifasciwym do spraw rozwoju regionalnego oraz
zarzagdem wojewddztwa/zarzgdami wojewddztw, okreslajgcy sposéb realizacji programéw rozwoju
przygotowywanych przez witasciwych ministréw w zakresie interwencji ukierunkowane;j terytorialnie
w regionie. Jest to instrument fakultatywny, niezwigzany ze srodkami UE. Kontrakt okres$la zakres i
sposoby realizacji programu rozwoju w odniesieniu do tzw. czesci terytorialnej, jesli taka zostanie
wyodrebniona w programie rozwoju. Warunkiem zawarcia kontraktu sektorowego jest
zagwarantowanie wkfadu finansowego na realizacje przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji
w czesci ukierunkowanej terytorialnie programu rozwoju, zarédwno po stronie rzadowej, jak
i samorzgdu wojewddztwa (Rysunek 10).

Rysunek 10. Schemat kontraktu sektorowego.

Minister wlasciwy
przygotowanie,
realizacja, wklad

finasowy
Minister wtasciwy Samorzad
ds._ rozwoju Wojewdédztwa
regionalnego koordynacja w
opiniowanie regionie, wkilad

finasowy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6. Porozumienie terytorialne — instrument do realizowania procesdw rozwojowych,
podejmowanych/inicjowanych z poziomu lokalnego. Mechanizm ten funkcjonuje w oparciu
o wspotprace JST, na obszarach, gdzie zostaty zidentyfikowane istotne dla rozwoju, wiecej niz jednej
IST (gminy/powiatu), potencjaty spoteczne/gospodarcze lub problemy, ktére ograniczajg
uruchomienie i wykorzystanie potencjatéw. Porozumienie terytorialne moze by¢ wykorzystywane do
okreslenia zakresu i sposobu realizacji wybranych przedsiewzieé, stanowigcych zadanie wtasne danej
gminy/powiatu i istotnych dla sgsiadujgcych JST lub JST wyzszego szczebla, kluczowych dla rozwoju
obszaru objetego porozumieniem, a jednoczesnie istotnych dla rozwoju ponadlokalnego (Rysunek
11). Gtéwnym celem jest wsparcie JST szczebla lokalnego (samorzady gminne/samorzady powiatowe)
przez inne JST, samorzad wojewddztwa lub rzad — w realizacji zadan wtasnych o znaczeniu
ponadlokalnym. W formule porozumienia terytorialnego, wspierane bedy wspdlne dojrzate
inicjatywy podejmowane oddolnie na rzecz rozwoju spdjnych obszaréw, w tym Beskidu Niskiego, jak
réowniez rozwijanie uktadéw multipolarnych podnoszacych potencjat osrodkéw miejskich (np. Lezajsk-
Nowa Sarzyna). Przyktadem inicjatywy opartej na porozumieniu jest Zagtebie Ambitnej Turystyki
Beskid Niski, ktére skierowato potencjat na stworzenie nowego rodzaju komercyjnej turystyki w
obszarze Beskidu Niskiego, potgczonej organizacyjnie i funkcjonalnie z przemystem edukacyjno-
wychowawczym. Formuta pozwoli na wzmocnienie instytucjonalne inicjatywy.

Rysunek 11. Schemat porozumienia terytorialnego.

Samorzgd Wojewddztwd

Minister ds. rozowju
regionalnego

Minister -wlasciwy inny

Zrédto: opracowanie wiasne.

2. Raport o stanie Wojewoddztwa Podkarpackiego - coroczne podsumowanie dziatalnosci Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego w zakresie realizacji polityk, programow i strategii oraz uchwat
Sejmiku Wojewddztwa. Raport jest poddawany debacie, w ktorej udziat wzigé mogg zaréwno Radni
Sejmiku jak imieszkancy wojewddztwa. Ponadto dokument jest podstawg do udzielenia wotum
zaufania dla Zarzadu Wojewddztwa.

3. Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego - prowadzi dziatalno$¢ umozliwiajgcg wszechstronny
rozwdj wojewddztwa poprzez skoncentrowanie i mobilizacje potencjatu srodowisk lokalnych oraz
dziatalno$¢ doradczg i ustugowg w procesach restrukturyzacji, otwierania i wspomagania
przedsiewzie¢ gospodarczych, promocji regionu oraz pozyskiwania zagranicznych srodkéw
pomocowych. Realizowane projekty majg zasieg regionalny iponadregionalny, a nawet
miedzynarodowy. Realizowane projekty sg spdjne z celami SRW 2030.

4. Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna - prowadzi wszechstronne dziatania na rzecz
promocji regionu i rozwoju turystyki, w tym wzmocnienie wizerunku wojewddztwa jako miejsca
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atrakcyjnego turystycznie, odkrywanie i rozwdj nowych produktéow turystycznych, rozbudowa
systemu informacji turystycznej, integracja Srodowisk turystycznych przez wspdtprace sektora
publicznego z niepublicznym sektorem gospodarki turystycznej, stowarzyszeniami, organizacjami i
przedsiebiorcami, inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie plandéw rozwoju i modernizacji
infrastruktury turystycznej. Realizowane projekty sg spéjne z celami SRW 2030.

MONITORING | EWALUACIA

Skuteczna polityka SRW 2030 ma na celu podniesienie szeroko rozumianej jakosci zycia mieszkancéw
regionu. Dlatego tez istotny jest efektywny system monitorowania i ewaluacji realizacji SRW 2030.
System zostanie oparty o wartosci wskaznikowe, pozwalajgce dokonac oceny skutecznosci realizacji
celdw: gtéwnego Strategii i obszaréw tematycznych oraz celdw szczegétowych. Analogicznie jak w
Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2020, system monitoringu i ewaluacji bedzie réwniez
spetniac funkcje: diagnostyczne, korekcyjne, prognostyczne, promocyjne i mobilizacyjne, jak rowniez
ma wptyngé na wzrost jakosci kapitatu ludzkiego regionu poprzez przyblizenie mieszkaricom
przebiegu proceséw rozwojowych, przedstawienie SRW 2030 jako strategii regionu, zaakcentowanie
tozsamosci spoteczenistwa z jej celami oraz wspomaganie efektu demonstracji przez wskazywanie i
upublicznianie dobrych praktyk i sukcesow rozwojowych.

System monitorowania i ewaluacji obejmie interpretacje wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu
dla poszczegdlnych priorytetdéw, ktérej dokona ROT we wspétpracy z Urzedem Statystycznym, przy
znaczacym wkiadzie regionalnego sektora nauki, badan i rozwoju (N+B+R) oraz ekspertéw
zewnetrznych (Rysunek 12). Wykorzystane zostang standardowe narzedzia (analiza dokumentéw,
analizy ilosciowe i jakosciowe, benchmarking, panele ekspertéw i interesariuszy, analizy sieciowe,
sondaze, studia przypadkéw), jak i formy ewaluacji partycypacyjnej, samoewaluacji oraz aktywnosci
obywatelskiej. Wyniki bedg prezentowane w raportach obejmujgcych m.in. sprawozdanie z dziatan
strategicznych, analizy i interpretacje trendéw rozwojowych i spoteczno-gospodarczych,
rekomendacje dotyczgce zmian merytorycznych i metodologicznych w realizacji SRW 2030 i systemu
monitoringu, prezentacje ,,dobrych praktyk” oraz wykaz wskaznikéw i zrédet pozyskiwania danych.
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Rysunek 12. Podmioty zaangazowane w system monitoringu i ewaluacji Strategii rozwoju wojewddztwa —

Podkarpackie 2030.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

ROT jako podmiot powotany do zarzadzania informacjg w zakresie realizacji polityki rozwoju, jest
gtéwnym ogniwem w procesie monitorowania i ewaluacji. Jako uczestnikéw procesu poza
podmiotami z sektora statystyki publicznej (Urzad Statystyczny), nalezy wymieni¢ podmioty
publiczne, podmioty z sektora nauki i badan tj. instytuty i centra badawcze, uniwersytety i inne szkoty
wyzsze oraz stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe ukierunkowane na dziatalnos¢ badawczg,
ktore posiadajg zasoby bedgce Zrodtem wiedzy idoswiadczenia, przy ocenie rezultatéw dziatan
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prorozwojowych regionu. Majgc na uwadze, iz ROT zostat powofany réwniez jako platforma
wspotpracy, to witaczenie szerokiego wachlarza partneréw do procesu monitorowania i ewaluacji,
zostanie wykorzystane w debatach i panelach tematycznych dotyczacych kierunkéw rozwoju
regionalnego. W ramach prowadzonego procesu, ROT bedzie rédwniez przygotowywat raporty
tematyczne w cyklu rocznym. Planowane jest opracowywanie corocznych raportdw monitoringowych
prezentujgcych zmiany wartos$ci wskaznikdw okreslonych w strategii, wraz z analizg i odniesieniem do
scenariuszy rozwoju. W cyklu trzyletnim, zlecane bedzie opracowanie raportu monitoringowego
przez podmiot zewnetrzny. Pozwoli to na zachowanie obiektywizmu prezentowanych analiz i
spojrzenia z perspektywy zewnetrznej na trajektorie rozwoju wojewddztwa.

Elementem systemu monitoringu i ewaluacji bedzie rowniez coroczny Raport o stanie wojewddztwa,
ktéry zawiera m.in.: informacje dotyczacy realizacji strategii, programéw operacyjnych i rozwoju
przez zarzad wojewddztwa. Raport o stanie wojewddztwa jest podstawg publicznej debaty i
udzielenia przez sejmik wojewddztwa wotum zaufania zarzgdowi wojewédztwa.

System monitoringu i ewaluacji przedstawiony na Rysunku nr 12 ma umozliwié¢ obserwacje i analize
najwazniejszych z punktu widzenia Samorzadu Wojewddztwa proceséw spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w regionie.

150



X. Ocena ex ante projektu Strategii >*

Przeprowadzona ewaluacja ex-ante projektu Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

jest kompleksowg oceng dokumentu dokonang poprzez zastosowanie trzech kryteriéw

ewaluacyjnych:

=  kryterium trafnosci — stuzyto ocenie adekwatnosci planowanych celéw projektu Strategii
wzgledem zidentyfikowanych probleméw i wyzwan wojewddztwa podkarpackiego;

= kryterium spdjnosci — pozwolito wykluczy¢ mozliwos¢ pojawienia sie sprzecznosci miedzy celami
projektu Strategii a priorytetami i kierunkami dziatan oraz miedzy catym dokumentem a
dokumentami wyzszego rzedu;

=  kryterium skutecznosci — pozwalajgce oceni¢ czy kierunki dziatan zostaty prawidtowo dobrane
pod katem osiggniecia wyznaczonych celdw, a zaktadane zasoby i proponowany system
wdrazania dajg szanse na ich osiggniecie.

W ocenie ewaluatora dokument nalezy z pewnoscig do czwartej generacji strategii wojewddzkich,
pomimo nawigzywania do tradycji Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2020. Dokument
jest spdjny wewnetrznie, a takze osigga spdjnosc¢ z dokumentami rzgdowymi i europejskimi. Projekt
Strategii, w swoje]j czesci kierunkowej, trafnie odpowiada na wyzwania oraz problemy okreslone w
czesci diagnostycznej. Proponowane dziatania, bedgce praktyczng odpowiedzig na zidentyfikowane
potrzeby regionu, wpisujg sie zarowno w kierunki dziatan oraz priorytety, ale rowniez stanowig prébe
podjecia wyzwan zwigzanych z przysztoscia i pozycjg konkurencyjng wojewddztwa podkarpackiego.
Ze wzgledu na tryb procedowania nad dokumentem oraz samg jakos¢ dokumentu, zalecenia dotycza
w wiekszym stopniu przysztych ewentualnych zmian, niz koniecznosci modyfikowania obecnego
projektu.

Tabela 3. Kluczowe rekomendacje wynikajgce z Ewaluacji ex ante projektu Strategii rozwoju wojewodztwa —
Podkarpackie 2030 z odniesieniami

Tre$€ wniosku Tre$¢ rekomendacji Stanowisko projektodawcy

1. Strategia charakteryzuje sie wysokim
poziomem trafnosci analizy SWOT, wizji
i czesci kierunkowej z przeprowadzong

diagnoza strategiczna.

Przeniesienie z szerokiej diagnozy
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
podkarpackiego do diagnozy
strategicznej czesci zapisow, ktére
korespondujg z elementami analizy
SWOT. Rozwazenie skrdécenia diagnozy
strategicznej o tresci, ktére nie maja
przeniesienia do analizy SWOT.

Zmodyfikowano diagnoze
spoteczno-gospodarczg zgodnie ze
wskazaniem ewaluatora.
Uzupetniono zapisy
korespondujgce z elementami
analizy SWOT.

2. Czesc kierunkowa Strategii zbudowana
jest z wizji i celu gtéwnego oraz obszaréw
tematycznych, priorytetéw, kierunkéw
dziatan i zaktadanych dziatan. Do kazdego
obszaru tematycznego i kazdego
priorytetu wyznaczono jeden cel
szczegdtowy (facznie 33 cele
szczegdtowe). Jednak opisy czesci
kierunkowej nie operuja pojeciem ,cel”,
koncentrujac sie na obszarach i
priorytetach (cele strategii przywotane sg

w czesci dotyczacej systemu monitoringu.

Rozwazenie wprowadzenie szerszego
uzasadnienia we wstepie obecnego
rozdz. VII, dlaczego cele szczegétowe nie
stanowig kolejnych podrozdziatéw, a
wybrano witasnie priorytety i kierunki
dziatan.

Whprowadzono zapisy dotyczace
wyboru priorytetdw i kierunkow
dziatan jako kolejnych
podrozdziatéw dokumentu,
zgodnie ze wskazaniem
ewaluatora.

54 Dziemianowicz W., Jurkiewicz I., Cybulska M., Ewaluacja ex ante projektu Strategii rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2030, Warszawa 2019 r.
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3. WSrdd pieciu obszaréw tematycznych
jeden ma szczegdlny, horyzontalny
charakter, co nie jest jednoznacznie
zaprezentowane w strukturze obszaréw i
priorytetow.

Rozwazenie zmiany usytuowania
,Terytorialnego wymiaru Strategii” w
taki sposéb, by jednoznacznie
zobrazowac jego przekrojowy charakter.
Proponuje sie wprowadzenie stowa
,0bszar horyzontalny” lub oddzielenie
obszaru Terytorialny wymiar Strategii od
pozostatych i wprowadzenie strzatek
obrazujacych przenikanie tego obszaru z
innymi wczesniej wyrdznionymi
obszarami.

Zgodnie ze wskazaniem
ewaluatora wyodrebniono -
Terytorialny wymiar Strategii jako
oddzielny rozdziat o charakterze
horyzontalnym.

4. Strategia, w swoim wymiarze
terytorialnym, pokrywa sie czesciowo z
zapisami Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa
Podkarpackiego, jednak nie wskazuje
uzasadnienia wyboru czesci obszarow
funkcjonalnych jako przedmiotu polityki
rozwoju.

Sugeruje sie wprowadzenie opisu selekcji
priorytetdw w obszarze tematycznym
,Terytorialny wymiar Strategii”.

W rozdziale - Terytorialny wymiar
Strategii ujeto podejscie do
Obszaréw Strategicznej
Interwenciji.

5. Strategia jest spdjna w wymiarze
zewnetrznym, zaréwno w kontekscie
polityk unijnych, jak i w kontekscie
kluczowych dokumentéw krajowych
(strategie i uwarunkowania prawne).

Ze wzgledu na wciaz trwajace prace nad
budzetem Unii Europejskiej oraz
wynikajace z tego faktu przygotowania
rzadu RP do sprecyzowania systemu
instrumentéw wspierania rozwoju,
konieczne jest ciggte monitorowanie
sytuacji zewnetrznej. Dotyczy to réwniez
ew. wspolnych ustalen zapisow strategii
z wojewddztwami sgsiednimi.

Zapisy projektu Strategii ulegng
stosownym modyfikacjom
zgodnie z ustaleniami branzowymi
na poziomie krajowym i UE.

6. Projekt Strategii stanowi spdjng catosé,
dobrze przygotowang pod wzgledem
edytorskim, ale wymaga jeszcze
poprawek redakcyjnych i sugerowane sg
zmiany w strukturze dokumentu

Zlecenie pracy redakcyjnej zawodowemu
redaktorowi oraz rozwazenie zmiany
struktury dokumentu. Proponowana
zmieniona struktura Strategii:
Wprowadzenie

| Diagnoza strategiczna

Il Analiza SWOT

11l Scenariusze rozwoju

IV Wizja wojewddztwa podkarpackiego
V Cele Strategii

VI Obszary tematyczne, priorytety,
kierunki dziatan

VII Ramy finansowe

VIII System realizacji

IX Literatura

X Spisy tabel, wykreséw, map, rysunkéw
X Stowniczek

Uczestnicy procesu opracowania
Strategii rozwoju wojewodztwa —
Podkarpackie 2030

Wprowadzono strukture
dokumentu, zgodnie ze
wskazaniem ewaluatora.
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XIl. Spis tabel, wykresow, map, rysunkéw

SPIS TABEL

Tabela 1. Uktad obszaréw i priorytetow wraz z celami

Tabela 2. Podmioty zaangazowane w proces realizacji SRW 2030

Tabela 3. Kluczowe rekomendacje wynikajgce z Ewaluacji ex ante projektu Strategii rozwoju

wojewddztwa — Podkarpackie 2030 z odniesieniami

SPIS WYKRESOW

Wykres 1.
Wykres 2.
Wykres 3.
Wykres 4.
Wykres 5.
Wykres 6.
Wykres 7.

SPIS MAP
Mapa 1.
Mapa 2.
Mapa 3.

Mapa 4.
Mapa 5.
Mapa 6.
Mapa 7.
Mapa 8.
Mapa 9.
Mapa 10.

Mapa 11.
Mapa 12.
Mapa 13.
Mapa 14
Mapa 15.
Mapa 16.
Mapa 17.
Mapa 18.
Mapa 19.
Mapa 20.
Mapa 21.

Relatywna granica ubdstwa wg wojewddztw w latach 2015 i 2018.

Struktura podmiotdw i pracujgcych w 2018 r. (stan na koniec 2018 r.)

Ruch pasazerédw w portach lotniczych (przyjazdy i wyjazdy) w latach 2014-2018 [tys. 0séb]
Zagrozenia miejscowe na terenie wojewddztwa podkarpackiego wg rodzajéw w 2018 r.
Poziom PKB w cenach statych 2018 w min zt

Poziom PKB per capita (PL=100) w %

Poziom PKB per capita (UE 27=100) w %

Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricéw w gminach woj. podkarpackiego 2018 r.
Bezrobocie rejestrowane w wojewddztwie podkarpackim w 2018 r. [%]

Produkt krajowy brutto ogétem (w cenach biezgcych) wedtug wojewddztw w 2018 r. [min
zf] - szacunki wstepne

Dostepnosé potencjatowa drogowa w roku 2017.

Uktad sieci drogowej wojewdédztwa

Uktad sieci kolejowej wojewddztwa

taczna moc instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng z OZE w 2019 r.
Rozmieszczenie instalacji odnawialnego Zrddta energii w 2019 r.

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z dostepu do sieci wodociggowych w 2018 r.
Obszary prawnie chronione i ich udziat w powierzchni ogétem wedtug wojewddztw
w 2018 r. [ha]

Obszary zagrozone powodzig

Zagrozenie osuwiskami

Potencjalni sprawcy powaznych awarii

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

Wschodnia Polska

Miasta tracace funkcje spoteczno — gospodarcze

Miejskie Obszary Funkcjonalne

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — poziom regionalny

Obszar objety Programem Strategicznego Rozwoju Bieszczad

Obszar objety Programem Strategicznym Btekitny San

Obszary wiejskie wojewddztwa podkarpackiego
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SPIS RYSUNKOW

Rysunek 1.
Rysunek 2.
Rysunek 3.

Rysunek 4.

Rysunek 5.
Rysunek 6.
Rysunek 7.
Rysunek 8.
Rysunek 9.
Rysunek 10.
Rysunek 11.
Rysunek 12.
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Uktad logiczny czesci kierunkowej Strategii

Terytorialny wymiar Strategii jako obszar horyzontalny

Potencjat finansowania Podkarpackie 2030 srodkami publicznymi — oszacowanie
srednioroczne na lata 2021-2030

Potencjat finansowania SRW 2030 srodkami prywatnymi — oszacowanie $rednioroczne
na lata 2021-2030

Propozycja podziatu sSrodkéw na gtdwne obszary tematyczne Strategii

System realizacji SRW 2030

System realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

System zarzgdzania SRW 2030

Schemat kontraktu programowego

Schemat kontraktu sektorowego

Schemat porozumienia terytorialnego

Podmioty zaangazowane w system monitoringu i ewaluacji Strategii rozwoju
wojewddztwa — Podkarpackie 2030



XIll. Stowniczek

A2A - $wiadczenie ustug administracji dla administracji.
A2B - swiadczenie ustug administracji dla biznesu.
A2C - Swiadczenie ustug administracji dla obywateli.

Antropogenizacja - wptyw cztowieka i jego dziatalnosci na przeksztatcanie przyrody. Wyrdznia sie trzy
podstawowe zZrddta zagrozen srodowiska przyrodniczego zwigzane z zyciem i dziatalnoscig cztowieka,
tj. geograficzno-demograficzne, techniczno-ekonomiczne oraz spoteczno-kulturowe.

Antropopresja - catoksztatt oddziatywania cztowieka na srodowisko. Jej skutkiem sg zmiany
jakosciowe i ilosciowe flory i fauny, a takze zmiany klimatu, zanieczyszczenia wdd i powietrza.

B2A - swiadczenie ustug biznesu dla administracji.
B2B - swiadczenie ustug biznesu dla biznesu.
B2C - swiadczenie ustug biznesu dla konsumenta.

B&R (Bike and ride, Parkuj rower i Jed?) - system parkingdw dla rowerdw, ktdry umozliwia bezpieczne
pozostawienie swojego roweru i kontynuacje dalszej podrdzy przy uzyciu publicznego transportu
zbiorowego.

Badania podstawowe - to jeden z typéw badan naukowych. S3 to dziatania teoretyczne, inicjowane
w celu zdobycia nowej lub poszerzenia juz posiadanej wiedzy, bez nastawienia na bezposrednie
praktyczne zastosowania. Mogg przybiera¢ rowniez posta¢ eksperymentow.

Badania stosowane - badania rozwojowe i eksperymentalne zorientowane na zastosowanie
w praktyce, ktdre odnoszg sie do wszystkich 9 poziomdéw TRL.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), zagraniczne inwestycje bezposrednie - lokata kapitatu
w przedsiebiorstwie zagranicznym celem uzyskania trwatego wptywu na kierowanie jego
dziatalnoscig i osigganie z tego tytutu zyskow.

Bieguny wzrostu - s3g jedng z koncepcji rozwoju gospodarczego, ktérg mozna stosowac na réznych
poziomach delimitacji. Teoria ta moze ttumaczy¢ rozwdj zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i regionalnym. Ma ona gtebokie umocowanie w teorii wzrostu endogenicznego, w ktorej
najwazniejsze jest wykorzystanie funkcjonujagcego wewnatrz regionu potencjatu spoteczno-
gospodarczego. Pokonywanie barier rozwojowych powinno nastepowaé przez pobudzanie
wewnetrznych — endogennych — czynnikow wzrostu.

Bioroznorodnosé, rozinorodnosc biologiczna - rdznorodnos$é form i struktur zywej materii na
wszystkich poziomach organizacji przyrody, obejmujgca réznorodnosé ekosystemow, gatunkowq
i wewnatrzgatunkowa.

BPO (Business Process Outsourcing) - oznacza system, gdzie obszary dziatalnosci firmy macierzystej
zostajg przeniesione i zlecone do wykonania innej jednostce na zasadzie outsourcingu, w celu
minimalizacji kosztéw wtasnych. BPO ma zastosowanie najczesciej w ksiegowosci, IT, logistyce,
administracji, finansach i marketingu.
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Budownictwo pasywne - to nowa idea w podejSciu do oszczedzania energii we wspodtczesnym
budownictwie. Jej innowacyjnos¢ przejawia sie w tym, Zze charakteryzuje sie bardzo niskim
zapotrzebowaniem na energie cieplng i elektryczng. Do zbilansowania zapotrzebowania na ciepto
i prad wykorzystuje sie pasywne i odnawialne zrédta energii (energia promieniowania stonecznego,
energia otoczenia budynku, energia wiatru, energia biomasy itp.). Mozliwe jest wznoszenie domoéw
pasywnych w réznych technologiach budowlanych.

Ciazenie grawitacyjne - wzajemne relacje polegajagce na oddziatywaniu poszczegdlnych miast
wskutek posiadania potencjatu. Warunkiem jest potozenie w odpowiedniej odlegtosci.

Digitalizacja zasobéw - wprowadzenie w postaci danych cyfrowych drukowanych Ilub
rekopismiennych materiatéw bibliotecznych metoda skanowania.

Gospodarka cyrkularna, gospodarka obiegu zamknietego - system gospodarczy, ktérego celem jest
zminimalizowanie odpaddéw oraz zuzycia nieodnawialnych zasobdéw. Zatozenia tego sektora to
ekoprojektowanie i czysta produkcja, energia ze Zréddet odnawialnych, racjonalna konsumpcja,
recykling odpadow.

Gospodarka elektroniczna - wymiana: towardw, ustug i witasnosci intelektualnej przez sieci
teleinformatyczne. Jest to tez sposdb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Gospodarka
elektroniczna jest konsekwencjg rozwoju technologicznego i konwergencji: technik przetwarzania
danych, telekomunikacji i wiedzy.

Gospodarka oparta na wiedzy - gospodarka, w ktérej zasdb wiedzy i innowacji (zwrotnie
sprzezonych) i ich dyfuzja do wszystkich sektoréw implikujg ekonomiczno-spoteczne przemiany
strukturalne i tworzg nowe mozliwosci w zakresie akceleracji rozwoju gospodarczego.

ITC (Information and Communication Technologies, technologie informacyjno-komunikacyjne) - dziat
telekomunikacji i informatyki, zajmujgcy sie technikg przetwarzania, gromadzenia i przesytania
informacji w formie elektronicznej

Infrastruktura - podstawowe struktury techniczne i instytucje ustugowe niezbedne do
funkcjonowania gospodarki, spoteczenstwa lub przedsiewziecia. Infrastruktura transportowa to m.in.
drogi, mosty, linie kolejowe; infrastruktura spoteczna — budynki publiczne; infrastruktura techniczna
— kanalizacje, sieci cieptownicze, sieci gazowe.

Inicjatywa klastrowa - jest mniej lub bardziej zinstytucjonalizowang grupa podmiotéw dazaca do
zainicjowania funkcjonowania danego klastra badz rozwigzania istotnych probleméw juz
funkcjonujgcego klastra.

Innowacja - jest to wdrozenie w praktyce gospodarczej nowego albo znaczgco udoskonalonego
produktu, ustugi lub procesu, w tym takie wdrozenie nowej metody marketingowej lub
organizacyjnej redefiniujgcej sposdb pracy lub relacje firmy z otoczeniem. Przy czym nie kazde nowe
rozwigzanie jest innowacjg, dopdki nie ma ono praktycznego zastosowania. Innowacja moze mieé
charakter techniczny, marketingowy, organizacyjny lub procesowy.

Innowacyjnos¢ gospodarki - to zdolnos¢ i motywacja przedsiebiorcow do prowadzenia badan
naukowych polepszajacych i rozwijajgcych produkcje, do poszukiwania nowych rozwigzan, pomystéw
i koncepcji. Innowacje w gospodarce prowadzg do tworzenia nowych produktdow, do ulepszania
technologii, zwiekszenia efektywnosci i tym samym do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki
wobec innych krajow.
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Instytucje otoczenia biznesu (IOB) - instytucje promocji i rozwoju przedsiebiorczosci, inkubatory
przedsiebiorczo$ci, agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, samorzad gospodarczy, izby
gospodarcze oraz wszelkie inne instytucje o charakterze doradczym.

Inteligentny rozwdéj - oznacza uzyskanie lepszych wynikéw w dziedzinie: edukacji, badan naukowych
/innowacji, spoteczenstwa cyfrowego.

ITO (Information Technology Offshoring, offshoring technologii informacyjnej) - realokacja niektérych
procesow informatycznych przedsiebiorstwa poza jego kraj macierzysty.

K&R (Kiss and ride, Pocatuj i jedz) - wyznaczone miejsce, stuzgce do krétkiego postoju, spotykane
zwitaszcza przy dworcach, lotniskach, centrach przesiadkowych i szkotach. Majg utatwi¢ szybka
przesiadke pasazera pojazdu na inny rodzaj transportu lub obiektu.

Kapitat ludzki - to ogdt zgromadzonej przez ludnosé zasobdéw wiedzy, postaw, doswiadczen
i umiejetnosci, ktére sprawiajg, ze sg produktywni.

Kapitat spoteczny - potencjat zgromadzony w spoteczeistwie i w jednostkach w postaci instytucji,
norm, wartosci, zachowan, tworzacy podstawe dla budowania opartych na zaufaniu relacji
spotecznych, ktére sprzyjajagc wspotpracy, kreatywnosci i wymianie wiedzy, przyczyniajg sie do
osiagania celéw, ktérych osoby indywidualne nie bytyby w stanie samodzielnie zrealizowac. Relacje te
tym samym przyczyniajg sie do réwnowazenia oraz szybszego i stabilniejszego rozwoju.

Klaster - przestrzennie skoncentrowany zespdt przedsiebiorstw, organizacji i instytucji powigzanych
siecig pionowych i poziomych zaleznosci, czesto o charakterze nieformalnym, ktéry poprzez
nagromadzenie szczegdlnych zasobdw pozwala osiggngé tym organizacjom trwatg przewage
konkurencyjna.

Know-how - w prawie europejskim definicja know-how to pakiet nieopatentowanych informacji
praktycznych, wynikajgcych z doswiadczenia i badan, ktdre s3: niejawne, czyli nie s powszechnie
znane lub fatwo dostepne; istotne, czyli wazne i uzyteczne z punktu widzenia wytwarzania
produktédw objetych umowg oraz zidentyfikowane, czyli opisane w wystarczajgco zrozumiaty sposdb,
aby mozna byto sprawdzié, czy spetniajg kryteria niejawnosci i istotnosci.

Makroregion Polska Wschodnia - tworzy go pie¢ wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie.

Mapa Potrzeb Zdrowotnych - najwazniejsze cele polityki zdrowotnej w oparciu o stan zdrowia
spoteczenstwa oraz dostarczenie szpitalom informacji, w jakie obszary warto zainwestowac srodki.
Narzedzie poprawiajace jakos¢ zarzadzania zasobami w obszarze zdrowia. Przedstawia trendy
demograficzne i epidemiologiczne, infrastrukturalne i przyszte potrzeby.

Miejski obszar funkcjonalny (MOF), obszar funkcjonalny miasta - zgodnie z KPZK 2030 jest to uktad
osadniczy ciagty przestrzennie, ztozony z odrebnych administracyjnie jednostek (gmin miejskich,
wiejskich i miejsko-wiejskich) i sktadajacy sie ze zwartego obszaru miejskiego oraz powigzanej z nim
funkcjonalnie strefy zurbanizowanej. KPZK 2030 wyrdznia cztery podtypy MOF: obszary funkcjonalne
osrodkéw wojewddzkich, regionalnych, subregionalnych i lokalnych. Typologia ta odnosi sie do
funkcji osrodkéw miejskich w systemie osadniczym kraju i zostata oparta gtéwnie o ich wielkosé.

Model HERMIN - jeden z modeli makroekonomicznych stuzgcych w szczegdlnosci do modelowania
efektu wywieranego przez fundusze strukturalne na podstawowe wskazniki makroekonomiczne
w krajach akcesyjnych.
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Natura 2000 - obszary Natura 2000 sg formg ochrony przyrody ustanowione przez dyrektywy UE
w sprawie ochrony siedlisk naturalnych oraz dzikiej fauny i flory, zwanej dalej dyrektywa
,siedliskowg”, jak i w sprawie ochrony dzikich ptakéw, zwanej dalej dyrektywg , ptasig”. Od 2005 r.
jest tworzony katalog obszaréw Natura 2000 zawierajacy opisy ponad 1000 polskich obszaréw Natura
2000.

NEET (not in employment, education or training, niepracujacy i nieuczacy sie) - nazwa zjawiska
socjologicznego okreslajgcego grupe spoteczng, obejmujacg mtodziez pozostajgcg poza sfergy
zatrudnienia i edukacji, czyli tych ktdrzy jednoczesnie nie uczg sie, nie pracujg ani nie przygotowuja
sie do zawodu. Do grupy NEET zaliczajg sie zaréwno bezrobotni, jak i osoby przedwczesnie korczace
edukacje, nieszukajgce pracy i pozostajace z wyboru lub z koniecznosci na utrzymaniu.

Obszar strategicznej interwencji (OSI) - wydzielone przestrzennie obszary administracyjne lub
funkcjonalne, ktére cechujg sie specyficznym zestawem uwarunkowan icech spotecznych,
gospodarczych lub srodowiskowych, decydujgcych o wystepowaniu na ich terenie strukturalnych
barier rozwoju lub trwatych (mozliwych do aktywowania) potencjatéw rozwojowych, do ktérych
moze by¢ adresowana adekwatna interwencja publiczna.

Obszar zdegradowany - obszar gminy znajdujacy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych wspdtwystepujacych z co najmniej jednym z negatywnych zjawisk
gospodarczych lub srodowiskowych lub przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych.

Obszary problemowe - obszar problemowy bedacy czescig przestrzeni geograficznej cechuje
wystepowanie negatywnych zjawisk ze sfery spotecznej, ekonomicznej i technicznej, ktére wywotuja
okreslone anomalie wewnetrzne (w strukturze przestrzennej) i anormalnos¢ obszaru. Obszary
o niskiej efektywnosci struktur spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, a wiec wymagajgce ze
strony planowania i polityki regionalnej specjalnych posunie¢ potrzebnych do rozwigzania
zaistniatych tu problemow.

Ochrona srodowiska - sg to dziatania majgce na celu wtasciwe korzystanie z zasobow i sktadnikéw
srodowiska, zaréwno ozywionych, jak i nieozywionych.

Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska definiuje ochrone $rodowiska jako podjecie lub zaniechanie
dziatan, umozliwiajgce zachowanie lub przywrdcenie réwnowagi przyrodniczej. Ochrona srodowiska
polega przede wszystkim na: racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami
Srodowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju; przeciwdziataniu zanieczyszczeniom;
przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wtasciwego.

Odnawialne zrédta energii (OZE) - zrédta energii oparte na surowcach odnawialnych, ktérych
pozyskiwanie nie powoduje znacznego oddziatywania na Srodowisko.

Prawo energetyczne definiuje odnawialne Zzrddta energii jako wszystkie te Zrédta, ktére wykorzystujg
energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalng, fal, pradow i ptywéw morskich, spadku
rzek, a takze energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, biogazu z oczyszczania
Sciekow czy rozktadu szczatek roslinnych i zwierzecych.

Odpady biodegradowalne - sg to odpady, ktdre ulegajg rozktadowi tlenowemu lub beztlenowemu
przy udziale mikroorganizmow.

P&R (Park and Ride, Parkuj i Jedz) - parking zlokalizowany w poblizu peryferyjnych przystankow
przeznaczony dla osdb korzystajacych z publicznego transportu zbiorowego. Kierowcy pozostawiajg
swoje pojazdy w wyznaczonych miejscach, przesiadajg sie do komunikacji zbiorowej i w ten sposéb
kontynuujg droge do centrum miasta.
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Park biznesowy - wielofunkcyjny kompleks budynkéw biurowych zlokalizowanych na duzej
przestrzeni, w jednym miejscu, poza centrum miasta, ale blisko sieci gtéwnych drég dojazdowych,
ktérych kombinacja moze by¢ dostosowana do potrzeb inwestora.

Park technologiczny - instrument polityki rozwoju regionalnego, obejmujgcy zorganizowane w sieci
organizacje o kompetencjach naukowych (biura pozostajgce w zwigzku z wyzszymi uczelniami,
laboratoria naukowe ipracownie), ktérych gtéwnym celem jest wytwarzanie zaawansowanych
technologii i Swiadczenie ustug na rzecz przedsiebiorstw w regionie.

PKB per capita - jeden z najczesciej stosowanych na $wiecie wskaznikdw zamoznosci obywateli
danego panstwa. Oblicza sie go, dzielgc wartos¢ PKB tego paristwa przez liczbe jego mieszkancow.

Polityka regionalna - rozumiana jest jako catoksztatt dziatan wtadz publicznych (zaréwno centralnych
jak iterytorialnych), podmiotédw prywatnych, rdéinych instytucji oraz organizacji w regionach
majacych na celu zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarek regionalnych, zdynamizowanie rozwoju
w regionach oraz redukowanie przestrzennych dysproporcji rozwoju.

Polityka rozwoju - zgodnie z Ustawg z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
jest to zespdt wzajemnie powigzanych dziatann podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego izréwnowazonego rozwoju kraju, spdéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenie nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej i lokalnej. Prowadzi j3 Rada Ministrow oraz jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie strategii rozwoju, przy pomocy programoéw stuzgcych osigganiu celéw
strategicznych z wykorzystaniem srodkéw publicznych.

Poziom TRL - stuzy do okreslania gotowosci technologicznej danego rozwigzania do zastosowania
w praktyce. Okreslenie gotowosc¢ to skala 9-stopniowa, gdzie 9 to najwyzszy stopien dojrzatosci
technologicznej.

Produkt turystyczny - wszystkie oferty i ustugi nabywane przez konsumenta w zwigzku z wyjazdem ze
statego miejsca zamieszkania, np.: mapy, foldery, ustuga, wydarzenie, impreza, obiekt, szlak.

Projektowanie uniwersalne (universal design) - filozofia projektowania produktéw i otoczenia, w taki
sposéb by mogty byé one uzyte przez wszystkich ludzi, w mozliwie szerokim zakresie, bez potrzeby
adaptacji lub specjalnego projektowania.

Publiczny transport zbiorowy - powszechnie dostepny regularny przewdz oséb wykonywany
w okreslonych odstepach czasu i po okreslonej linii komunikacyjnej lub sieci komunikacyjnej.

RDF - paliwa obejmujace szerokg game odpaddw, ktore zostaty przetworzone gtéwnie w celu
osiggniecia wysokiej wartosci opatowe].

Rekultywacja - przywracanie terenom zniszczonym po eksploatacji, zwykle gérniczej, przemystowej
lub lesnej, ich pierwotnego ksztattu i doprowadzenie ich do stanu umozliwiajgcego racjonalne
wykorzystanie w gospodarce, w przemysle.

Retencja - czasowe zatrzymanie wody opadowej na obszarze zlewni: w zbiornikach wodnych,
ciekach, lodowcach, sniegu i bagnach oraz w gruncie.

Rewitalizacja - proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji
na podstawie gminnego programu rewitalizacji.
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Rolnictwo ekologiczne - oznacza system gospodarowania o zréwnowazonej produkcji roslinnej
i zwierzecej w obrebie gospodarstwa. Oparty jest na S$rodkach pochodzenia biologicznego
i mineralnego nieprzetworzonych technologicznie. Podstawowg zasadg jest odrzucenie w procesie
produkcji zywnosci srodkéw chemii rolnej, weterynaryjnej i spozywcze;j.

Sektor B+R - ogdt instytucji i 0sdb zajmujacych sie pracami twdrczymi podejmowanymi dla
zwiekszenia zasobu wiedzy, jak réwniez znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy. Nalezg do
nich: Polska Akademia Nauk, jednostki badawczo-rozwojowe, szkoty wyzsze prowadzace dziatalnosc¢
zakresie B+R, jednostki obstugi nauki, jednostki rozwojowe - przedsiebiorstwa posiadajgce wtasne
zaplecze badawcze.

Sektor gospodarki (Economic sector) - to segmenty gospodarki, ktére zostaty wyksztatcone w
historycznym rozwoju cywilizacji cztowieka. Ogét przedsiebiorstw wytwarzajacych wyroby lub ustugi.
Wyodrebnia sie trzy sektory: rolniczy, przemystowy i ustugowy. W réznych zrédtach mozemy takze
znalez¢ dodatkowy podziat sektora gospodarki na sektor czwarty. Sektor czwarty (ustugi
zaawansowane) - obejmuje ustugi zaawansowane, ktore w duzym stopniu skierowane sg dla
przedsiebiorstw. Mogg to by¢ ustugi np.: zwigzane z reklamga, z IT, ustugi bankowe, finansowe,
ubezpieczeniowe, doradcze oraz szkolnictwo wyzsze. Sektor czwarty to zdobywanie, przetwarzanie i
dostarczanie informacji.

Smart grids - inteligentne sieci elektroenergetyczne, integrujgce uczestnikdéw rynku energii, majgce
na celu dostarczanie ustug energetycznych zapewniajac obnizenie kosztéw i zwiekszenie
efektywnosci oraz zintegrowanie rozproszonych zrédet energii, w tym takze energii odnawialnej.

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) - wydzielona cze$¢ terytorium kraju, w ktdrej dziatalnosc
gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych warunkach. Przedsiebiorstwom, ktdre
uzyskaty zezwolenie na dziatalnosé¢ w strefie przystuguje pomoc publiczna w formie zwolnienia
podatkowego. Celem funkcjonowania SSE jest przyspieszenie rozwoju regiondw poprzez
m.in. przycigganie nowych inwestycji, rozwdj eksportu i tworzenie nowych miejsc pracy.

Spdéjnos¢ terytorialna - stanowi jg sie¢ wzajemnych powigzan wielu aspektow wspdtczesnej
przestrzeni zyciowej (spdéjnosé gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoteczna
iinne), wyrazajgca sie poprzez minimalizacje wystepowania konfliktdw przestrzennych oraz
rownowazenia réznic potencjatéw rozwojowych pomiedzy regionami, a takze negatywnych efektow
procesdow rozwojowych (wynikajgcych tak zindywidualnych cech poszczegdlnych regiondéw, jak
i specyfiki rynkéw globalnych). W Unii Europejskiej spdjnosé terytorialna stanowi wyzszg forme, na
ktorg sktadajg sie poszczegdlne polityki sektorowe. Ze wzgledu na ich réwnolegle funkcjonowanie
i wzajemne przenikanie, nie nalezy rozpatrywac spdjnosci wewnatrz wspélnotowej z rozdziatem na
poszczegdlne ich aspekty. Dlatego tez rolg spdjnosci terytorialnej powinno by¢ integrowanie
wszelkich dotychczasowych polityk w $cistym odniesieniu do przestrzeni.

Srebrna gospodarka (silver economy) - system wytwarzania, dystrybucji i konsumpcji débr i ustug
ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu nabywczego osdb starszych i starzejgcych sie oraz
zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne.

SSC (Shared Services Centers) - wydzielone z firmy macierzystej dziaty lub samodzielne podmioty
gospodarcze przeniesione poza granice kraju.

STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics - nauka, technologia, inzynieria, matematyka)
- akronim, ktéry powstat od pierwszych liter stéw w jezyku angielskim: nauki, technologii, inzynierii
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i matematyki. Termin STEM jest zwykle uzywany w odniesieniu do polityki edukacyjnej i wyboru
programow nauczania w celu zwiekszenia konkurencyjnosci, w zakresie rozwoju nauki i technologii.

Struktura demograficzna - jest uktadem rdéznych cech ludnosci, jej elementy to: wiek, pte¢, stan
cywilny, rasa, narodowos$¢, jezyk ojczysty, wyznanie, a takze wyksztatcenie, zajmowane
w spoteczenstwie stanowisko i wykonywany zawdd. Wszystkie powyzsze elementy mozna zbadad
pod wzgledem liczebnosci i poznac¢ tym samym budowe spoteczenstwa.

Suburbanizacja - okresla proces dekoncentracji ludnosci, polegajgcy na odptywie ludnosci z obszaréw
centralnych aglomeracji na ich peryferie i na obszary bardziej oddalone.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats - mocne strony, sfabe strony, szanse,
zagrozenia) - metoda analizy strategicznej, sprowadzajgca sie do uporzgdkowania posiadanej
informacji o danej sprawie na nastepujgce grupy: mocne i stabe strony oraz na szanse i zagrozenia

System EDI - to opracowana technika wymiany danych w oparciu o zasady dziatania poczty
elektronicznej, ktérej cechag charakterystyczng jest niezalezno$¢ od charakterystyki stosowanego
sprzetu i oprogramowania.

System osadniczy - zbiér powigzanych ze sobg funkcjonalnie jednostek osadniczych tworzacy
wyodrebniajgcy sie z otoczenia catos¢. Powigzania te mogg miec charakter spoteczny, ekonomiczny
lub infrastrukturalny (techniczny).

Srodowisko naturalne - catoksztatt ozywionych i nieozywionych sktadnikéw przyrody, §cisle ze soba
powigzanych, otaczajacych organizmy zywe. W jego ramach mozna wyrdzni¢ nastepujgce elementy:
budowa geologiczna, rzezba terenu, klimat, stosunki wodne, gleba, organizmy zywe.

Transport intermodalny - przewdz tadunkéw wykorzystujgcy wiecej niz jeden rodzaj transportu.
Najwazniejszg regufa jest wykorzystanie tylko jednej jednostki fadunkowej, np. kontenera lub
nadwozia wymiennego, na catej trasie przewozéw, bez przetadunku samego towaru przy zmianie
rodzaju transportu.

Transport multimodalny - przewdz towardw (lub osdéb, jednak okreslenia uzywa sie najczesciej
w odniesieniu do towardéw) przez wiecej niz jeden S$rodek rdéinych gatezi transportu
(np. samochodowy i kolejowy lub morski, kolejowy i samochodowy). Wystepuje jedna umowa
0 przewoz.

Trzeci Sektor - to ogdét prywatnych organizacji, dziatajgcych spotecznie i nie dla zysku, czyli organizacji
pozarzagdowych (organizacji non-profit).

Ustugi publiczne - ustugi swiadczone przez administracje publiczng obywatelom bezposrednio
(w ramach sektora publicznego) lub poprzez finansowanie podmiotéw prywatnych zapewniajgcych
dang ustuge. Termin ten wigze sie z pojeciem, wyrazanej w demokratycznych wyborach zgody
spotecznej, ktéra przewiduje, ze pewne ustugi przystugujg wszystkim. Obszar ustug publicznych
obejmuje szeroki zakres aktywnosci ze strony jednostek samorzadu terytorialnego, przybierajac
réznorodne formy organizacyjne. Ustugi swiadczone sg m.in. przez jednostki budzetowe (np. urzedy),
zaktady budzetowe, gospodarstwa pomocnicze, spotki prawa handlowego.

Zasoby odnawialne - to zasoby, ktérych ustugi sg stale uzupetniane, to znaczy, gdy odpowiednio sie
nimi gospodaruje, mogg ciagle "istnie¢", a zatem dostarczac¢ uzytecznych ustug w nieskoriczonosé.
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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne - dziatania realizujgce strategie rozwoju obszaréw miejskich
badz inne strategie lub pakty terytorialne, obejmujace inwestycje ze srodkéw EFS, EFRR lub Funduszu
Spéjnosci w ramach wiecej niz jednej osi priorytetowej jednego lub kilku programdw operacyjnych.

Zrownowazony rozwa@j - to rozwoj spoteczno-gospodarczy, ktéry zaspokaja podstawowe potrzeby
wszystkich ludzi oraz zachowuje, chroni i przywraca zdrowie i integralnos¢ ekosystemu Ziemi, bez
zagrozenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen i bez przekraczania dtugookresowych
granic pojemnosci ekosystemu Ziemi.
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Uczestnicy procesu opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2030

Prace nad Strategiq rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 prowadzone byty pod kierunkiem Zarzagdu Wojewddztwa
Podkarpackiego VI kadencji w sktadzie: Wtadystaw Ortyl — Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Piotr Pilch —
Wicemarszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Ewa Draus — Wicemarszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Maria
Kurowska — Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego, Anna Huk — Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Podkarpackiego
oraz Stanistaw Kruczek — Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego.

Dokument powstat przy aktywnym udziale radnych Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego VI kadencji w sktadzie: Jerzy
Borcz — Przewodniczacy, Jerzy Cyprys, Czestaw taczak, Teresa Pamuta, Wojciech Zajagc — Wiceprzewodniczacy oraz radni:
Stefan Bieszczad, Monika Brewczak, Joanna Bril, Andrzej Cwierz, Adam Drozd, Jan Dziubiriski, Maria Fajger, Krzysztof Feret,
Anna Huk, Jacek Kotula, Mariusz Krél, Dorota tukaszyk, Jacek Magdon, Maria Napieracz, Andrzej Nepelski, Karol Ozdg,
Kamila Piech, Antoni Pikul, Bogdan Romaniuk, Dariusz Sobieraj, Danuta Stepien, Andrzej Szlezak, Adam Sniezek, Jan
Tarapata, Mieczystaw Totpa, Piotr Tomanski.

Zatozenia i wytyczne do czesci kierunkowej dokumentu opracowane zostaty przez Zespot Roboczy ds. opracowania Strategii
rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 w sktadzie: Wtadystaw Ortyl - Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Ewa
Draus - Wicemarszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Pawet Wais - Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego, Piotr
Pilch - Wicemarszatek Wojewddztwa Podkarpackiego, Maria Kurowska - Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Podkarpackiego,
Stanistaw Kruczek - Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego, Jerzy Borcz - Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa
Podkarpackiego, Kamila Piech - Przewodniczaca Komisji Rozwoju Regionalnego, Lestaw Majkut - Sekretarz Wojewddztwa,
Dyrektor Departamentu Organizacyjno-Prawnego, Marcin Fijotek - Zastepca Dyrektora Kancelarii Zarzadu, Magdalena
Sobina - Dyrektor Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Agnieszka Czuchra - Dyrektor Departamentu
Wspierania Przedsiebiorczosci, Zofia Kochan - Dyrektor Departamentu Rolnictwa, Geodezji i Gospodarki Mieniem, Stawomir
Cynkar - Dyrektor Departamentu Spoteczenstwa Informacyjnego, Wioletta Rejman - Dyrektor Departamentu Promocji,
Turystyki i Wspotpracy Gospodarczej, Damian Brud - Dyrektor Departamentu Ochrony Zdrowia i Polityki Spotecznej, Ryszard
Jur - Dyrektor Departamentu Wdrazania Projektow Infrastrukturalnych Regionalnego Programu Operacyjnego, Wojciech
Magnowski - Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Andrzej Kulig - Dyrektor
Departamentu Ochrony Srodowiska, Barbara Pelczar-Biatek - Dyrektor Departamentu Edukacji, Nauki i Sportu, Danuta
Cichon - Dyrektor Departamentu Gospodarki Regionalnej, Joanna Szozda - Dyrektor Departamentu Drég i Publicznego
Transportu Zbiorowego, Robert Godek - Dyrektor Departamentu Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego, Aleksander
Konopek - Dyrektor Departamentu Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego, Tomasz Czop - Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, Jerzy Jeczmienionka - Dyrektor Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej, Jerzy Rodzen - Dyrektor
Podkarpackiego Biura Planowania Przestrzennego oraz czynnie uczestniczacych w pracach nad Strategiq Cztonkdéw
Zespotéw Zadaniowych: Andrzej Babiec - Podkarpacki Komendant Wojewddzki Pafistwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie,
Wojciech Bakun - Prezydent Miasta Przemysla, Mariusz Bednarz - Prezes Zarzadu Rzeszowskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A., Monika Bernat - Zastepca Dyrektora Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Rzeszowie, Matgorzata
Btaszkowicz - Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Barbara Borowiec - Dyrektor
Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Rzeszowie, Mieczystaw Borowiec - Dyrektor Zaktadu Linii
Kolejowych w Rzeszowie, Dariusz Bozek - Prezydent Miasta Tarnobrzega, Anna Brzuszek - Departament Zarzgdzania
Regionalnym Programem Operacyjnym, Andrzej Burnat - Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym,
Eulalia Chrzanowska - Wojewddzki Urzad Pracy, Marek Cierpiat-Wolan - Dyrektor Urzedu Statystycznego w Rzeszowie,
Marcin Czarnota - Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, prof. dr hab. Sylwester Czopek - Rektor Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Waldemar Czyz - Departament Drog iPublicznego Transportu Zbiorowego, Matgorzata Dankowska -
Dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej Podkarpacki Urzad Wojewddzki, Anita Drazek - Przewodniczaca Okregowej lzby
Pielegniarek i Potoznych w Rzeszowie, Daniel Dryniak - Zastepca Podkarpackiego Komendanta Wojewddzkiego Paristwowej
Strazy Pozarnej w Rzeszowie, Kamil Duda - Wojewddzki Urzad Pracy, Barbara Dudek - Departament Edukacji, Nauki i Sportu,
Agnieszka Duszkiewicz - Zastepca Dyrektora ds. Ochrony Przed Powodzig i Suszg Regionalny Zarzad Gospodarki Wodne;j
Rzeszéw, Ewa Faszczewska-Rak - Departament Edukacji, Nauki i Sportu, Tadeusz Ferenc - Prezydent Miasta Rzeszowa,
Tadeusz Furmanek - Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego, Marcin Garlak - Departament Rozwoju Regionalnego, Piotr
Golema - Wojewddzki Urzad Pracy, dr Wergiliusz Gofabek - Rektor Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z siedziba
w Rzeszowie, Antoni Gorski - Prezes Zarzgdu Agencji Rozwoju Regionalnego MARR S.A., Jolanta Guminiak - Departament
Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Krzysztof Gwizdak - Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Rzeszowie, Adam Hamryszczak - Prezes Zarzadu Portu Lotniczego "Rzeszéw-Jasionka" sp. z o0.0., Elzbieta Janiczek -
Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, Jan Jarosz - Departament Drég i Publicznego Transportu Zbiorowego,
ks. Dr hab. Witold Jedynak - Uniwersytet Rzeszowski, Antoni Jez - Departament Gospodarki Regionalnej, Adam Jézefczyk -
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Kierownik Zaktadu Aktywnosci Zawodowej nr 2 PSONI Koto w Krosnie, Natalia Juda - Departament Promocji, Turystyki
i Wspotpracy Gospodarczej, Sylwia Kalandyk-Furman - Departament Gospodarki Regionalnej, Grzegorz Kapusta -
Departament Gospodarki Regionalnej, Matgorzata Kawalec - Wojewddzki Urzad Pracy, Piotr Kedrek - Zastepca Dyrektora
Departamentu Rolnictwa, Geodezji i Gospodarki Mieniem, Geodeta Wojewddztwa, Jerzy Kedzior - Zastepca Dyrektora
Departamentu Wdrazania Projektow Infrastrukturalnych Regionalnego Programu Operacyjnego, Dariusz Kobosz - Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, Krystyna Kotodziej - Departament Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym, Janusz Konieczny - Prezes Zarzadu Oddziatu Wojewddzkiego Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Wojewddztwa
Podkarpackiego, Wojciech Kos - Lokalna Grupa Dziatania ,,LIWOCZ”, dr Hubert Kotarski - Uniwersytet Rzeszowski, Pawet
Kraus - Departament Kultury iOchrony Dziedzictwa Narodowego, Barbara Krawczyk - Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Aleksandra Krypel - Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, Jarostaw Krzysztofik - Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej, Teresa Kubas-Hul - Wyzsza Szkota Prawa i Administracji, Katarzyna Kubis-Ciupiriska - Wojewddzki Urzad
Pracy, Jacek Kubrak - Prezes Podkarpackiego Centrum Innowacji, Katarzyna Kuczmenda - Zastepca Dyrektora Departamentu
Edukacji, Nauki i Sportu, Natalia Kuliga-Helnarska - Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Nafty”, Maciej Kunysz - Przewodniczacy
Rady Pozytku Publicznego Wojewddztwa Podkarpackiego, Witold Kurzydto - Podkarpackie Biuro Planowania
Przestrzennego, Adam Kusnierz - Dyrektor Oddziatu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Tarnobrzegu /TSSE Euro-Park
Wistosan, Bogdan Lekacz - Departament Programdw Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Ewa Leniart - Wojewoda Podkarpacki,
Krzysztof Leszkowicz - Zaktad Linii Kolejowych w Rzeszowie, Wojciech Le$ - Komenda Wojewddzka Policji w Rzeszowie,
Michat Litwin - propagator Czwérmiasta, Mieczystaw tagowski - Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Rzeszowie, Agata
tyszczarz - Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, dr hab. Pawet Maciaszczyk - Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Tarnobrzegu, Matgorzata Makarinska - Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Marek Marecki - Zastepca
Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Krosnie, Justyna Markiewicz - Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, prof. dr hab. inz. Tadeusz Markowski - Rektor Politechniki Rzeszowskiej, Beata Mazur - Polska Spdtka
Gazownictwa, Bogdan Mazur - Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego Podkarpacki Urzad Wojewddzki, Piotr Migso -
Dyrektor Podkarpackiego Zarzadu Drég Wojewddzkich, Maria Michur-Ziemba - Zastepca Dyrektora Departamentu
Gospodarki Regionalnej, Henryk Moskwa - Komendant Wojewddzki Policji w Rzeszowie, Anita Musiat - Departament
Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Kinga Muszyriska-Brodowicz - Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, Lucjusz Nadberezny - Prezydent Miasta Stalowa Wola, Witold Nycz - Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy
Pozarnej, Katarzyna Olechowska-Sadowska - Wojewddzki Urzad Pracy, Piotr Pastuta - Stowarzyszenie ,Lasowiacka Grupa
Dziatania”, Pawet Paz - Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, Robert Perlak - Departament Drég i Publicznego
Transportu Zbiorowego, Adam Peziot - Dyrektor Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Jasle Polska Spdtka Gazownictwa
sp.Z o0.0., Barbara Pigtkiewicz - Departament Gospodarki Regionalnej, Agnieszka Pienigzek - Prezes Zarzadu na Rzecz
Rozwoju i Promocji Podkarpacia ,Pro Carpathia”, Robert Pieszczoch - Dyrektor Podkarpackiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Boguchwale, dr Krzysztof Pirég - Uniwersytet Rzeszowski, Justyna Placha-Adamska - Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, Urszula Pondo-Swider - Departament Drég i Publicznego
Transportu Zbiorowego, Katarzyna Potocka - Departament Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego, prof. dr hab.
Grzegorz Przebinda - Rektor Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe] w Krosnie, Piotr Przytocki - Prezydent Miasta Krosna,
Wioletta Pytko - Wojewddzki Urzad Pracy, Grzegorz Rajdek - Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, Matgorzata
Rauch - Podkarpacki Kurator Oswiaty, prof. ucz. dr hab. Krzysztof Rejman - Rektor Paistwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-
Ekonomicznej w Jarostawiu, Jacek Rodzinka - Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Justyna Rogoz - Zastepca Dyrektora
Biura Stowarzyszenia Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, Marta Ruszel - Wojewddzki Urzad Pracy, Daniel Rzucidto -
Wojewddzki Urzad Pracy, Elwira Sgczawa - Departament Zarzgdzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Justyna
Sieniawska - Podkarpackie Biuro Planowania Przestrzennego, Agata Sigtowa - Lokalna Grupa Dziatania ,Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej”, Joanna Sitarz - Departament Promocji, Turystyki i Wspotpracy Gospodarczej, Adam Skiba - Prezes Zarzadu
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Tomasz Skica - Wyisza Szkofa Informatyki
i Zarzagdzania, Wojciech Stowik - Departament Rolnictwa, Geodezji i Gospodarki Mieniem, Krzysztof Sopel - Dyrektor
Wydziatu Infrastruktury Podkarpacki Urzad Wojewddzki w Rzeszowie, Katarzyna Stachowicz - Departament Promocji,
Turystyki i Wspdtpracy Gospodarczej, Krzysztof Staszewski - Prezes Zarzagdu Podkarpacki Fundusz Rozwoju sp. z 0.0., Pawet
Stoktosa - Zastepca Dyrektora Departamentu Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Kornelia Szpetnar - Departament
Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Mateusz Szpyrka - Wojewddzki Urzad Pracy, Mateusz Szpyt -
Departament Droég iPublicznego Transportu Zbiorowego, Maciej Szymanski - Dyrektor Oddziatu Podkarpackiego
Pafstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Krzysztof Slezak - Dyrektor Oddziatu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. w Mielcu / SSE Euro-Park Mielec, dr hab. Grzegorz Slusarz, prof. UR - Uniwersytet Rzeszowski, Bogustaw
Sniezek - Departament Edukacji, Nauki i Sportu, Matgorzata Swiech - Podkarpacki Regionalny Oérodek Wspierania Ekonomii
Spotecznej w Przemyslu, Barbara Swiech-Bober - Kierownik Warsztatéw Terapii Zajeciowej w Wielopolu Skrzyriskim, Bogdan
Tarnawski - Dyrektor Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Rzeszowie, Norbert Tomkiewicz -
Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, dr Pawet Trefler - Rektor Panstwowej Wyiszej Szkoty
Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu, Wiadystaw Turek - Dyrektor Generalny PGE Dystrybucja S.A. Oddziat w Rzeszowie,
Anna Tworz - Kancelaria Zarzagdu UMWP, Matgorzata Wajda - Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Rzeszowie, Katarzyna Wajdowicz-Oczko$ - Departament Spoteczenstwa Informacyjnego, Leszek Wasiewicz - Spétdzielnia
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Socjalna ,DobryDzier”, Wojciech Wdowik - Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, Mateusz Werner -
Departament Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego, Maciej Wedkowski - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,,EUROGALICJA”, Jolanta Wegrzyn-Bartnicka - Lokalna Grupa Dziatania Nasze Bieszczady, Jacek Wisniewski - Prezydent
Miasta Mielec, prof. Leszek Wozniak - Podkarpacka Rada Innowacji, Agnieszka Wrébel - Zastepca Dyrektora Departamentu
Wspierania Przedsiebiorczosci, Grzegorz Wycislak - Wojewddzki Urzad Pracy, Grazyna Zagrobelna - Dyrektor Regionalnej
Dyrekcji Lasow Panstwowych w Krosnie, Monika Zajgc - Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym,
Stanistaw Zajac - Zastepca Dyrektora Wydziatu Srodowiska i Rolnictwa Podkarpacki Urzad Wojewddzki, Mariola Zajdel-
Ostrowska - Zastepca Dyrektora Departamentu Ochrony Zdrowia i Polityki Spotecznej, Magdalena Zawadzka-Schontag -
Departament Drog i Publicznego Transportu Zbiorowego, Tomasz Zielinski - Zastepca Dyrektora Departamentu Zarzgdzania
Regionalnym Programem Operacyjnym, Aleksandra Zioto - Departament Spofeczenstwa Informacyjnego, Dominka Zak-
Rosowska - Wojewddzki Urzad Pracy oraz przedstawiciele Podkarpackiego Stowarzyszenia Samorzaddw Terytorialnych.

Prace nad Strategig toczyly sie z udziatem i pod merytorycznym nadzorem prof. dr hab. Jacka Szlachty, eksperta
zewnetrznego ds. opracowania Strategii.

Ekspertyze pn. ,Ramy finansowe Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 oraz modelownie
makroekonomiczne scenariuszy rozwojowych dla Strategii” wykonat prof. dr hab. inz. Janusz Zaleski.

Ewaluacje ex ante projektu Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 przeprowadzit zespét: dr hab. Wojciech
Dziemianowicz, Izabella Jurkiewicz oraz Magdalena Cybulska.

Diagnoze strategiczng oraz wskazniki opracowato Regionalne Obserwatorium Terytorialne w skfadzie: Marek Fietko,
Magdalena Kowalik, Matgorzata Piech, Maria Ragan, Pawet Rak, Pawet Szczech.

Projekt dokumentu zostat opracowany w Departamencie Rozwoju Regionalnego UMWP pod kierunkiem Pawta Waisa -
Dyrektora Departamentu oraz Emilii Kojtych-Lichoty - Z-cy Dyrektora Departamentu oraz przez Oddziat programowania
strategicznego w sktadzie: Ewelina Brogowska, Kinga Chmiel, Pawet Hayn, Roman Ostafijczuk, Justyna Stachurska, Anna
Tendera-Cioch.
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