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Tabela wdrazania rekomendacji badania ewaluacyjnego

Ewaluacja realizacji zasad horyzontalnych przyjetych w ramach RPO WP 2014-2020

Instytucja zlecajgca badanie: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Adresat Termin Uzasadnienie odrzucenia
Lp. | Tresé wniosku Tresé rekomendaciji . Sposéb wdrozenia wdrozenia | rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartal) W czesci
1. Zaroéwno beneficjenci, Zaleca sie kontynuacje | IZ RPO WP 2021- | Nalezy zaplanowa¢ dziatania 31.12.
jak i przedstawiciele wsparcia szkoleniowego | 2027 szkoleniowe (réwniez w formie | 2022 r.

instytucji systemu
realizacji Programu
cechuja sie
zréznicowanym
poziomem wiedzy w
zakresie stosowania
zasad horyzontalnych.
Czes¢ sposraod
beneficjentéw wdraza
projekty we wzorcowy
sposob uwzgledniajac
zasady horyzontalne, w
czes$ci natomiast
obserwuje sie duze braki
w zakresie mozliwosci
uwzglednienia tych
zasad (s. 79, 83).

kierowanego do
przedstawicieli
beneficjentow i
wnioskodawcéw. W
ramach szkoleh nalezy
potozy¢ duzy nacisk na
komponent dotyczacy
zasad horyzontalnych i
ich praktycznej
realizacji.
Whnioskodawcy i
beneficjenci posiadajg
wiedze dotyczacg
koniecznosci
uwzgledniania zasad
horyzontalnych we
wnioskach o
dofinansowanie, nie
posiadajg jednak
umiejetnosci

IP RPO WP 2021-
2027

DPI, DWP, IP
RPO WP 2021-
2027 — w zakresie
zgtaszania
zapotrzebowania
na szkolenia dla
wnioskodawcow i
beneficjentow,
przeprowadzenia
spotkan
informacyjnych

DPG — w zakresie
realizacji szkolen
dla
whnioskodawcow i

webinaridow) z zakresu zasad
horyzontalnych i ich
praktycznej realizaciji, ktore
beda prowadzone przez caty
okres trwania perspektywy
finansowej 2021-2027.
Dziatania te powinny by¢
realizowane stosowanie do
terminéw przeprowadzanych
naboréw wnioskéw o
dofinansowanie. Powinny by¢
skierowane zaroéwno do
wnioskodawcéw, jak i do
beneficjentéw. Tematyke
objetg rekomendacjg nalezy
podejmowac rowniez w
ramach innych szkolen i
spotkan informacyjnych,
niedotyczacych bezposrednio
zasad horyzontalnych.




dostosowania sposobu
wdrozenia zasad do
specyfiki projektu.
Zaleca sie ponadto
podjecie dziatan
szkoleniowych
skierowanych do
pracownikow instytucji,
ktére pozwolg na
pogtebienie wiedzy z
zakresu zasad
horyzontalnych i
umozliwig
skonstruowanie
przysztego Programu
Operacyjnego w sposob
maksymalnie
uwzgledniajgcy zasady
horyzontalne (s. 79-80,
84-85).

beneficjentow,

DOR, IP RPO WP
2021-2027 —w
zakresie
przeprowadzenia
szkolen dla
pracownikow
systemu realizaciji

Podjecie takich dziatan
pozwolityby na uzyskanie
wyzszej jakosci wnioskow o
dofinansowanie.

W przypadku przedstawicieli
instytucji systemu realizacji
Programu (1Z, IP) zalecane
jest zorganizowanie szkolen z
zakresu wdrazania zasad
horyzontalnych przez
przedstawicieli organizacji
zajmujgcych sie taka
problematyka. Jak ukazaty
badania jakosciowe z
przedstawicielami instytucji
zarzgdzajacej oraz instytucji
posredniczgcych RPO WP
2014-2020 — dopiero takie
szkolenia pozwalajg na
pogtebienie wiedzy
przedstawicieli instytuciji.
Szkoleniami powinni by¢ objeci
pracownicy odpowiedzialni za
rézne etapy realizacji
Programu, co pozwoli na
doskonalenie sposobu
uwzgledniania zasad
horyzontalnych w catym
Programie — na wszystkich
jego etapach.

Klasa rekomendacji

Rekomendacja programowa

Podklasa rekomendaciji

Rekomendacja operacyjna

Obszar tematyczny

Polityki horyzontalne

Program operacyjny

RPO WP 2014-2020

Bazowy status
rekomendaciji

Rekomendacja zatwierdzona w catosci




Zasada réwnosci szans
kobiet i mezczyzn jest
niewtasciwie rozumiana
przez beneficjentéw oraz
przedstawicieli instytucji
systemu wdrazania.
Postrzega sie jg jako taki
sam udziat kobiet, jak i
mezczyzn, bez
uwzglednienia specyfiki
Srodowiska
tematycznego, ktérego
dotyczy projekt.
Powoduje to trudnosci
zwigzane m.in. z
ryzykiem nieosiggniecia
wskaznikéw z uwagi na
nierealny —
niekorespondujacy z
realiami — odsetek jednej
ptci wsrod uczestnikéw
projektow (s. 83).

Zaleca sie opracowanie
katalogu typow
projektow, w ktérych
wptyw na poszczegolny
zasady horyzontalne, w
tym réwniez na zasade
réwnosci szans kobiet i
mezczyzn, jest
bezdyskusyjny i ktére
nie wymagajg dalszych
uzasadnien. W
przypadku pozostatych
typdw projektow zaleca
sie utrzymanie
dotychczasowych
rozwigzan,
pozwalajgcych na
ocene spetniania
zasady horyzontalnej
poprzez opis
dokonywany przez
wnioskodawce (s. 83).

IZ RPO WP 2021-
2027

W trakcie tworzenia
dokumentoéw programowych
dla przysztego okresu
finansowania (2021-2027)
zaleca sie sporzadzenie
katalog typow projektéw, ktore
odwotujg sie w duzym stopniu
do zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn. Pod uwage
w tym zakresie mozna wzigé
np. wskazniki, ktére w sposéb
bezposredni beda sie
odwotywac do poszczegdlnych
zasad. Projekty w ramach tych
typow projektow nie
wymagatyby dodatkowych
uzasadnien, jesli chodzi o
wpisywanie sie w
poszczegolne zasady
horyzontalne. Dziatanie takie
bytoby rowniez elementem
wprowadzania uproszczeh
administracyjnych dla
beneficjenta.

Kazdy projekt
wspofinansowany z EFRR
czy EFS musi spetniaé
zasady horyzontalne, w tym
zasade rownosci szans
kobiet i mezczyzn. W
odniesieniu do projektow
infrastrukturalnych
wspotfinansowanych z
EFRR (z uwagi na
koniecznos¢
indywidualnego podejscia
do kazdego takiego
projektu) zasadne jest
utrzymanie
dotychczasowych
rozwigzan, pozwalajgcych
na ocene spetniania zasady
horyzontalnej poprzez opis
dokonywany przez
whnioskodawce.
Jednoczeénie nalezy
podkresli¢, iz w przypadku
projektow
infrastrukturalnych co do
zasady nie wystepujg
wskazniki monitorowane
w podziale na M/K. W
zasadzie jedynym
wskaznikiem
monitorowanym na
poziomie projektéw z EFRR
jest wskaznik pn. Wzrost
zatrudnienia we
wspieranych
przedsiebiorstwach (Cl 8).
Poza powyzszym,
stworzenie zamknietego
katalogu typow projektow,




ktére odwotujg sie w duzym
stopniu do zasady rownosci
szans kobiet i mezczyzn
wydaje sie problematyczne
poniewaz w zakresie
jednego typu projektu mogaq
by¢ realizowane projekty o
szerokim zakresie
rzeczowym, co wymaga
indywidualnej oceny na
etapie wyboru.

W przypadku EFS
niemozliwe jest stworzenie
takiego katalogu. Wszystkie
typy projektéw powinny
spetnia¢ zasady
horyzontalne i grupowanie
ich ze wzgledu na sztucznie
stworzone rangi dotyczace
wiekszego lub mniejszego
odwotania sie do zasad
horyzontalnych jest
niezasadne.

Klasa rekomendacji

Rekomendacja programowa

Podklasa rekomendaciji

Rekomendacja operacyjna

Obszar tematyczny

Polityki horyzontalne

Program operacyjny

RPO WP 2014-2020

Bazowy status
rekomendaciji

Rekomendacja odrzucona

Obserwuje sie wysoki
odsetek przedsiewziec
neutralnych wobec
zasady rownosci szans
kobiet i mezczyzn wsréd
projektow wdrazanych
ze srodkow EFRR.
Analiza dokumentaciji
aplikacyjnej pozwala na

Zaleca sie sporzadzenie
ksiegi dobrych praktyk,
ukazujgcej wzorcowe
rozwigzania z zakresu
wdrazania zasad
horyzontalnych, przede
wszystkim zasady
réwnosci szans kobiet i
mezczyzn w ramach

IKUP
2021-2027

Zaleca sie dokonanie analizy
dobrych praktyk w ramach
wdrazanych projektow. Dobre
praktyki powinny obejmowac
tematyke zasad
horyzontalnych. Nastepnie
dobre praktyki nalezatoby
umiesci¢ w publikacji (ksiedze
dobrych praktyk). Dziatanie

31.12.
2021 r.
(zaleznie
od tempa
ustalen
Programéw
z KE)

Rekomendacja, w zwigzku z
przyznang jej klasg
rekomendacji horyzontalnej
zostanie przekazana do
KJE celem dalszego
procedowania, zgodnie z
zatozeniami Wytycznych w
zakresie ewaluacji polityki
spojnosci na lata 2014-




stwierdzenie, ze zapisy
dotyczace sposobu
uwzgledniania zasady
sg nieadekwatne do
projektow oraz stanowig
powielenie tresci
zamieszczonych w
dokumentach
programowych (s. 50-
53).

projektow (s. 83).

takie pozwolitoby na promocje
projektow oraz Programu, a
takze pozwolitoby na
zainspirowanie przysztych
wnioskodawcow do wdrozenia
zasad horyzontalnych w
ramach planowanych przez
nich projektéw.

2020.

Klasa rekomendacji

Rekomendacja horyzontalna

Podklasa rekomendaciji

Rekomendacja strategiczna

Obszar tematyczny

Polityki horyzontalne

Program operacyjny

Wiecej niz 1 Program

Bazowy status
rekomendacji

Grupa Sterujgca
Ewaluacjg jako gremium
partnerskie cieszy sie
niewielkim
zainteresowaniem ze
strony partneréw spoza
administracji publiczne;.
Przektada sie to na
efekty jej dziatania.
Funkcjonowanie
gremium powoduje
rébwniez zaangazowanie
przedstawicieli Instytuciji
Zarzadzajgcej, ktore
wobec niewielkiego
wplywu dziatalnosci
Grupy na proces
ewaluacji nalezy uznac
za nieadekwatny (s. 72).

Zaleca sie zmiane
przyjetej formuty
realizacji zasady
partnerstwa na etapie
ewaluaciji. Zaleca sie,
by w ramach przysziej
perspektywy nie
powotywaé Grupy
Sterujgcej Ewaluacja (o
ile nie bedzie to
gremium obligatoryjne).
Nalezatoby
zaangazowac
partneréw spoza
administracji publicznej
(np. partneréow
spoteczno-
gospodarczych,
Srodowisko
akademickie itp.) w
formule ekspertow badz
cztonkéw grup

IZ RPO WP 2021-
2027 (DRP)

Zaleca sie, by w ramach
przysztej perspektywy
finansowej nie powotywac
Grupy Sterujgcej Ewaluacja.
Zmniejszy to obcigzenie
Instytucji Zarzadzajgcej, ktora
obecnie odpowiada za obstuge
prac Grupy. W przypadku
zaistnienia takiej potrzeby
nalezy skorzysta¢ z pomocy
eksperckiej lub z grup
(zespotéw) zadaniowych
powotywanych ad hoc. Na cel
ten nalezy zabezpieczy¢ srodki
w ramach pomocy technicznej
na przysztg perspektywe
finansowg celem
wynagrodzenia ekspertéw
badz cztonkéw grup
(zespotéw) zadaniowych.
Rozwigzanie takie powinno
sprzyjac lepszym efektom,

31.12.
2022 r.




(zespotow)
zadaniowych
powotywanych ad hoc,
w zaleznosci od potrzeb
(s. 101-102).

bowiem w ramach danego
tematu skupione zostanie
grono ekspertow
zainteresowanych tematyka
(np. zasadami horyzontalnymi,
innowacyjnoscia itp.), ktére w
optymalny sposdb odniesie sie
do analizowanej problematyki,
koncentrujgc sie na
przedmiocie badania.

Sposob wdrozenia
rekomendacji uzalezniony jest
od przyjetych rozwigzan
dotyczacych m.in. organizacji
procesu ewaluacji w ramach
przysziej perspektywy
finansowej.

Klasa rekomendacji

Rekomendacja programowa

Podklasa rekomendacji

Rekomendacja operacyjna

Obszar tematyczny

Polityki horyzontalne

Program operacyjny

RPO WP 2014-2020

Bazowy status
rekomendaciji

Rekomendacja zatwierdzona w catosci

Przedstawiciele
ekspertéw zasiadajacy w
Komisji Oceny Projektéw
wykazali sie niewielkim
zakresem wiedzy w
dziedzinie zasad
horyzontalnych.
Niewielki zakres wiedzy
wsrod ekspertéw
oceniajgcych wnioski o
dofinansowanie nie
gwarantuje wiasciwej
oceny zasad
horyzontalnych w

Zaleca sie potozenie
wiekszego akcentu na
poziom wiedzy, jakim
powinni
charakteryzowac sie
kandydaci na ekspertow
oceniajgcych wnioski.
Pozwoli to na
zaangazowanie do
oceny wnioskow o
dofinansowanie
ekspertow, ktorzy beda
posiadali relatywnie
duzy poziom wiedzy

IZ RPO WP 2021-
2027 (DRP, DPG)

Kandydaci na ekspertow sg
osobami posiadajgcymi bardzo
waska, specjalistyczng wiedze,
zatem nie nalezy wymagac od
nich, ze bedg posiadali wiedze
z zakresu zasad
horyzontalnych bez
zapewnienia im mozliwosci ku
temu, by te wiedze zdobyli.
Wdrozenie zalecenia powinno
nastgpi¢ zatem poprzez
organizacje szkolenia z
zakresu zasad horyzontalnych
dla oséb wpisanych na wykaz

31.12.
2022 r.




projektach (s. 44).

niezbednej do oceny
whnioskoéw, réwniez w
zakresie zasad
horyzontalnych (s. 45-
46).

kandydatow na ekspertow.
Szkolenie takie powinno by¢
zorganizowane na poczatku
perspektywy finansowej, po
zorganizowaniu naboru na
kandydatow na ekspertéow. Z
uwagi na to, ze osoby
znajdujgce sie na wykazach
czesto pochodzg z réznych
czesci Polski zasadne jest, by
szkolenie miato forme
webinarium badz by byto
zorganizowane w postaci
samoksztatcenia (np. poprzez
przekazanie materiatow
edukacyjnych ekspertom — w
tym przypadku nalezatoby
jednak sporzadzi¢
odpowiednie materiaty,
dostosowane do specyfiki
Programu oraz oczekiwan,
jakie powinni spetni¢ w tym
zakresie kandydaci na
ekspertéw; zadaniem tym
powinna zajgc sie Instytucja
Zarzadzajgca).

W przypadku podjecia przez
instytucje realizujgce Program
decyzji o rozszerzeniu wykazu
kandydatow na ekspertow w
trakcie trwania perspektywy
finansowej, nalezy zapewnic
nowo wpisanym na wykaz
kandydatom na ekspertéw —
zaleznie od przyjetej formuty-
mozliwosci uczestnictwa w
szkoleniu tematycznym badz
przekazanie im materiatow
edukacyjnych.




Alternatywg moze by¢
wytonienie odrebnej grupy
ekspertow, ktora nie
zajmowataby sie standardowg
oceng wnioskéw pod katem
ich zgodnosci z zasadami
horyzontalnymi, ale
procedowataby w szczegdlnie
skomplikowanych sprawach,
np. w przypadku wykrycia
nieprawidtowosci w czasie
kontroli lub w sprawach
spornych — stanowitoby to
element rozszerzonego
wsparcia eksperckiego,
rekomendowanego do
wdrozenia jako zmieniajgcego
formute realizacji zasady
partnerstwa w ramach GSE.

Ostateczny sposéb oraz termin
wdrozenia rekomendaciji
uzalezniony bedzie od
rozwigzan, ktoére zostang
przyjete na gruncie systemu
realizacji RPO WP 2021-2027,
w szczegolnosci od
przypisanej ekspertom roli
oraz zadan.

Klasa rekomendac;ji

Rekomendacja programowa

Podklasa rekomendacji

Rekomendacja operacyjna

Obszar tematyczny

Polityki horyzontalne

Program operacyjny

RPO WP 2014-2020

Bazowy status
rekomendaciji

Rekomendacja zatwierdzona w catosci




WYJASNIENIA:
Tres¢ wniosku: odniesienie do konkretnej czesci raportu stanowigcej uzasadnienie sformutowania danej rekomendacji z podaniem numeru strony, na ktérej
omowiono wniosek.
Tres¢ rekomendacji: rekomendacja powinna by¢ sformutowana mozliwe konkretnie i szczegétowo. W jasny sposdb powinna wskazywac co nalezy zmienic,
aby osiggna¢ pozgdany efekt. Nalezy zrezygnowac¢ z rekomendacji ogoéinikowych, poniewaz takie rekomendacje czesto nie dajg sie wdrozy¢ lub tez ocena ich
faktycznego stanu wdrozenia jest niemozliwa.
Adresat rekomendacji: kazdorazowo nalezy okresli¢ precyzyjnie adresata lub adresatéw rekomendacji. Nalezy pamietaé, ze ta sama instytucja moze petnié¢
rézne funkcje w ramach procesu realizacji polityki spéjnosci. W takim wypadku nalezy uscisli¢ adresata do poziomu umozliwiajgcego poprawng identyfikacje.
Sposoéb wdrozenia: opis, w jaki sposob nalezy wdrozy¢ rekomendacje. Powinien szczegdtowo wskazywac jakie dziatania nalezy podjg¢, w jakim horyzoncie
czasowym oraz wskazywac¢ ewentualne koszty tej zmiany. Sposéb wdrozenia moze ulec zmianie w trakcie realizacji procesu.
Termin wdrozenia: powinien mie¢ forme daty dziennej odpowiadajgcej zakonczeniu danego kwartatu, czyli 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia lub 31
grudnia danego roku.
Uzasadnienie odrzucenia rekomendacji/ wdrozenia w czesci: syntetyczne uzasadnienie podjetej decyzji.
Klasa rekomendacji: nalezy wybrac¢ jedng z ponizszych opciji:
e Rekomendacja horyzontalna — dot. realizacji polityki spéjnosci, wykraczajgca poza jeden program operacyjny.
¢ Rekomendacja programowa — dot. tylko jednego programu operacyjnego.
¢ Rekomendacja pozasystemowa (zewnetrzna) — dot. instytucji lub obszaréw zlokalizowanych poza systemem realizacji polityki spojnosci. Tego typu
rekomendacje nie powinny by¢ gtéwnym produktem badania, niemniej jesli w sposdéb istotny wplywajg na realizacje polityki spojnosci mogg byc¢
formutowane i przyjmowane do wdrazania. Rekomendacje tego typu zostang udostepnione adresatom przez KJE.
Podklasa rekomendacji: w ramach klas rekomendacji horyzontalnej i programowej nalezy wybrac jedng z ponizszych opcji:
o Rekomendacja operacyjna — dot. kwestii wdrozeniowych programu/éw oraz usprawnien w tym zakresie.
o Rekomendacja strategiczna — dot. strategicznych kwestii w obszarze realizacji programu lub catej polityki sp6jnosci.
Obszar tematyczny: przyporzadkowany wg nastepujgcej kategoryzacji:, polityki horyzontalne, system realizacji polityki spéjnosci, informacja i promocja,
rozwdj regionalny i lokalny, innowacyjnos¢ oraz badania i rozwoj, spoteczenstwo informacyjne, przedsiebiorczosé, energetyka, srodowisko, transport,
edukacja, kultura, turystyka i rekreacja, zdrowie, rynek pracy, wigczenie spoteczne, sprawnos¢ administracji.
Program operacyjny: rekomendacja musi mie¢ przyporzagdkowany PO, ktérego dotyczy. Jesli dotyczy wiecej niz jednego programu, nalezy wpisac kategorie
»wiecej niz jeden program”, lub ,nie dotyczy” w przypadku rekomendacji pozasystemowych.
Instytucja zlecajgca badanie — nalezy stosowac jednolite nazewnictwo wedtug terminologii instytucjonalnej.
Status rekomendacji:
status bazowy: nadawany w momencie zatwierdzania ksztattu tabeli rekomendacji; nie podlega zmianie;
nalezy wybrac¢ jedng z ponizszych opciji:
e Rekomendacja zatwierdzona w catosci - rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie
rozpoczety,
e Rekomendacja zatwierdzona czesciowo - rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w czesci i dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie
rozpoczety,
o Rekomendacja zatwierdzona w catosci (realizowana) — rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze trwaja,



Rekomendacja zatwierdzong czesciowo (realizowana)- rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w czeéci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze trwaja,

Rekomendacja zatwierdzona w catosci (wdrozona)— rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe juz
zakonczono,

Rekomendacja zatwierdzona czesciowo (wdrozona) — rekomendacja, ktéra zostala zaakceptowana do wdrozenia tylko w czesci i dziatania
wdrozeniowe juz zakonczono,

Rekomendacja odrzucona — rekomendacja, ktéra zostata catkowicie odrzucona.



