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(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

FILHARMONIA PODKARPACKA IM. ARTURA MALAWSKIEGO W RZESZOWIE
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PROGRAM DZIALANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w Biuletynie Informacji Publicznej Samorzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego na stronie wspotorganizatora instytucji kultury oraz na stronie internetowej instytucji
kultury)

na pieé sezondw artystycznych; od 1. WRZESNIA 2021 do 31. SIERPNIA 2026

Akceptacja Zarzgdu Wojewodztwa Podkarpackiego*

(data i miejsce)

*dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych organizatoréw w przypadku instytucji
wspotprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.



Wizja
(obraz instytucji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)

Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie jest Samorzgdowg Instytucjg
Kultury Wojewddztwa Podkarpackiego, wspétprowadzong przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu.

Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Rzeszowie powstata w 1955 roku, a od 1974 roku
siedzibg instytucji, ktéra w 2010 roku przybrata nazwe Filharmonii Podkarpackiej - jest budynek
zlokalizowany w Rzeszowie przy ulicy Chopina 30. Dobre warunki lokalowe, wysoko oceniany poziom
orkiestry symfonicznej oraz profesjonalizm pracownikéw Filharmonii, a przede wszystkim
otrzymywanie $rodkoéw finansowych - dzieki wspotprowadzeniu instytucji przez Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu (od 31. marca 2017 r.), sprawity, ze oferta koncertowa Filharmonii
Podkarpackiej zostata znaczaco rozszerzona i uatrakcyjniona. Obok koncertéw symfonicznych,
recitali, wieczoréw kameralnych i dziatalnosci adresowanej do dzieci i mtodziezy, wprowadzono
m. in. cykl koncertow/spektakli pod nazwg BOOM (BALET, OPERA, OPERETKA, MUSICAL)
w Filharmonii, a zasieg dziatan instytucji w zakresie np. propagowania kultury polskiej zostat
poszerzony o przedsiewziecia realizowane takze za granicg. W ostatnich latach Orkiestra Filharmonii
Podkarpackiej koncertowata m. in. w Austrii (siedmiokrotnie w wiedenskim Musikverein), Belgii,
Chinach, Czechach, Gruzji, Hiszpanii, na Litwie, w Niemczech (czterokrotnie), na Stowacji
(dwukrotnie), Ukrainie (trzykrotnie), Wegrzech, w Watykanie i we Wiloszech. Niestety, obecnie
z powodu pandemii koronawirusa, realizacja zagranicznych tournee musiata zosta¢ przetozona
na kolejne lata, ale trudny okres ograniczenia dziatalnosci instytucji z udziatem publicznosci, zostat
wykorzystany na aktywnos$¢ ,w sieci‘. Filharmonia rocznie realizuje ponad 100 koncertéw ujetych
w roznego rodzaju cykle tematyczne i organizacyjne, w ktorych stacjonarnie (kontaktowo) uczestniczy
ponad 100 000 stuchaczy/widzéow. W 2020 roku zrealizowano ponad 30 nagran koncertow,
ktérych do konca grudnia wystuchato prawie 1 000 000 oséb. W liczbie tej zawarto réwniez
odbiorcow zadan edukacyjnych i programoéow emitowanych na antenie TVP3 Rzeszéw oraz w Polskim
Radiu Rzeszow.

Od szescdziesieciu lat Filharmonia Podkarpacka jest organizatorem Muzycznego Festiwalu
w tancucie, ktéry dzieki udziatowi w nim artystéw znanych i uznanych (m.in. Jose Carreras, Roberto
Alagna, Piotr Beczata, Cameron Carpenter, Barbara Hendricks, Tomasz Konieczny, Xavier de Maistre,
Mischa Maisky, Josef Malovany, Leszek Mozdzer, Julian Rachlin), cieszy sie nieustajgcym
zainteresowaniem odbiorcow, bedac cyklem nadzwyczajnych wydarzerh muzycznych na Swiatowym
poziomie.

Jednym z priorytetéw w programie dziatania Filharmonii jest edukacja muzyczna, prowadzona
gtéwnie w szkotach i przedszkolach Wojewddztwa Podkarpackiego. Poza koncertami dla dzieci
i mtodziezy, realizowane sg audycje umuzykalniajgce, spektakle stowno — muzyczne i réznego rodzaju
projekty, takze o charakterze interdyscyplinarnym, ktérych celem jest wprowadzenie miodego
odbiorcy do obszaru sztuki.

Dziesigcioletnig tradycje majg juz koncerty organizowane w ramach projektu finansowanego
przez Samorzagd Wojewddztwa Podkarpackiego pod nazwg ,Przestrzen otwarta dla muzyki”,
w ramach ktérego realizowane sg koncerty w wielu miejscowosciach wojewoddztwa; muzeach,
obiektach zabytkowych, kosciotach, domach kultury, a takze w plenerze. Celem tego typu dziatan jest
umozliwienie szerokiemu gronu odbiorcéw kontaktéw ze sztukg muzyczng.

Orkiestra ma na swoim koncie kilkanascie nagran ptyt CD, a w tym nagrodzone ,Ztotym
Orfeuszem” wykonanie Missa Solemnis |. R. von Seyfrieda (Dux).



Wszystko to sprawia, ze Filharmonia Podkarpacka nalezy do waznych, liczgcych sie instytuciji
tego typu nie tylko w skali ogdlnopolskiej, ale i miedzynarodowej, 0 czym Swiadczg liczne zaproszenia
kierowane przez organizatoréw réznego rodzaju festiwali i koncertow - z Polski i Zagranicy. Instytucja
ma juz swojg ugruntowang pozycje, ale ciaggle podaza drogg intensywnego rozwoju, co daje
gwarancje odpowiedniej jakosci i atrakcyjnosci proponowanej oferty koncertowe;j.

Dziatalnos¢ Filharmonii Podkarpackiej im. Artura Malawskiego w Rzeszowie jest prowadzona
z zachowaniem nastepujacych, podstawowych dla funkcjonowania instytucji aktéw prawnych:

- Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku O organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej

- Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku O prawie autorskim i prawach pokrewnych

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku O finansach publicznych

- Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku O rachunkowosci

- Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku O podatku dochodowym od 0s6b fizycznych

- Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku O podatku od 0séb prawnych

- Ustawa z dnia 11 marca 2004 roku O podatku od towaréw i ustug

- Ustawa z dnia 20 marca 2009 roku O bezpieczerstwie imprez masowych

- Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2019 roku Prawo zamoéwien publicznych

- Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku O gospodarce nieruchomos$ciami

- Ustawa z dnia 10 maja 2018 roku O ochronie danych osobowych

- Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 roku O dostepie do informacji publicznej

- Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 roku O dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji
mobilnych podmiotéw publicznych

- Ustawa z dnia 21 listopada 1967 roku O powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
- Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 roku O pracowniczych planach kapitatowych

- Ustawy COVIDOWE z 2020 i 2021 roku

- Kodeks Pracy

- Statut Filharmonii Podkarpackiej im. Artura Malawskiego w Rzeszowie oraz inne wewnetrzne
dokumenty, takie jak m.in. Regulamin Organizacyjny czy Regulamin Wynagradzania.

Plany dziatalnosci artystycznej Filharmonii Podkarpackiej - na pie¢ kolejnych sezonéw
artystycznych, tj. od dnia 1. wrzesnia 2021 roku do dnia 31. sierpnia 2026 roku wpisujg sie
w Strategie rozwoju wojewoédztwa — Podkarpackie 2030. To kluczowy dokument Samorzadu
Wojewddztwa, ktéry okresla nie tylko cele rozwoju, ale takze wskazuje dziatania, ktérych realizacja
pozwoli na osiggniecie strategicznych zatozen.

Aktywnos¢ Filharmonii dotyczy gtéwnie drugiego obszaru tematycznego: KAPITAt LUDZKI
| SPOtLECZNY, ujmujgcy zagadnienia Kultury i dziedzictwa kulturowego w punkcie 2.3,
a niektére elementy dziatalnosci Filharmonii bedg realizacjg zatozen dotyczacych Rynku pracy
i ekonomii spotecznej - 2.4., Spofteczeristwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego - 2.5.,
Spotecznego wigczenia - 2.6., Dostepnosci ustug (obszar czwarty) - 4.1., Budowania i rozwoju
partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa - 4.4. Beda takze realizacjg w Terytorialnym wymiarze strategii
(obszar horyzontalny): 5.2., 5.3., 5.4.,5.5.

PROGRAM DZIALANIA FILHARMONII PODKARPACKIEJ

na najblizszych pie¢ sezondéw artystycznych opieram na swoich dotychczasowych osiggnieciach
i doswiadczeniach w zarzadzaniu instytucjg. Planuje takze wprowadzenie nowych, niekiedy wrecz
nowatorskich pomystéw, ktérych celem bedzie nie tylko poszerzenie oferty Filharmonii, ale otwarcie jej
na nowe, swiatowe wzorce. Poza celami dziatalnosci wynikajagcymi ze Statutu i Strategii Wojewddztwa
Podkarpackiego, zwigzanymi takze z politykg kulturalng panstwa, celem nadrzednym tych dziatan
bedzie tworzenie dobrego wizerunku kraju i wojewddztwa, by ,muzyka nie tylko tagodzita obyczaje,
ale takze je ksztattowata”.



KONTYNUACJA | ROZWOJ DOTYCHCZASOWEJ DZIALALNOSCI FILHARMONII
Program dziatania dotyczy nastepujgcych obszaréw tematycznych:
1. ORGANIZACJA | REALIZACJA KONCERTOW W RAMACH:

a) DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ; to koncerty symfoniczne, kameralne, recitale i prezentacje
innych form artystycznych, w tym zawierajgcych interdyscyplinarne elementy z obszaru sztuki.
Ten podstawowy profil dziatalnosci Filharmonii Podkarpackiej w czasie najblizszych pieciu
sezonow artystycznych beda tworzy¢ koncerty o zréznicowanym programie i charakterze.
Zaprezentowane zostana dzieta od baroku po wspélczesnosé, ze szczegélnym uwzglednieniem
kompozycji polskich twoércéw. Planuje sie realizacje prawykonan dziel muzycznych
i stworzenie mozliwosci dla artystycznych debiutéw.

b) MUZYCZNEGO FESTIWALU W FANCUCIE, ktérego organizatorem od szeéédziesieciu lat
jest Filharmonia Podkarpacka. W latach 2009 — 2019 w ramach tego cyklu odbyto sie fgcznie ponad
110 koncertow, w takich miejscach, jak: Sala Balowa Muzeum — Zamku w tancucie, Teatr Ksieznej
Lubomirskiej, Stara Ujezdzalnia, Storczykarnia, Park Zamkowy, Kosciét Farny w tancucie,
Filharmonia w Rzeszowie, Bazylika 0o. Bernardynéw w Lezajsku, Synagoga w tancucie, Hotel ,Sokot
w Lancucie, a takze Dziedziniec Zamku w Krasiczynie. Do szczegdlnych atrakcji dla szerokiego grona
odbiorcow nalezg koncerty organizowane w plenerze. Z towarzyszeniem Orkiestry Filharmonii
Podkarpackiej wystgpit tu nie tylko Jose Carreras, ale przy wspotpracy np. z Operg Krakowska,
Lwowskim Narodowym Akademickim Teatrem Opery i Baletu im. Salomei Kruszelnickiej czy Teatrem
Zydowskim im. Estery Rachel i Idy Kaminskich w Warszawie, zaprezentowano spektakle operowe
i musicalowe. W 2020 roku - z powodu wprowadzonych rygoréw sanitarnych, Festiwal miat formute
telewizyjng; na antenie TVP3 Rzeszéw zaprezentowano szes¢ koncertdéw, ktérych wykonawcami byli
m.in. Matgorzata Walewska, Krzysztof Jakowicz. Festiwal jest finansowany z dotacji, wpfat
sponsorskich i $rodkéw witasnych Filharmonii. W czasie najblizszych pigciu edycji Festiwalu
w tancucie planuje sie realizacje co najmniej 40 koncertéw festiwalowych i 20 koncertéw
promenadowych. Przedsiewzigecia te odbeda sie nie tylko na terenie Muzeum - Zamku
w Lancucie, ale takze — jak do tej pory w Filharmonii Podkarpackiej oraz innych miejscach
Wojewédztwa Podkarpackiego. Zaktadam bowiem, ze formuta Festiwalu powinna by¢ stale
rozszerzana; zarbwno pod wzgledem dostepnosci festiwalowych koncertéw, jak i ich profilu
programowego.

c) PROJEKTU ,PRZESTRZEN OTWARTA DLA MUZYKI”, ktéry - dzieki przekazywanej co roku
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego dotacji celowej, jest realizowany od 10 lat. Projekt
zaklada organizacje koncertéw na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego, takze w malych
miejscowosciach, ktérych mieszkancy majg utrudniony dostep do bezposredniego udziatu
w wydarzeniach kulturalnych. Zaktadam, ze w czasie najblizszych pieciu sezonéw w ramach tego
cyklu odbedzie sie tacznie okoto 20 koncertéw, ktére zostang zaprezentowane m.in. w plenerze,
kosciotach, muzeach, Domach Kultury i innych miejscach Wojewoédztwa Podkarpackiego.

d) PROJEKTU BOOM (BALET, OPERA, OPERETKA, MUSICAL) W FILHARMONII!
Od marca 2017 roku, Filharmonia Podkarpacka jest instytucjg wspdtprowadzong przez Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu. Dzieki dotacji przekazywanej przez MKDNIS, uruchomiono
program pod nazwg: BOOM w Filharmonii! W ramach wydarzen artystycznych ujetych w tym
cyklu i zaplanowanych na lata 2021 - 2026, realizowane beda spektakle operowe, operetkowe,
baletowe, musicalowe - przy wspélpracy z wieloma instytucjami, m. in. z Polska Opera
Krélewska, Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie, z zespotami
operowymi z Czech, Stowacji, Ukrainy, Szwajcarii czy Wtoch. Planuje sie takze podjecie
artystycznych dziatan z polskimi teatrami muzycznymi. W czasie pieciu najblizszych sezonéw
artystycznych zostanie zrealizowanych okoto 30 wydarzen w ramach tego, mojego, autorskiego
projektu.
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e) DZIALALNOSCI DLA DZIECI | MEODZIEZY, prowadzonej w ramach dotacji podmiotowe;.
Filharmonia Podkarpacka w ramach zadan edukacyjnych skierowanych do najmiodszych odbiorcéw
realizowata rocznie (przed okresem pandemii) okoto 800 audycji muzycznych, gtéwnie w szkotach
i przedszkolach Wojewodztwa Podkarpackiego, a takze okoto 5 koncertéw symfonicznych dla uczniow
szkot Srednich i starszych klas szkdt podstawowych oraz okoto 10 spektakli dla przedszkolakéw.
W okresie czasowych ograniczen stacjonarnego funkcjonowania szkét - zwigzanych z pandemiag
koronawirusa, liczba tego typu przedsiewzie¢ zmalata, ale majgc nadzieje na powrdét mozliwosci
aktywnej kontynuacji dziatan umuzykalniajgcych, planuje, by w czasie najblizszych sezonéw
powréci¢ do statystyk sprzed marca 2020 roku. Przedsiewzigcia o charakterze edukacyjnym
zawsze beda prowadzone przez prelegenta, a ich program, charakter, forma - dostosowane do
mozliwosci percepcyjnych odbiorcéow.

f) SWIATECZNEGO FESTIWALU DLA DZIECI | MEODZIEZY, ktéry do tej pory zostat kilkakrotnie
zrealizowany, dzieki wspotprowadzeniu Filharmonii przez MKDNIS. Ten cykl wydarzen odbywa sie
w grudniu, w okolicach dnia Sw. Mikotaja. Tworzg go nie tylko wykonania utworéw muzycznych
o tematyce bozonarodzeniowej, ale takze wspdlne koledowanie czy prezentacje Swigtecznych
zwyczajow i tradycji. Przedsiewzigciom muzycznym towarzyszg wystawy prac plastycznych
zwigzanych z tematykg Swiateczng. Planuje sie, by Festiwal odbywal sie co roku (w miare
posiadanych srodkow), a jego formula zostala rozszerzona o réznego rodzaju dziatania
interaktywne, stuzgce lepszej komunikacji z dzieémi i mlodzieza.

g) BIEZACYCH PROJEKTOW MINISTERIALNYCH, w ktérych Filharmonia Podkarpacka bedzie
mogta uczestniczy¢ - jako instytucja wspotprowadzona przez MKDNiS. W najblizszym sezonie
koncertowym bedzie to realizacja programu ,Niepodlegta“ i ,Kultura inspirujaca“,
a takze wspoélorganizacja (z Narodowym Instytutem Muzyki i Tanca) - drugiej edycji
Miedzynarodowego Konkursu Muzyki Polskiej im. Stanistawa Moniuszki - jezeli pozwoli na to
sytuacja epidemiczna. W kolejnych sezonach planuje aplikowaé¢ udziat Filharmonii
Podkarpackiej w projektach, ktore dotyczy¢ beda zaréwno dziatalnosci artystycznej w kraju,
jak i realizacji koncertow na arenie migdzynarodowe;j.

h) REALIZACJI NAGRAN, ktérych Filharmonia Podkarpacka ma na swoim koncie kilkanascie. W$réd
nich na szczegoélng uwage zastuguje nagrodzona ,Ztotym Orfeuszem® plyta CD z nagraniem Missa
Solemnis 1. R. von Seyfrieda (Dux), ptyta CD z utworami J. Wieniawskiego (Acte Prealable), dzietami
J. Bruzdowicz (Acte Prealable), czy Nieszpory LudZzmierskie J. K. Pawluskiewicza (Polskie Radio).
W czasie nadchodzacych pieciu sezonéw koncertowych planuje sie wydanie 3 ptyt CD, w tym
z utworami Artura Malawskiego - patrona Filharmonii w Rzeszowie. Realizacja tego zadania -
ze wzgledu na wysokie koszty przedsiewzigcia - bedzie mozliwa w miare posiadania
odpowiednich srodkéw finansowych - otrzymanych w ramach dotacji lub wlasnych.

i) WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWEJ, ktéra zostata oméwiona na s. 2, 9 i 15-16 niniejszego
dokumentu.

2. ARTYSCI biorgcy udziat w koncertach Filharmonii Podkarpackiej to znani i utytutowani
wykonawcy, pochodzacy nie tylko z Polski, ale takze z innych panstw, nie tylko europejskich.
Z Orkiestrg Symfoniczng Filharmonii Podkarpackiej, ktéra dziata nieprzerwanie od ponad 65 lat,
wspotpracowato wielu znakomitych dyrygentéw i solistow, w tym m.in.: Jerzy Maksymiuk, Tadeusz
Wojciechowski, Marek Pijarowski, a goscinnie - Gabriel Chmura, David Gimenez, Jiri Petrdlik i wielu
innych. Obecnie pierwszym dyrygentem zespotu jest Massimiliano Caldi. Jezeli tylko pozwolg na to
srodki finansowe i sytuacja epidemiczna, planuje si¢, by w latach 2021 - 2026
byla kontynuowana praktyka zapraszania do udziatu w koncertach Filharmonii Podkarpackiej
wybitnych osobowosci artystycznych. Juz rozpoczeto starania, by wystapit tu m.in. Jose Curra
i kilku innych, znanych solistéw, a takze Orkiestry Kameralne m. in. z Niemiec i Portugalii.

3. REPERTUAR prezentowany w czasie koncertéw organizowanych przez Filharmonie
Podkarpacka jest przekrojowy i zréznicowany. Zawiera zaréwno najbardziej wartoSciowe pozycje
Swiatowej literatury muzycznej, jak i dzieta polskich twércow, ktére ciggle w naszym kraju sg
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niedoceniane czy wrecz zapomniane, a czesto w niczym nie ustepujg innym utworom; znanym
i odpowiednio rozpropagowanym. Repertuar koncertowy wypeilni zatem takze muzyka polska;
od baroku po wspoélczesnosé. Zostang zaprezentowane m.in. dzieta Wiadystawa Zelenskiego,
Franciszka Lessla, Ludomira Roézyckiego, Henryka Melcera - Szczawinskiego czy Karola
Kurpinskiego.

4. SZKOLENIA pracownikéw Filharmonii Podkarpackiej prowadzone sag regularnie,
a w ostatnich miesigcach - bardzo intensywnie i dotyczg nie tylko oséb zarzadzajgcych instytucjg
oraz pracownikdw administracji, ale takze obstugi. Przy zmieniajgcych sie przepisach
(np. w zakresie rachunkowosci czy zamoéwien publicznych), a takze w zwigzku z obserwowang
dynamika zmian w sytuacji epidemicznej, planuje sie kontynuacje udziatlu Pracownikéw
Filharmonii w réznego rodzaju szkoleniach, organizowanych obecnie najczesciej w formule
on-line. Dla czlonkéw Orkiestry tego typu dzialaniami bedzie udzial w projektach opisanych
na s. 8 niniejszego dokumentu.

5. PUBLIKACJE wydawane przez Filharmonie Podkarpackg im. Artura Malawskiego
w Rzeszowie dotyczg dziatalnosci koncertowej instytucji. Sg to Programy oraz Informatory
Koncertowe, a takze afisze, plakaty i r6znego rodzaju materiaty informacyjno - reklamowe. Dotyczy
to takze publikacji zamieszczanych w Internecie. Dzialalnosé¢ ta bedzie rozszerzona,
ze szczegllnym uwzglednieniem jeszcze wiekszej aktywnosci informacyjnej instytucji
»W sieci“. Zaklada sie takze, ze w ciggu najblizszych kilku lat powstanie ksigzka opisujaca
dziatalnosé¢ Filharmonii Podkarpackiej - z okazji Jubileuszu 70-lecia istnienia w Rzeszowie
Orkiestry Symfonicznej (2025 rok).

Giéwne wyzwania

(wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania w tym ocena mozliwo$ci realizacji zatozen
w ramach dotacji gwarantowanej umowg z dyrektorem).

1. FINANSE

Biorgc pod uwage zlozono$¢ i wieloaspektowos¢ spraw bezposrednio i posrednio
wplywajgcych na dziatalno$c¢ instytucji artystycznej, takich jak m.in. koniecznos¢ innego uprofilowania
programowego koncertéw w czasie pandemii koronawirusa, a takze - bazujgc na dotychczasowych
do$wiadczeniach w kierowaniu Filharmonig, jako gtéwne wyzwanie traktuje koniecznos$¢ realizaciji
ambitnych celdéw artystycznych przy niewielkim budzecie. Dotyczy to nie tyle kosztéw zwigzanych
z zatrudnianiem solistow, dyrygentéw, muzykéw doangazowywanych, co przede wszystkim pilnej
koniecznosci regulacji wynagrodzen etatowo zatrudnionych artystéw - muzykéw orkiestrowych. Niskie
uposazenia powodujg bowiem odchodzenie z zawoddw artystycznych, co niestety zauwazalne jest
obecnie takze w skali kraju, a brak mozliwosci poszerzenia czy uzupetnienia sktadu orkiestry
z powodu braku na ten cel $rodkéw finansowych, ma niewatpliwie wptyw na jej rozwdj,
dyspozycyjnosé, jakos¢. Rezygnujg tez z pracy osoby zatrudnione w innych dziatach organizacyjnych
Filharmonii, najczesciej doswiadczeni fachowcy, ktérzy za przyczyne rezygnacji z pracy podajg - zbyt
niskie wynagrodzenie. Uznaje wiec za kluczowg do uregulowania sprawe ptac w Filharmonii
Podkarpackiej. Tylko wtedy bedzie mozna podjgé sie realizacji catego szeregu nowych zadan
i wyzwan, ktérych gtébwnym wykonawcg bedzie Orkiestra Symfoniczna Filharmonii. Kwota przyznana
przez Organizatora w ramach dotacji gwarantowanej w umowie z dyrektorem, powinna by¢ zatem
wyzsza od tej, jakg Filharmonia otrzymata np. na 2021 rok, bo tylko wtedy zatoZzenia dotyczgce
regulacji wynagrodzen mogg zostaé spetnione. To jedynie $rodki przekazane przez Organizatora,
moga zosta¢ przeznaczone na ptace oséb zatrudnionych etatowo.

W czasie najblizszych sezondéw artystycznych planuje sie rozszerzy¢ obszar pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych, m.in. poprzez aplikowanie do dostepnych dla Filharmonii, (jednostki
wspotprowadzonej przez MKDNIS) programéw i projektdw ministerialnych. Znacznie rozbudowana
powinna zostac takze sie¢ wspotpracy z Samorzgdami miast i gmin oraz innymi podmiotami (wyzsze
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Uczelnie, czy sfera biznesu) Wojewddztwa Podkarpackiego, ktére mogtyby ,kupowac¢” koncerty
w Filharmonii. Wykorzystujgc mojg wieloletnia praktyke i wypracowane metody w zakresie
pozyskiwania podmiotéw do wspotfinansowania okreslonych zadan Filharmonii, bede poszukiwacé
nowych kontrahentow - w skali ogdlnopolskiej i miedzynarodowej, ktdrzy zapraszajgc orkiestre
do wziecia udziatu w koncercie, festiwalu, przegladzie, itp. deklarowaliby srodki finansowe na ten cel.

Aktywnosc¢ instytucji w szerokim aspekcie jej dziatalnosci, bedzie promocjg Wojewddztwa
Podkarpackiego, catego regionu oraz kraju i umozliwi prezentacje kanonoéw polskiego dziedzictwa
narodowego.

2. NOWE ZADANIA

Uruchomienie nowych dziatan (w ramach posiadanych $rodkéw) bedzie dotyczyé
nastepujacych projektow:

- ,FILHARMONIA W PLENERZE” - w ramach ,Letniej Sceny Muzycznej”. To nowy projekt
Filharmonii Podkarpackiej, ktéry bedzie realizowany w ramach dotacji na dziatalnos¢ biezaca.
Pierwsza edycja cyklu odbedzie sie w lipcu b.r., a bedg jg tworzy¢ cztery koncerty zorganizowane
w plenerze, przed budynkiem Filharmonii. W tym celu zostanie wybudowana scena i zamontowane
odpowiednie nagtosnienie, oswietlenie, ekrany wizyjne. Dla publicznosci przygotuje sie okoto 500
miejsc siedzgcych. Planuje sie kontynuacje tego cyklu w czasie pieciu kolejnych sezondéw
artystycznych o tgcznej liczbie okoto 20 koncertéw. Oferta ta bedzie skierowana do rodzin; rodzicéw
z dzieémi, dziadkéw z wnukami, a takze mtodziezy, ktérzy niedzielne, letnie popotudnie bedg mogli
spedzi¢ przy muzyce. Na programy koncertowe tych zadan ziozy sie bardzo szeroki repertuar;
zaréwno utwory zaliczane do klasyki, jak i muzyka rozrywkowa - w tym taneczna.

- ,FILHARMONIA W SIECI”. Czas pandemii koronawirusa i zwigzanych z tym czasowych ograniczen
w organizowaniu koncertdw z udziatem publicznosci sprawit, ze Orkiestra Filharmonii Podkarpackiej
zaczeta funkcjonowac w Internecie. Nagrania, ktére zostaty zamieszczone na stronach internetowych
Filharmonii, MKDNIiS, a takze Teatru Wielkiego - Opery Narodowej w Warszawie, spotkaty sie
ze sporym zainteresowaniem i bardzo dobrym odbiorem. Doswiadczenia te pragniemy wykorzystaé
do promocji i reklamy prowadzonej dziatalnosci. W okresie pandemii byla to aktywno$¢ instytuciji
,zamiast® realizacji koncertow ,na zywo“. W najblizszych sezonach zaproponujemy te dziatania
,0bok“ koncertéw realizowanych z publicznoscig. Wybrane utwory lub ich fragmenty stang sie
w Internecie wizytéwkg Filharmonii, a tym samym Wojewddztwa Podkarpackiego.

»PODKARPACKI SZLAK MUZYCZNY”. Wiele jest na Podkarpaciu miejsc, kidre wigzg sie
z ,muzycznym S$ladem®;, kompozytoréw, wykonawcéw, unikalnej tradycji, wyjgtkowych piesni,
zabytkowym instrumentem, itp. Filharmonia przygotuje oferte koncertowg, ktéra bedzie powigzana
z ofertg turystyczng i zaprosi odbiorcow do muzycznej podrézy po Podkarpaciu, co zarazem bedzie
symbiozg zwiedzania atrakcyjnych miejsc regionu i stuchania muzyki. Planuje, by w realizacje projektu
wigczyta sie TVP3 Rzeszéw.

- ,MUZYKA NIESIE RADOSC”. Wedtug powszechnie znanych opinii - skutkiem pandemii Covid-19
sg réznego rodzaju dolegliwosci psychiczne, nerwicowe, itp., ktére obserwuje sie nie tylko u dzieci,
ale takze u osob dorostych. Kontakt z muzyka, takze czynny udziat w jej tworzeniu i wykonywaniu -
w formie warsztatéw, bedzie jednym ze $rodkdw pomocy dla spoteczenstwa w wychodzeniu
z ,pandemicznego kryzysu“. Do wspotpracy przy realizacji zadania zostang zaproszeni odpowiedni
profesjonalisci. Program i zakres dziatan, m. in. antystresowych, zostanie dostosowany do wieku
uczestnikow. Oferta zostanie skierowana takze do pracownikéw przedsiebiorstw, firm korporacyjnych,
itp. Planuje sie, by niektére przedsiewziecia z tego cyklu realizowane byly w réznych miejscach
Wojewddztwa Podkarpackiego, przy wspétpracy z tamtejszymi Domami Kultury.



»NOC Z MUZYKA”. Na wzér ,NOCY W MUZEACH?”, Filharmonia zamierza zorganizowa¢ w czasie
jednej nocy w roku serie wystepdw (w obu salach koncertowych) o zréznicowanym charakterze,
programie, czasie trwania, itp. Koncerty te majg wzbudzi¢ zainteresowanie muzyka, gtéwnie u takich
odbiorcow, ktérzy nie uczestniczyli jeszcze w przedsiewzieciach artystycznych.

- ,MUZYCZNE REGIONALIA”. Scena Filharmonii Podkarpackiej przynajmniej raz w roku stanie sie
miejscem dostepnym dla amatorskiego ruchu artystycznego, stanowigc centrum promociji i reklamy
tego typu dziatan. Do wystepdw zapraszane bedg chéry, zespoty taneczne, baletowe, itp. z catego
Podkarpacia.

- ,JESTESMY STAD”. Z Wojewddztwa Podkarpackiego pochodzi wielu artystéw, ktérzy obecnie sg
zwigzani ze $rodowiskami muzycznymi w réznych miastach - w Polsce i poza jej granicami.
Wystepujgc na scenie Filharmonii Podkarpackiej, a nastepnie w réznych miejscach na swiecie, stang
sie swoistymi ambasadorami naszego regionu.

»SCENA DEBIUTOW”. To projekt cyklu koncertéw (przynajmniej jednego w sezonie artystycznym),
ktéorych wykonawcami bedg uczniowie szkét muzycznych z catego Wojewddztwa Podkarpackiego.
W ten sposéb Filharmonia stworzy mozliwosé do debiutéw, utalentowanym, bardzo mtodym artystom,
zachecajgc rownoczes$nie innych do zajmowania sie muzyka, uczeszczania do szkoét, ognisk
muzycznych, udziatu w ré6znego rodzaju zespotach artystycznych, itp. W czasie niektérych koncertow
wystgpig tez studenci Akademii Muzycznych (polskich i zagranicznych).

»MUZYCZNE PEJZAZE”. To projekt, ktory zaklada realizacje koncertow, spektakli, widowisk,
wieczoréw autorskich o interdyscyplinarnym charakterze. Potgczenie dzwieku, obrazu, stowa, itd.,
bedzie dominowaé¢ w przedsiewzieciach z tego cyklu.

-  WARSZTATY MUZYCZNE bedg organizowane w dwojakim wymiarze; jako préby (gtdwnie
sekcyjne) doskonalgce umiejetnosci artystow - muzykow orkiestrowych, ktére poprowadzi fachowiec
w odpowiedniej, muzycznej specjalnosci, a inny profil organizacji warsztatéw zostanie skierowany
do odbiorcéw, ktérzy poza stuchaniem muzyki, bedg mogli czynnie wigczy¢ sie w jej wykonywanie.
W najblizszych pieciu sezonach zostanie zrealizowanych fgcznie okoto 5 tego typu zadan.

»ORCHESTRA IN ORCHESTRA”. To nowatorski projekt adresowany do czionkéw Orkiestry
Filharmonii Podkarpackiej. Planuje sige, by przy wspotpracy z innymi zagranicznymi instytucjami
o0 podobnym charakterze, stworzyé ,sie¢ czasowej wymiany artystdw - muzykoéw orkiestrowych®,
na zasadzie pobytéw stazowych czy wizyt studyjnych. Do orkiestry w Rzeszowie przyjedzie kilku
muzykéw z innego kraju, np. na dwa koncerty, a w nastepstwie - kilka osdb z Orkiestry Filharmonii
Podkarpackiej, bedzie mogto wyjecha¢ z ,rewizytg" do innej orkiestry i - reprezentujgc Filharmonie
Podkarpacka, tworzy¢ sktad tamtejszego zespotu. Udziat w projekcie bedzie dobrowolny.

»S90LO | W ORKIESTRZE“. Projekt dedykowany jest Orkiestrze Symfonicznej Filharmonii
Podkarpackiej; koncertmistrzom i wszystkim jej czionkom, ktdérzy w czasie koncertow wystgpig
w charakterze solistow lub kameralistéw. Udziat w projekcie bedzie dobrowolny.

Cele/dziatania/wskazniki

(cele powinny by¢ wyznaczone w oparciu o zadania statutowe instytucji i by¢ dla niej prorozwojowe,
prosimy o okre$lenie dziatan, ktére umozliwiajg realizacje celéw oraz okre$lenie wskaznikéw, ktore
pozawalajg zmierzy¢ efektywnos$c¢ podjetych dziatan. Podanie orientacyjnej warto$ci wskaznika
W poszczegolnych latach na poziomie minimum).
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Profil funkcjonowania Filharmonii wyznacza jej Statut. Przywotujgc zapisy tego dokumentu,
wskazuje cele dziatalnosci instytucji, zaplanowane na pie¢ kolejnych sezondéw artystycznych:

Ad. § 4 Statutu;

»Misja Filharmonii jest ksztaltowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej spoteczenstwa,
stwarzanie mozliwosci kontaktu z wartosciami kultury polskiej i Swiatowej w dziedzinie
muzyki oraz sztuk pokrewnych.” Planuje, by w Filharmonii Podkarpackiej kontynuowac aktywnie
prowadzong do tej pory misje instytucji, poprzez prezentacje réznorodnych programow, zawierajgcych
wartosciowe pozycje Swiatowej i polskiej literatury muzycznej. Zamierza sie rozszerzy¢ zaréwno
tematyke, jak i zasieg organizowanych projektéw artystycznych w tym edukacyjnych
oraz o charakterze interdyscyplinarnym.

Ad. § 5 Statutu;

1.,,Kultywowanie i rozwijanie tradycji muzyki narodowej i regionalnej,
ukazywanie bogactwa swiatowej spuscizny muzycznej, krzewienie wspoétczesnej tworczosci
muzycznej”’ nalezg do podstawowych celdéw ujetych w Statucie instytucji i sg priorytetem
w planowaniu kolejnych sezonéw artystycznych. Koncerty, ktére odbedg sie w najblizszych latach
spetnig te wymagania i to niezaleznie od tego, czy zostang zrealizowane z udziatem publicznosci,
czy w przypadku kolejnej fali pandemii koronawirusa - odbedg sie w formule on — line. Planuje, by tak
jak dotychczas, prezentowaé muzyke polskg; od pierwszych jej zapisow - po dzieta twoércéw
wspotczesnych. Istotne bedzie takze poszerzenie repertuaru propozycji programowych o utwory
powstate na bazie muzyki ludowej, w tym regionalnej, np. zwigzanej z folklorem Lasowiakéw.

2. Edukacja muzyczna i wychowanie przez sztuke, to kolejny priorytet Filharmonii Podkarpackiej,
na co dowodem w dotychczasowej dziatalnosci instytucji sg koncerty i nagrania zrealizowane w latach
2009 - 2020, w tym - z emisjg na antenach TVP3 Rzeszow i Polskiego Radia Rzeszéw. W kolejnych
sezonach artystycznych planuje rozszerzy¢ tego typu aktywnosc¢, szczegodlnie w okresie wychodzenia
z pandemii. Wydaje sie bowiem, ze w tym czasie, to wiasnie szeroko rozumiana edukacja muzyczna,
upowszechnianie i propagowanie kultury, majg fundamentalne znaczenie w odbudowywaniu
i obudzeniu w spoteczenstwie wyzszych potrzeb. Celem takich dziatan bedzie wskazanie odbiorcom -
wartosci i korzysci, jakie daje kontakt ze sztuka.

3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju zainteresowan wiedza i sztuka muzyczng odbywa sie
w Filharmonii Podkarpackiej m. in. dzieki publikacjom (foldery, informatory, programy koncertowe),
prelekcjom, sesjom i konferencjom, a takze w ramach spotkan z twércami i artystami. Idei tej stuzy
takze omowiona juz dziatalno$é edukacyjna. W nadchodzgcych sezonach koncertowych przewiduje
sie nie tylko kontynuacje, ale i rozszerzenie tego typu dziatan, m. in. poprzez wprowadzenie
warsztatow muzycznych dla oséb dorostych, czy umozliwienie utalentowanym debiutantom wykonania
koncertu z orkiestrg. Zaplanowana, szeroka akcja obejmujgca propagowanie i upowszechnianie
muzyki bedzie zwigzana z realizacjg koncertéw, konkurséw, przeglagddw, festiwali. Obszerne
informacje znajdg sie w Internecie, lokalnych mass mediach, zostang opublikowane
przez Filharmonie, co na pewno stworzy dogodne warunki do rozbudzania i rozwoju zainteresowan
sztukg i wiedzg muzyczna.

4. Promocja kultury narodowej w kraju i poza granicami. W ostatnich dwoch latach - z powodu
pandemii i zwigzanych z tym ograniczen, nie mozna bylo zrealizowaé koncertéw zaplanowanych
m. in. przez organizatorow festiwali w Busku - Zdroju czy Krynicy, a takze zagranicznych tournée
Orkiestry. Plany te zostaly przetozone na kolejne sezony i dotyczg wyjazddéw koncertowych
do Portugalii, Niemiec, na Stowacje oraz do Chin. Zaktadam, ze w programach koncertow
realizowanych poza granicami kraju, znajdg sie dzieta polskich twércow.



Cel Dziatania Wskazniki
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika wskaznika | wskaznika | wskaznika | wskaznika
w sezonie w sezonie | wsezonie | wsezonie | w sezonie
2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
(liczba (liczba (liczba (liczba (liczba
dziatar) dziatan) dziatan) dziatan) dziatan)
1.Ksztattowanie wrazliwosci | KONCERTY, 25 30 30 32 35
poznawczej i estetycznej | SPEKTAKLE
spoteczenstwa, stwarzanie MUZYCZNE
mozliwosci  kontaktu  z
artosciami kultury polskiej
Swiatowej w dziedzinie
muzyki oraz sztuk
pokrewnych.
2.Kultywowanie i FESTIWALE, 20 20 22 22 24
rozwijanie tradycji KONCERTY,
muzyki narodowej i | SPEKTAKLE
regionalnej, ukazywanie MUZYCZNE
bogactwa Swiatowej
spuscizny muzycznej,
krzewienie wspotczesnej
tworczosci muzycznej
3.Edukacja muzyczna i FESTIWALE, 650 750 800 800 850
wychowanie przez sztuke | KONCERTY,
SPEKTAKLE
MUZYCZNE
AUDYCJE MUZYCZNE
4. Tworzenie warunkow PRELEKCJE, 7 8 9 10 11
dla rozwoju KONFERENCJE,
zainteresowan wiedzg i SESJE,
sztukg muzyczng WARSZTATY,
ibtlaive +50 +55 +60 +65 +70
PUBLIKACJE
5. Promocja kultury KONCERTY 7 8 9 10 10
narodowej w kraju i poza
granicami

Gru Py odbiorcow (charakterystyka grup odbiorcow dziatan instytucji)

Dziatalnos¢ koncertowa Filharmonii Podkarpackiej im. Artura Malawskiego w Rzeszowie
skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, reprezentujgcego rézne grupy wiekowe oraz status
spoteczny. Najliczniejszg grupe wsréd publicznosci filharmonicznej — przy realizacji koncertow
stacjonarnych stanowig osoby w wieku ,60+”, ale w ostatnich latach obserwuje sie tez wyrazny
wzrost zainteresowania ofertg koncertowg ws$rdd dzieci | mtodziezy. Ostatni, jak i obecny sezon
artystyczny dostarczyly danych o zainteresowaniu odbiorcéw koncertami emitowanymi w TVP3
Rzeszéw oraz nagraniami zamieszczanymi w Internecie. Okazato sie, ze jest to bardzo liczna grupa,
bo tylko do konca grudnia 2020 roku, programy Filharmonii Podkarpackiej obejrzata ponad milionowa
publicznos¢. Trudno jest jednak jednoznacznie scharakteryzowac¢ zaréwno te grupe odbiorcéw dziatan
Filharmonii, jak i publicznos¢ stacjonarnie uczestniczagcg w koncertach. Potrzebne jest
tu przeprowadzenie odpowiednich badan, co planuje zrealizowa¢ w najblizszym czasie.
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Wystawy, dzialania artystyczne i dziatania
edukacyjne

(koncerty/spektakle — harmonogram, zrédfta finansowania) *
1) Filharmonia realizuje:

- koncerty symfoniczne, ktére bedg organizowane tradycyjnie - w pigtkowe wieczory, z udziatem
pierwszego dyrygenta Orkiestry Symfonicznej Filharmonii Podkarpackiej lub goscinnie zapraszanych
dyrygentow i solistow. Planuje sie rozszerzy¢ cykl symfoniczny o projekt ,SCENICZNE DEBIUTY* -
z udziatem artystéw rozpoczynajgcych dopiero kariere zawodowa i program pod nazwa ,JESTESMY
STAD*- z udziatem wykonawcéw wywodzgcych sie z Podkarpacia, a obecnie zwigzanych z innymi
osrodkami muzycznymi w Polsce i na Swiecie.

- koncerty o charakterze oratoryjno—kantatowym; odbedg sie kilka razy w czasie kazdego sezonu
artystycznego, jednak nalezy zaznaczyC, ze ich realizacja zwigzana jest z potrzebg zapewnienia
odpowiedniej, czesto wieloosobowej obsady wykonawczej (orkiestra, chor, solisci), dlatego
organizacja takich duzych przedsiewzie¢, bedzie mozliwa dopiero po zniesieniu obostrzen zwigzanych
z pandemig koronawirusa. Biorgc pod uwage wystepujgce ciggle zagrozenie epidemiczne,
na sezon 2021/2022 zaplanowano wykonanie mniejszych form wokalno - instrumentalnych,
ktére przeznaczone sg na niewielkg obsade wykonawczg. W 2022 roku przewiduje sie prezentacje
m.in. napisanego dla Filharmonii Podkarpackiej przez Piotra Mossa - rozbudowanego Te Deum.

- koncerty kameralne i recitale; bedg realizowane gtéwnie w ramach Muzycznego Festiwalu
w tancucie. Wezmg w nich udziat wykonawcy swiatowe] stawy, laureaci konkurséw muzycznych,
cenione i uznane autorytety z obszaru sztuk muzycznych. Dziatania Filharmonii w czasie najblizszych
sezonéw artystycznych beda nakierowane na odbudowe zainteresowania publicznosci muzyka
kameralng. Przywrdceniu tradycji stuchania i wykonywania tego typu dziet bedzie stuzy¢
wprowadzenie cyklu koncertdw kameralnych realizowanych w plenerze; parkach, altanach
czy zamkowych ogrodach na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego. W miare posiadanych srodkow
finansowych przewiduje sie organizacje okoto 3 tego typu koncertéw w kazdym sezonie artystycznym.

- festiwale; Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie jest organizatorem
Muzycznego Festiwalu w tancucie od poczatku jego istnienia. W 2021 roku odbywa sie
60. festiwalowa edycja - pod Honorowym Patronatem Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu. Realizacja kolejnych festiwalowych edycji wpisuje sie w plany dziatalnosci Filharmonii na lata
nastepne, wraz z zatozeniami rozbudowania i rozszerzenia festiwalowej formuty. Dzieki
wspotprowadzeniu, a wiec takze wspoifinansowaniu dziatalnosci Filharmonii Podkarpackiej
przez MKDNiS, mozliwe stato sie zorganizowanie Swigtecznego Festiwalu dla Dzieci i Mtodziezy
w okresie poprzedzajgcym swieta Bozego Narodzenia. Idea ta bedzie kontynuowana w kolejnych
sezonach koncertowych, jezeli tylko pozwolg na to srodki finansowe i sytuacja epidemiczna.

- prezentacje ,innych form muzycznych” obejmg dziatania koncertowe m.in. o charakterze
jazzowym, rozrywkowym, spektakle stowno - muzyczne, itp.

- przedsiewziecia o charakterze baletowym, operowym, czy operetkowym lub musicalowym
bedg realizowane w ramach autorskiego projektu BOOM W FILHARMONII, co juz zostato opisane na
stronie 4 niniejszego dokumentu.

- réznorodne formy edukacji muzycznej, takie jak: koncerty, widowiska muzyczno-baletowe,

audycje umuzykalniajgce, przedstawiono na s. 4-5i 9. Koncerty/spektakle/widowiska dla dzieci
i mlodziezy bedg nadal realizowane w siedzibie Filharmonii Podkarpackiej. Na podstawie danych
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z ostatnich kilku lat, tj. jeszcze sprzed okresu pandemii, nalezy stwierdzi¢, ze w zadaniach
adresowanych do dzieci i mitodziezy bierze udziat okoto 35. 000 odbiorcéw w skali roku.
W najblizszych sezonach koncertowych planuje powréci¢ do takich liczb odbiorcéw dziatan
edukacyjnych, realizowanych ,w kontakcie®, rozszerzajac takze ich formute.

- nagrania, ktére w najblizszych sezonach zrealizuje Orkiestra Symfoniczna Filharmonii
Podkarpackiej, to rejestracje telewizyjne, radiowe, a takze nagrania ptyt CD, ktére przedstawiono
nas.2i5 niniejszego dokumentu.

- tournée zagraniczne Orkiestry Filharmonii Podkarpackiej zostaty opisane na's. 2 i 15-16.

W ramach wspoétdziatania ze spotecznym ruchem kulturalnym planuje wspétprace
m. in. z organizatorami projektu ,Spiewajgca Polska”, Zespotem Pieséni i Tarica ,Resovia Saltans”,
a takze z chérami, zespotami tanecznymi, baletowymi, kotami studenckimi, itp. Ten aspekt
funkcjonowania Filharmonii zostanie w najblizszych latach rozszerzony. Planuje bowiem uruchomi¢
cykl koncertow bedgcych swoistym przeglagdem zespotéw, solistéw, a tym samym form i gatunkow
(w tym tanecznych), reprezentowanych przez grupy artystyczne funkcjonujgce na Podkarpaciu.

Przy wspotpracy z innymi podmiotami o naukowym, spotecznym
i charytatywnym charakterze dziatalnosci, Filharmonia bedzie realizowa¢ projekty
m. in. z Uniwersytetem Rzeszowskim, Narodowym Instytutem Muzyki i Tanca w Warszawie, Akademig
Muzyczng w Krakowie, Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie, Instytutem
Fryderyka Chopina w Warszawie, Uniwersytetami Trzeciego Wieku, Stowarzyszeniem ,,Osrodek Mysli
Prymasa Stefana Kardynata Wyszynskiego” w Komanczy, szkotami z Wojewddztwa Podkarpackiego,
organizatorami koncertu ,Jednego Serca, Jednego Ducha”, Stowarzyszeniami obejmujgcymi opiekg
osoby niepetnosprawne, Stowarzyszeniami kombatanckimi, studenckimi i innymi.

Filharmonia prowadzi wilasng dziatalnos¢ impresaryjng lub za posrednictwem
wyspecjalizowanych agencji artystycznych; w najblizszych sezonach bedzie ona dotyczyé
pozyskiwania artystow i catych zespotéw wykonawczych do prezentacji koncertow, jak i samej
organizacji koncertow w siedzibie Filharmonii i poza nig.

Dziatalnosé¢ wystawiennicza Filharmonii Podkarpackiej obejmie organizacje wystaw,
ktére organizowane sg w holach Filharmonii - jako dziatania towarzyszace koncertom. W najblizszych
pieciu sezonach zostanie zaprezentowanych co najmniej 20 réznorodnych wystaw prac malarskich,
rzezby, grafiki, itp., autorstwa uznanych artystow plastykéw, w tym - zwigzanych z Podkarpaciem.

Dziatalno$¢ naukowa (w tym wydawnicza)
- nie dotyczy

Zarzadzanie zbiorami (charakterystyka zbioréw, w tym archiwa i biblioteki, polityka zakupow,
wypozyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)*
- hie dotyczy

Zarzadzanie instytucja

(w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne postulowane zmiany, wspofpraca
Z organizacjami wspierajgcymi i zwigzkami zawodowymi, ewentualny uktad zbiorowy — polityka
ksztaftowania ptac, zasady komunikacji wewnetrznej, wolontariat).
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi to nie tylko pozyskiwanie, motywowanie i szkolenie pracownikow,
ale takze rekrutacja, selekcja i wynagradzanie.

Jezeli chodzi o ZASOBY LUDZKIE, to ze wzgledu na charakter zatrudnienia i wykonywanych
zadan nalezy omawiac je w kilku grupach:

1. Orkiestra - to najwazniejsza, a zarazem najliczniejsza komorka organizacyjna Filharmonii
Podkarpackiej, stanowigca fundament dla jej dziatalnosci. Obecnie liczy 75 czionkéw, natomiast
w latach 2010 - 2020 liczba etatowych muzykéw Orkiestry wahata sie od 83 do 77 oséb. Srednia
wieku pracownika artystycznego wynosi obecnie ponad 51 lat, co wskazuje, iz w kolejnych latach
z prawa do emerytury moze skorzysta¢ okoto 20 oséb, a to moze stanowi¢ 25% sktadu Orkiestry.
Zatem priorytetem i wyzwaniem na nastepne pie¢ lat bedzie pozyskiwanie mtodych, utalentowanych,
dobrze wyksztatconych muzykéw, ktérzy bedg chcieli pracowaé w Filharmonii Podkarpackiej. Bedzie
to bardzo trudne zadanie, gdyz w chwili obecnej Filharmonia nie jest w stanie zaoferowa¢ mtodemu
muzykowi rozpoczynajgcemu kariere zawodowg, czesto w nowym, nieznanym wczesniej miescie,
atrakcyjnego wynagrodzenia oraz mieszkania. Pozyskiwanie nowych pracownikéw artystycznych
w miejsce odchodzgcych na emeryture odniesie jeszcze jeden wazny skutek w postaci tagodnego
odnowienia sktadu Orkiestry, w ktorej oprécz doswiadczenia popartego wieloletnig pracg pojawitoby
sie nowe, miode spojrzenie na sztuke wykonawczg. Niewatpliwie, zatrudnianie nowych
oraz ,inwestowanie” w juz pracujgcych muzykéw w formie warsztatéw, szkolen, a takze angazowanie
do pracy z Orkiestrg bardzo dobrych dyrygentéw, przyczyni sie do podnoszenia poziomu
artystycznego zespotu. Warto tu jeszcze zwrdci¢c uwage na brak systemu motywowania cztonkdéw
orkiestry zatrudnionych w instytucji artystycznej. Jest to sytuacja obserwowana w calym kraju.
To jedna z niewielu profesji, gdzie nie przewidziano awanséw zawodowych. Na pewno warto ten temat
przedyskutowaé¢ na forum ogoélnopolskim i podjgé dziatania stuzace poprawie obecnej sytuacji
w zakresie awanséw zawodowych artystdw - muzykéw orkiestrowych. By¢ moze Filharmonia
Podkarpacka przygotuje w najblizszym czasie innowacyjny, prekursorski projekt, ktory pozwoli
artystom - muzykom orkiestrowym, godnie i satysfakcjonujgco realizowa¢ swoje zawodowe mozliwosci
i pasje.

2. Pracownicy Dzialu Administracji i Obstugi, to odpowiednio wyszkoleni i przygotowani
profesjonalisci, ktérych praca jest $cisle powigzana z aktywnoscig koncertowg Filharmonii
Podkarpackiej. W najblizszym czasie niezbedna bedzie regulacja ptac w tych grupach pracownikdw,
a zwlaszcza w gronie osob zatrudnionych w Dziale Administracji. Istniejg bowiem powazne obawy
o odchodzenie z pracy wykwalifikowanych fachowcow - wiadnie z powodu niskiego wynagrodzenia.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA w Filharmonii Podkarpackiej jest typowa dla instytucji
artystycznych: najliczniejszg grupe zawodowg stanowig pracownicy artystyczni - muzycy
instrumentalisci - okoto 70%, a administracja tgcznie z osobami zarzadzajgcymi to okoto 30% oséb
zatrudnionych w Filharmonii, z czego 40% to pracownicy techniczni sceny oraz obstuga gospodarcza
budynku. W 2015 roku oraz w latach 2018 — 2019, zostalty przeprowadzone zmiany w strukturze
organizacyjnej instytucji. Konieczno$¢ poprawienia  funkcjonowania  niektérych  dziatow
i samodzielnych stanowisk pracy, dbato$¢ o rzetelne wypetnianie obowigzkdéw przez poszczegdlnych
pracownikéw, co wynika z obowigzujgcych przepisow prawa, a takze dostosowanie struktury
do aktualnych i realnych potrzeb instytucji, wymusity przeprowadzenie reorganizacji, ktéra znalazta
odzwierciedlenie w nowym Regulaminie organizacyjnym. Wprowadzone zmiany byty tez wynikiem
zmienionego Statutu Filharmonii, w ktérym umieszczono zapisy o obowigzku realizacji dodatkowych
zadan zwigzanych z obronnoscig, zarzadzaniem kryzysowym, ochrong ludnos$ci i obrong cywilng.
Zadania te zostaty przydzielone odpowiednim pracownikom, natomiast koordynacje i nadzér nad ich
wykonaniem powierzono Kierownikom dziatbw oraz osobom zarzgdzajgcym instytucja.
Ponadto, realizowane dotychczas przez specjaliste ds. gospodarczych i remontéw sprawy z zakresu
zaméwien publicznych i procedur zakupowych, zostaly przekazane osobie zatrudnionej
na utworzonym, samodzielnym stanowisku ds. zaméwief publicznych. Podobnie - jak skupione
w jednym stanowisku obowigzki: inspektora ochrony danych, ochrony informacji niejawnych
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oraz administratora systemoéw informatycznych, zostaty rozdzielone na trzy odrebne i powierzone
do realizacji specjalistom w tych dziedzinach. Wprowadzone zmiany zapewnity lepszg i efektywniejszg
realizacje zadan oraz celéw, jakie stojg przed Filharmonig Podkarpackg. Opracowana i funkcjonujgca
obecnie struktura organizacyjna instytucji nie wymaga zmian i korekt, ale w razie zaistnienia nowych
potrzeb, wymogoéw prawnych lub innych nieprzewidzianych okolicznosci, propozycje zmian zostang
zgloszone Organizatorowi do akceptacji, a nastepnie wprowadzone do struktury instytucji. Srednie
zatrudnienie ~ w poszczegoélnych komoérkach organizacyjnych i samodzielnych stanowiskach pracy
sg nastepujgce:

Osoby zarzadzajace instytucja - 3 etaty, Pracownicy merytoryczni (Orkiestra ) - 75 etatow,
Pracownicy techniczni - 4 etaty, Pracownicy administracyjni - 15,875 etatu (biuro koncertowe,
dziat finansowo-ksiegowy, dziat kadr i administracji, sekretariat, samodzielne stanowisko ds.
gospodarczych i remontéw, samodzielne stanowisko ds. zamowien publicznych, samodzielne
stanowisko - Petnomocnik ochrony informacji niejawnych, samodzielne stanowisko - Inspektor
Ochrony Danych, samodzielne stanowisko - Administrator Systemoéw Informatycznych, samodzielne
stanowisko ds. BHP), Pracownicy obstugi - 9,5 etatu. RAZEM: 107,375 etatu

Zwiazki Zawodowe funkcjonujgce w Filharmonii Podkarpackiej to: 1. Organizacja Zaktadowa
NSZZ ,Solidarnos¢” przy Filharmonii Podkarpackiej. 2. Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa
ZZ Polskich Artystéw Muzykow Orkiestrowych przy Filharmonii Podkarpackie;j.

Wspotpraca z wymienionymi organizacjami uktada sie bardzo dobrze, ale podstawowym
celem dziatan Zwigzkéw Zawodowych jest dbanie o dobro pracownikow instytucji, w tym — szczegdlnie
0 wynagrodzenia, a dyrektor nie posiadajgc odpowiednich srodkéw finansowych na regulacje ptacy
zasadniczej — nie moze oczekiwan tych satysfakcjonujgco spetniaé. Podejmuje sie nie szczedzi¢
staran w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na ten cel.

Majatek nieruchomy

(nieruchomosci, status wtasnos$ciowy, proponowane ew. dziatania regulacyjne)

Budynek gtowny Filharmonii Podkarpackiej ma 3 777 m. kw. powierzchni uzytkowej. Stanowi
odrebng nieruchomosé, ktorej wiascicielem jest Filharmonia Podkarpacka. Budynek ten potozony jest
na dziatce 2006/2 obreb 207 o pow. 7 964 m. kw. - wiasnos¢: Wojewddztwo Podkarpackie, uzytkownik
wieczysty - Filharmonia Podkarpacka. Budynek techniczny o powierzchni catkowitej 310 m. kw.
stanowi odrebng nieruchomo$¢, ktorej wiascicielem jest Filharmonia Podkarpacka. Potozony jest
na dziatce 2006/2 obreb 207 - wiasnosé: Wojewddztwo Podkarpackie, uzytkownik wieczysty -
Filharmonia Podkarpacka. Parking podziemny o powierzchni catkowitej 1 656 m. kw. stanowi odrebng
nieruchomosé, ktérej wiascicielem jest Filharmonia Podkarpacka. potozony jest na dziatce 2006/2
obreb 207 - wtasnos¢: Wojewddztwo Podkarpackie, uzytkownik wieczysty - Filharmonia Podkarpacka
oraz na dziatce 2007 obreb 2007 o powierzchni 537 m. kw., stanowigcej wtasnos¢ Gminy Miasta
Rzeszéw, a wydzierzawionej Filharmonii Podkarpackiej do dnia 1 maja 2039 r. - na podstawie umowy
dzierzawy z dnia 30. kwietnia 2009 r. Po zasiegnieciu opinii prawnej oraz ekonomicznej, mozna
rozwazy¢ celowos¢ przeksztatlcenia uzytkowania wieczystego dziatki 2006/2 we wilasnosé
oraz pozyskanie na wilasnosé dziatki 2007 lub uzyskanie tytulu prawnego do dluzszego
korzystania z w.w. dziatki. Gtéwny budynek Filharmonii oddano do uzytku w 1974 roku, a jedenascie
lat temu przeprowadzono w nim gruntowny remont, rozbudowe i modernizacje. W gmachu Filharmonii
znajdujg sie dwie sale koncertowe; duza — mogaca pomiesci¢ ponad 660 osdb, ze sceng
o powierzchni ponad 250 m kw., ktéra jest wyposazona w technologie teatralng (sztankiety,
paludamenty, diafragma, mechanizm kurtynowy, zespét =zapadni scenicznych z napedem
hydraulicznym automatycznie sterowanym, pozwalajacym dowolnie ksztalttowac scene — w zaleznosci
od potrzeb artystycznych) i sala kameralna z liczbg 180 miejsc statych, rozmieszczonych w ukfadzie
amfiteatralnym; po tuku oraz z efektownym podswietleniem sufitu (ponad 2 000 swiatetek LED). Scena
w duzej sali koncertowej posiada orkiestron, co pozwala na realizacje spektakli operowych,
baletowych, itp.
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Inwestycje

(plan ujety w harmonogram wraz ze zrédtami finasowania)

Obecnie nie sg planowane inwestycje dotyczace nieruchomosci Filharmonii Podkarpackiej.
Plany dotyczg wytgcznie biezgcych remontéw, majgcych na celu utrzymanie budynkéw Filharmonii
w dobrym stanie technicznym. Jezeli uda sie pozyska¢ odpowiednie srodki finansowe, nalezy
rozwazy¢é w przysztosci rozbudowe gmachu Filharmonii o jedno pietro. Powstataby wtedy
jeszcze jedna sala koncertowa wraz z odpowiednim zapleczem. Przy intensywnym rozwoju
Rzeszowa, calego regionu, a takze w kontekscie powstajagcych w okolicy Filharmonii
wiezowcow, a z drugiej strony - przy obserwowanym — bardzo szerokim zapotrzebowaniu
mieszkancow miasta i wojewodztwa na udzial w wydarzeniach kulturalnych, uwazam,
ze dobudowanie pietra spetniloby oczekiwania publicznosci i zwiekszylo mozliwos¢
intensyfikacji dziatan Filharmonii Podkarpackiej.

Biezace plany inwestycyjne dotycza zakupow inwestycyjnych, m.in. samochodu
dostawczego oraz instrumentéw muzycznych. Zamiar ten zostanie zrealizowany
przy pozyskaniu odpowiednich srodkéw finansowych, np. z dotacji celowych lub innych
zrédel.

Komunikacja zewnetrzna

(w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Strategig komunikacji, promocjg i marketingiem zajmuje sie Biuro Koncertowe Filharmonii
Podkarpackiej - przy sScistej wspotpracy z dyrekcja instytucji. W najblizszych sezonach planuje sie
rozbudowac i rozszerzy¢ tego typu dziatania, szczegoélnie w okresie wychodzenia ze stanu pandemii.
Niebawem powstanie nowa strona internetowa Filharmonii, usprawniajgca dostep do zamieszczanych
tam informaciji.

Gospodarka finansowa

(struktura przychodéw, dziatalno$¢ gospodarcza, plan zwigkszenia/ utrzymania przychodéw)

Budzet Filharmonii Podkarpackiej w skali 2021 roku wynosi 12. 377 343,- PLN
Z czego 6. 640 348, PLN - stanowi dotacja podmiotowa Organizatora, 650. 000,- PLN - dotacja celowa
Organizatora, 2. 000 000,- PLN - dotacja MKDNIS na dziatalnos¢ biezgca, 300. 000,- PLN - dotacja
celowa MKDNIS i 50. 000,- PLN - dotacja celowa Miasta i Gminy Rzeszéw. W roku biezgcym planuje
sie przychody ze sprzedazy ustug na poziomie 2. 437 000,- PLN i pozostate przychody na kwote
300. 000,- PLN. Przychody wtasne Filharmonii to: sprzedaz biletéw na koncerty, audycje muzyczne,
sprzedaz programow, licencji, praw autorskich, ustug reklamowych, wplywy z wynajmu sal, prowizje
za sprzedaz biletdbw na imprezy organizatoréw zewnetrznych, a takze przychody ze sprzedazy
Srodkéw trwatych i inne, w tym np. darowizny. Zakiada sie, ze w czasie najblizszych pieciu
lat/sezonéw artystycznych, poziom uzyskiwania przychodéw zostanie zwiekszony. Filharmonia bardzo
liczy na zwiekszenie kwot dotacji, szczegdlnie dotacji podmiotowej Organizatora, zwiaszcza
w kontekscie od dawna oczekiwanych regulacji ptacowych. Zaktada sie takze sukcesywne
zwiekszanie przychoddw wiasnych - przy powrocie do dziatalnosci sprzed marca 2020 roku, co bedzie
uzaleznione od sytuacji epidemicznej. Kurczgcy sie ostatnio rynek sponsorski nie nastawia
optymistycznie, ale Filharmonia ciggle zabiega o pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych,
0 czym $wiadczg nie tylko otrzymywane dotacje celowe, ale np. wptaty za reklame czy z tytutu
wynajmu sal. Wprowadzane okresowo od marca 2020 roku obostrzenia i ograniczenia w dziatalnosci
instytucji - zwigzane z pandemig koronawirusa znaczgco wptynety na poziom przychodéw wiasnych.
Trudno jest obecnie przewidzie¢ i precyzyjnie zaplanowa¢ wysoko$¢ przychodéw az do 2026 roku,

15



jednak bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach i osiggnieciach w tym zakresie, nalezy zatozyc¢,
ze w kazdym kolejnym roku dziatalno$ci instytucji nastgpi wzrost przychodéw wiasnych przynajmniej
0 10 procent.

Wspoéltpraca krajowa i zagraniczna

Filharmonii Podkarpackiej od wielu lat prowadzona jest bardzo aktywnie i dotyczy dziatan
podejmowanych z udziatem wielu krajowych i zagranicznych osrodkéw, ktére realizujg dziatalno$¢
podobng do aktywnosci Filharmonii. Strategia ta bedzie w kolejnych sezonach kontynuowana
oraz rozszerzana. Planuje m.in. wspotprace z takimi podmiotami jak: Agencja ,Opernspiele
Schaffhausen”, Agencje Artystyczne reprezentujgce poszczegoélnych artystéw, Narodowy Instytut
Muzyki i Tanca w Warszawie, Instytut Muzyki Uniwersytetu Rzeszowskiego, Akademia Muzyczna
w Krakowie, Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie, Instytut Fryderyka Chopina
w Warszawie, Agencja Art Dance z Poznania, organizatorzy Kurséw Muzycznych im. Zenona
Brzewskiego w tancucie, organizatorzy polskich i zagranicznych festiwali muzycznych, Polskie
Filharmonie, Teatry Operowe z kraju oraz Stowacji, Czech i Ukrainy, szkoty muzyczne, itp. W 2020
i 2021 roku — ze wzgledu na pandemig koronawirusa oraz zwigzane z tym ograniczenia, nie mozna
byto zrealizowa¢ wyjazdéw koncertowych Orkiestry. W czasie pieciu najblizszych sezonow
artystycznych planuje sie powréci¢ do tych planéw i zrealizowa¢ kilka zagranicznych tournee,
ktéorych celem bedzie zaréwno propagowanie muzyki polskiej, jak i prezentacja osiggniec¢
Orkiestry Filharmonii Podkarpackiej. Niewatpliwie takie artystyczne wyjazdy stuzg promocji kraju
i wojewoddztwa, stajgc sie jego wizerunkowag wizytdwka. Sprzyjajg tez nawigzywaniu kontaktow
oraz budowaniu dobrych relacji pomiedzy spoteczenstwami réznych narodoéw czy kultur.

Inne

Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie jest instytucjg otwartg
na réznego rodzaju nowe propozycje, innowacyjne projekty, roéznorodne artystyczne pomysty,
Swiatowe trendy i wzorce, jak i na oczekiwania publicznosci. Na pewno w programie funkcjonowania
instytucji, w najblizszych sezonach artystycznych, znajdg sie takze takie zadania, ktére beda
odpowiedzig na zauwazalne potrzeby odbiorcow.

Jednym z gtdwnych zatozenh dziatalnosci Filharmonii Podkarpackiej im. Artura Malawskiego
w Rzeszowie na najblizsze sezony koncertowe bedzie m. in. ,uatrakcyjnienie oferty kulturalnej”,
o0 czym decyduje wiele elementéw, m.in.: program (repertuar), ranga wykonawcow (znani, uznani
Artysci), wysoka jakos¢ prezentacji muzycznych, jak i odpowiednia ich ,oprawa”. Wszystkie
te elementy znajdg swojg realizacje w programie dziatania Filharmonii Podkarpackiej na sezony
koncertowe obejmujgce lata 2021 - 2026, tworzgc wizerunek instytucji z jednej strony pielegnujgcej
dotychczasowe, wypracowane przez szereg lat wzorce, a z drugiej wprowadzajgc rozwigzania
osiggniete drogg ewolucji, wychodzgce na przeciw potrzebom odbiorcy XXI wieku.

(data i miejsce, podpis kandydata)

*nalezy dostosowac do dziatalnosci instytucji kultury.
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