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*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostałych założycieli i/lub organizatorów w przypadku instytucji współprowadzonych, jeśli akceptacji wymaga umowa.

Wizja (obraz instytucji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)
Muzeum Historyczne w Sanoku zalicza się do najważniejszych instytucji muzealnych na obszarze Województwa Podkarpackiego. Stanowi o tym bogata, obejmująca blisko dziewięćdziesiąt lat działalności tradycja, atrakcyjne położenie turystyczne, a przede wszystkim unikatowe zbiory z najcenniejsza krajowa kolekcja sztuki ikonowej i największa światowa kolekcja twórczości Zdzisława Beksińskiego, eksponowana w galerii imienia artysty. Dodatkową atrakcję stanowi siedziba Muzeum, najstarszy i najważniejszy obiekt historyczny na terenie miasta – renesansowy Zamek Królewski w Sanoku wraz ze zrewitalizowanym w ostatniej dekadzie dziedzińcem i dobudowanym południowym skrzydłem. 
Wymienione walory, w połączeniu ze zróżnicowaną i szeroko adresowaną ofertą wystawienniczą przekładają się na bardzo wysoką i systematycznie rosnącą w ostatnich latach frekwencję, plasującą Muzeum w ścisłej czołówce najchętniej odwiedzanych placówek na obszarze Województwa Podkarpackiego. W ubiegłym roku – pomimo czasowych lockdownów – Muzeum odnotowało rekordowy wynik na poziomie 64 tysięcy turystów. 
Muzeum, ze względu na profil zbiorów – na przekór oficjalnej nazwie – funkcjonuje w pierwszym rzędzie jako galeria sztuki, zarówno dawnej (ikony), jak i współczesnej (Zdzisław Beksiński). Działalność historyczna wyraża się natomiast w większym stopniu w działaniach naukowych (wydawnictwa, konferencje naukowe, lekcje muzealne) i popularyzatorskich (spotkania autorskie, rekonstrukcje historyczne, etc.). 
Wyeksponowaniu historycznego waloru placówki mają służyć prace restauratorskie wokół siedziby – Zamku Królewskiego w Sanoku. Remont zamkowej klatki schodowej (w toku), przywrócenie sali kolebkowej w północnej części obiektu na potrzeby ekspozycji historii Zamku Królewskiego w Sanoku i Ziemi Sanockiej. Docelowo wystawa przyjmie charakter mieszany – obok artefaktów historycznych będzie wyposażona w multimedialne wizualizacje, prezentujące rozwój Zamku Królewskiego w Sanoku i tkanki miejskiej na obszarze Sanoka. Narracyjny charakter wystawy będzie służyć organizacji lekcji muzealnych, obliczonych na poszerzanie wiedzy o regionie i jego historii oraz rozwijanie patriotyzmu lokalnego wśród uczniów sanockich szkół podstawowych i średnich.
Ponadto planuje się odtworzenie dekoracji rzeźbiarskiej na fasadzie zamku – ponad portalem głównym – w postaci płyty z kartuszami herbowymi Królestwa Polskiego, Wielkiego Księstwa Litewskiego i herbu Sforza, a w dalszej perspektywie również odtworzenie zwieńczenia studni na dziedzińcu – to prace obliczone na taki efekt. Podobny cel przyświeca planom zastąpienia rzeźby „Trzech rycerzy” (aut. R  Tarkowskiego) pomnikiem królowej Bony Sforzy – budowniczej zamku – przed wejściem na jego dziedziniec. W tym kontekście do rozważenia pozostaje również kwestia ewentualnych prac wokół wieży zamkowej, której podniesienie do poziomu więźby dachowej zamku uwydatniłoby walory zamkowej architektury i zapewniło przestrzeń do ekspozycji poszerzonej kolekcji militariów, przeniesionej z zamku Zbrojowni. 
Flagowa kolekcja Muzeum – reprezentująca pierwiastek nowoczesny – Galeria Zdzisława Beksińskiego, ze względu na dekadę funkcjonowania w niezmienionym kształcie, wymagać będzie rewitalizacji i przearanżowania. Co więcej, wobec fenomenu popularności Zdzisława Beksińskiego, zasadne wydaje się poszerzenie Galerii o wybrane prace, przechowywane dotychczas w części magazynowej i nie udostępniane dla publiczności. Wobec zainteresowania sezonową ofertą pokazów VR Muzeum przeznaczy jedną z sal (aktualnie służącą mniejszym wystawom czasowym) na przestrzeń multimedialnej projekcji twórczości Zdzisława Beksińskiego z wykorzystaniem technologii mapingu i wirtualnej rzeczywistości. Muzeum, jako dysponent majątkowych praw autorskich i posiadacz największej światowej kolekcji sztuki Zdzisława Beksińskiego, będzie w dalszym ciągu prowadzić aktywną politykę w zakresie czasowych wystaw zewnętrznych. Po intensywnym cyklu wystawienniczym w Polsce w ostatnim trzyleciu (m.in. Warszawa, Tychy, Lublin, Gdańsk), należy skoncentrować się – w miarę możliwości – na zorganizowaniu wystaw zagranicznych, służących międzynarodowej i globalnej promocji twórczości artysty. Wśród potencjalnych kierunków szczególne znaczenie mają plany wystaw na Węgrzech, we Włoszech oraz w Japonii (w Osace w 2025 roku odbywać się będzie światowa wystawa Expo). Podjęto już działania z przedstawicielami instytucji kulturalnych ze wskazanych kierunków.
Niezależnie od planowanych prac oraz aktualnej mody na jednostki narracyjne placówka zachowa nieodmiennie charakter muzeum tradycyjnego, stanowiący o jej znaczeniu i popularności. Podstawę stanowić będzie doświadczenie bezpośredniego kontaktu z unikatowymi eksponatami i dziełami sztuki, uzupełnianymi o część narracyjną czy interaktywne rozwiązania o tyle, o ile będzie mieć to uzasadnienie dla podnoszenia atrakcyjności ekspozycji. Rozwiązania multimedialne i nowoczesne technologie będą jednak wykorzystywane jako dopełnienie dla oryginalnych eksponatów, nigdy ich substytut. 

Główne wyzwania (wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania w tym ocena możliwości realizacji założeń w ramach dotacji gwarantowanej umową z dyrektorem)
Muzeum w najbliższych latach stoi wobec wyzwań, które przedstawia poniższa hierarchia:
1. Utrzymanie pozycji w ścisłej czołówce instytucji kultury poprzez stabilizację ruchu turystycznego na poziomie 60-65 tysięcy turystów odwiedzających Muzeum w cyklu rocznym. Doświadczenia ostatnich lat przekonują, że realizacja tego założenia będzie uzależniona zarówno działaniami Muzeum, jak i zewnętrznymi – obiektywnymi czynnikami (pandemia, przełożenie konfliktu wojennego na ruch turystyczny we Wschodniej Polsce). Nie mając wpływu na te drugie, należy w maksymalnym stopniu zrealizować zadania pro-frekwencyjne i promocyjne. W tym rzędzie planuje się zapewnienie nowych bodźców i atrakcji turystycznych poprzez rozbudowę istniejących kolekcji (zwłaszcza rozwinięcie Galerii Beksińskiego, poprzez poszerzenie ekspozycji o unikatowe dotychczas nieupubliczniane dzieła sztuki), rewitalizację istniejących (Sala Portretowa) oraz tworzenie nowych (historia Zamku Królewskiego w Sanoku). Ostatnia propozycja wiąże się z poszerzeniem oferty edukacyjnej Muzeum, adresowanej do środowiska uczniowskiego i maksymalne wyzyskanie potencjału uczniowskiego dla podniesienia frekwencji w ramach lekcji muzealnych realizowanych w sezonie niskim (listopad-marzec).
2. Przeniesienie promocji twórczości i postaci Zdzisława Beksińskiego na poziom międzynarodowy. Intensywny krajowy tour wystawienniczy (m.in. Warszawa, Tychy, Lublin, a w najbliższych miesiącach Gdańsk), który w ostatnim trzyleciu przyciągnął ponad 150 tysięcy widzów, znajdzie kontinuum w czasowych wystawach zagranicznych, w latach 2020-2021 utrudnionych ze względów pandemicznych. 
W planach na najbliższe lata są wystawy twórczości Z. Beksińskiego na Węgrzech (Pesti Vigado – Budapeszt), we Włoszech (MIIT – Turyn) oraz Japonii (Osaka, w związku z Expo 2025) będzie wynosić na wyższy – międzynarodowy poziom – promocję twórczości Zdzisława Beksińskiego, stanowiącą jedno z najważniejszych zadań Muzeum Historycznego w Sanoku jako spadkobiercy potężnego zbioru i majątkowych praw autorskich po genialnym artyście. Z myślą o tym samym Muzeum będzie organizować wydarzenia kulturalne związane z twórczością Z. Beksińskiego, zrewitalizuje i poszerzy ekspozycję stałą w ramach Galerii Beksińskiego o nieupubliczniane dotychczas dzieła ze zbiorów własnych, wreszcie podejmie kolejne kolaboracje z podmiotami zewnętrznymi, organizacjami pozarządowymi i środowiskiem artystycznym w celu realizacji projektów służących promocji Zdzisława Beksińskiego (spektakle teatralne, dokumenty filmowe, kolekcje modowe etc.). 
3. Ochrona majątkowych praw autorskich do twórczości Zdzisława Beksińskiego 
i kontrolowanie rynku pod kątem falsyfikatów dzieł Artysty. Wyzwanie to, wobec przyjmującego globalną już skalę zjawiska fałszowania twórczości Zdzisława Beksińskiego (głównie rysunki i grafiki, w mniejszym stopniu malarstwo) należy traktować szczególnie poważnie; kontrolowanie rynku sztuki będzie wymagało korzystania z usług kancelarii prawnej (współpracującej z Muzeum od przeszło roku), która będzie też wspierać działania Muzeum w celu skutecznego egzekwowania majątkowych praw autorskich i ich ochrony wobec nieuczciwych podmiotów, wprowadzających bez odpowiednich licencji produkcje angażujące sztukę Zdzisława Beksińskiego. „Uszczelnienie” rynku to w konsekwencji zabezpieczenie majątkowych interesów Muzeum, prowadzącego politykę licencyjną z tytułu majątkowych praw autorskich do Zdzisława Beksińskiego, pozostających w dyspozycji Muzeum. 
4. Pełniejsze wyzyskanie historycznych walorów Zamku Królewskiego w Sanoku i jego otoczenia. Wobec dominacji kolekcji o profilach artystycznych (ikony, twórczość Zdzisława Beksińskiego, École de Paris) zachodzi potrzeba podkreślenia – związanych bezpośrednio z nominalnym charakterem Muzeum – walorów historycznych instytucji i siedziby, w której prezentuje swoje zbiory. Dlatego Muzeum przeprowadzi szereg prac konserwatorskich, restauratorskich i realizacji nowych pomysłów, obliczonych na zaakcentowanie historycznego charakteru Zamku Królewskiego w Sanoku i jego znaczenia dla miasta i regionu. Planuje się m.in. zastąpienie starej, nieestetycznej i nieprzystającej do budynku balustrady w klatce schodowej, nową – nawiązującą do renesansowej architektury zamku (działanie w toku). Odtworzona zostanie dekoracja rzeźbiarska ponad portalem głównym, obejmująca płytę z kartuszami herbowymi (Orzeł, Pogoń, herb Sforza). Zlikwidowane zostaną toalety, a sala kolebkowa w północnej części zamku (obecnie nieużywana) zostanie przeznaczona na ekspozycję historii zamku. Odtworzone zostanie zwieńczenie cembrowiny na dziedzińcu zamkowym na wzór istniejącego (do II Wojny Światowej) zwieńczenia neorenesansowego. W dalszej perspektywie należy rozważyć postulowane w środowisku miłośników historii regionalnej hasło rozbudowy gotyckiej wieży, aktualnie służącej jako niewielka, jednopoziomowa platforma widokowa. 
5. Powrót do pełnej aktywności w zakresie lekcji muzealnych i rozbudowa oferty edukacyjnej adresowanej do środowiska uczniowskiego. Wobec regresu w tym zakresie, wynikającego z pandemicznych ograniczeń, czasowych lockdownów 
i realizowania programu edukacyjnego w trybie zdalnym należy przywrócić 
i w maksymalnym stopniu zintensyfikować program edukacyjny w konwencjonalnej formule, angażujący młodzież szkolną z Sanoka i Powiatu Sanockiego. W tym celu planuje się przygotowanie nowych tematów lekcyjnych, organizację warsztatów historycznych i ikonopisania oraz ściślejsze koordynowanie współpracy ze szkołami podstawowymi i średnimi na obszarze miasta. Temu będzie też służyć poszerzenie ekspozycji militariów w tzw. „Zbrojowni” i przygotowanie nowej wystawy stałej dotyczącej historii Zamku Królewskiego w Sanoku.


Cele/działania/wskaźniki (cele powinny być wyznaczone w oparciu o zadania statutowe instytucji i być dla niej prorozwojowe, prosimy o określenie działań, które umożliwiają realizację celów oraz określenie wskaźników, które pozwalają zmierzyć efektywność podjętych działań. Podanie orientacyjnej wartości wskaźnika w poszczególnych latach na poziomie minimum)
	Cel
	Działania
	Wskaźniki

	
	
	Nazwa wskaźnika i jednostka miary
	Rok N (wartość bazowa) – rok 2023
	Wartość w roku N + 1
	N+2
	N+3
	N+4
	N+5
	N+6

	1. Utrzymanie pozycji w ścisłej czołówce instytucji kultury poprzez stabilizację ruchu turystycznego na poziomie 60-65 tysięcy turystów odwiedzających Muzeum w cyklu rocznym 
	1.1.  Spójna i aktywna polityka promocyjna z wykorzystaniem kanałów komunikacji zewnętrznej oraz partnerów medialnych
1.2. Poszerzenie oferty wystawienniczej o stałą ekspozycję historii Zamku Królewskiego w Sanoku i Ziemi Sanockiej oraz Galerii Beksińskiego (o nieupubliczniane prace ze zbiorów własnych)
1.3. Podnoszenie walorów architektonicznych i historycznych zamku poprzez prace restauratorskie (dekoracja rzeźbiarska z kartuszami herbowymi, sala kolebkowa, zwieńczenie studni, w dalszej perspektywie prace wokół wieży zamkowej)
1.4. Prowadzenie ożywionej i atrakcyjnej działalności kulturalnej i naukowej(wykłady, spotkania autorskie, koncerty, spektakle teatralne, konferencje naukowe)
1.5. Zaktualizowanie oferty lekcji muzealnych i intensywne działania edukacyjne (warsztaty, zajęcia edukacyjne wokół ekspozycji muzealnej)
	Liczba turystów odwiedzających Muzeum w cyklu rocznym
	62000
	62500
	63000
	63500
	64000
	64500
	65000

	2. Promocja twórczości Zdzisława Beksińskiego w wymiarze międzynarodowym
	2.1. Organizacja zagranicznych wystaw czasowych twórczości Zdzisława Beksińskiego w atrakcyjnych i prestiżowych lokalizacjach (Budapeszt, Turyn, Osaka);
2.2. Zagraniczne wydawnictwa promujące twórczość Z. Beksińskiego
	Publiczność odwiedzająca zagraniczne wystawy czasowe Z. Beksińskiego
	7000
	9000
	12000
	15000
	18000
	22000
	25000

	3. Poszerzenie oferty edukacyjnej Muzeum i intensyfikacja aktywności w zakresie lekcji muzealnych i warsztatów realizowanych w formule stacjonarnej
	3.1. Aktualizacja oferty lekcji muzealnych o nowe tematy z zakresu historii Zamku Królewskiego w Sanoku, historii Ziemi Sanockiej, środowiska artystycznego Sanoka, etc.
3.2. Regularna polityka komunikacyjna na linii Muzeum – ośrodki edukacyjne miasta i regionu poprzez kolportaż broszury z aktualizowaną ofertą lekcji muzealnych;
3.3. Organizacja warsztatów z zakresu ikonopisania, rekonstrukcji historycznej, twórczości inspirowanej sztuką Zdzisława Beksińskiego realizowanych przez przeszkolonych edukatorów
	Ilość uczniów realizujących program lekcji muzealnych i uczestniczących w muzealnych warsztatach
	250
	350
	500
	600
	700
	800
	1000

	4. Podniesienie historycznych walorów Zamku Królewskiego w Sanoku i jego otoczenia
	4.1. Odtworzenie dekoracji rzeźbiarskiej w postaci płyty z kartuszami herbowymi ponad portalem głównym Zamku Królewskiego w Sanoku
4.2. Remont Sali kolebkowej i uzdatnienie jej na potrzeby ekspozycji historii Zamku Królewskiego w Sanoku i Ziemi Sanockiej 
4.3. Odtworzenie zwieńczenia neorenesansowego studni na dziedzińcu zamkowym
4.4. Stworzenie pomnika królowej Bony Sforzy przed bramą wjazdową na dziedziniec zamkowy
	Dodatkowe atrakcje architektoniczne i elementy dekoracyjne Zamku Królewskiego w Sanoku i jego otoczeniu
	1
	1
	2
	2
	3
	4
	4




Grupy odbiorców (charakterystyka grup odbiorców działań instytucji)
	Grupy odbiorców działań Muzeum Historycznego w Sanoku pozostają niezmienione w stosunku do typologii, przedstawionej przeze mnie w analogicznym dokumencie z 2020 roku, jednak – w związku z wyjątkowymi okolicznościami obiektywnymi, przede wszystkim pandemią – można mówić o zmianach proporcji w obrębie tych grup. 
Ze względu na zróżnicowany charakter wystaw stałych (ikony, twórczość Zdzisława Beksińskiego, militaria, archeologia, malarstwo XX-wieczne, rzeźba Mariana Kruczka, sztuka sakralna Kościoła Katolickiego, malarstwo portretowe XVII-XIX wieku) oraz wielostronną działalność kulturalną i edukacyjną, oferta Muzeum adresowana jest do szerokiego spektrum odbiorców. Ich charakterystykę opieram w tym miejscu na typologii, zaproponowanej przez Magdalenę Sobocińską (2008), wyszczególniającą trzy zasadnicze kategorie odbiorców kultury:
1. Miłośnicy kultury – stanowią grupę turystów o określonych motywacjach, typujących w sposób świadomy Muzeum Historyczne w Sanoku jako obiekt zwiedzania (przybywają do Muzeum w intencji obejrzenia konkretnych kolekcji). W wymiarze liczbowym są obecnie – wobec zmniejszonego udziału grup zorganizowanych – bodaj najliczniejszą grupą tworzącą publiczność Muzeum. Z reguły odwiedzają placówkę w sposób indywidualny, bądź w wąskich grupkach (rodzina, znajomi i przyjaciele). Należą do najczęściej korzystających z usługi przewodnika muzealnego, niekiedy cechuje ich skłonność do wielokrotnego zwiedzania Muzeum (np. wizyty rokroczne). W tym gronie dają się wyróżnić:
· Pasjonaci twórczości Zdzisława Beksińskiego – przeważnie młodzież i ludzie 
w średnim wieku, dobrze lub bardzo dobrze zaznajomieni z twórczością artysty 
i dysponujący określoną wiedzą biograficzną na jego temat. Motywację 
do wycieczki do Muzeum stanowi w ich przypadku głęboka fascynacja sztuką, lektura biografii, wspomnień bądź albumów, coraz częściej również kontakt 
z produkcjami filmowymi. Swoją wiedzę czerpią też z dedykowanych stron internetowych. Poza turystami z Polski, grupę tę tworzą także liczni – lecz reprezentowani w ostatnim trzyleciu skromniej w stosunku do poprzednich lat (pandemia) turyści zagraniczni, zarówno z Zachodniej Europy, jak i innych, nierzadko najodleglejszych zakątków (turyści z Japonii, Chin, Stanów Zjednoczonych, Australii etc.);
· Miłośnicy malarstwa ikonowego – do Muzeum ściągają zwabieni atrakcyjnością zbioru ikon karpackich. Poza turystami z całej Polski, są to – zwłaszcza 
w sezonie letnim – często turyści francuscy (informacje o kolekcji ikonowej 
w Sanoku zostały umieszczone w popularnym francuskim przewodniku turystycznym po Polsce Routard’a) oraz niemieccy. W ostatnich latach, 
a w szczególności po rosyjskiej agresji na Ukrainę, w coraz większym stopniu grupę tę tworzą również turyści z Ukrainy;
· Miłośnicy historii i archeologii – wyrażają zainteresowanie historycznymi walorami Muzeum, zarówno w zakresie architektury i dziejów zamku, jak 
i kolekcji militariów – Zbrojowni oraz kolekcji archeologicznej. Są to również pasjonaci historii regionalnej, badacze-amatorzy i osoby motywowane poszerzeniem własnej wiedzy na temat najważniejszych zabytków historycznych regionu;
· Koneserzy sztuki – stanowią grupę o szeroko definiowanych zainteresowaniach artystycznych. Z reguły dużą część czasu spędzonego na ekspozycji poświęcają bogatej kolekcji malarstwa dwudziestowiecznego w ramach Galerii im. Marii i Franciszka Prochasków, w jakimś stopniu także twórczości Mariana Kruczka;
· Mieszkańcy Sanoka i okolic – uczestniczący w rozmaitych wydarzeniach 
o charakterze kulturalnym w postaci koncertów, spektakli teatralnych 
i występów artystycznych, odbywających się na ogół w sezonie letnim 
na dziedzińcu zamkowym.
2. Zorientowani na edukację – stanowią węższą grupę, odwiedzającą Muzeum 
w związku z wydarzeniami o charakterze edukacyjnym w formie wykładów, konferencji naukowych, szkoleń oraz lekcji muzealnych, chociaż w celach naukowych bądź w dążeniu do samorozwoju odwiedzają również kolekcje muzealne. Grupę tę tworzą:
· Uczniowie szkół podstawowych i średnich – przeważnie reprezentują lokalne środowisko uczniowskie (szkoły sanockie bądź znajdujące się na obszarze powiatu). Muzeum odwiedzają w celach edukacyjnych, najczęściej w związku z programem realizowanym przez placówkę w ramach oferty lekcji muzealnych;
· Uczestnicy konferencji naukowych – reprezentujący różne środowiska naukowe: historycy sztuki, historycy, regionaliści, archeolodzy oraz osoby aktywnie zainteresowane wydarzeniami o charakterze naukowym i popularyzatorskim;
· Studenci Akademii Sztuk Pięknych i uczniowie szkół o profilu plastycznym – ukierunkowani są na zwiedzanie ekspozycji pod kątem analizy dzieł sztuki, stylów w sztuce współczesnej i dawnej. Pochodzą ze szkół regionu, ale także 
z placówek znajdujących się w innych województwach;
· Przedstawiciele środowiska przewodnickiego – przeważnie skupieni 
w regionalnym oddziale PTTK. W Muzeum odbywają regularne spotkania, połączone z wydarzeniami okolicznościowymi, szkoleniami i wykładami;
· Studenci Uniwersytetu Trzeciego Wieku – seniorzy, biorący udział 
w szkoleniach i wydarzeniach kulturalnych, organizowanych przez Muzeum;
· Uczestnicy warsztatów terapii zajęciowej – uczestniczą w lekcjach muzealnych o dostosowanym poziomie przekazu, znajdują w tych zajęciach sposobność 
do urozmaicenia zajęć, prowadzonych przez opiekunów i uwrażliwiani są 
na sztukę oraz zaznajamiani z podstawowymi treściami historycznymi.
3. Poszukujący wypoczynku (i rozrywki) – stanowią najliczniejszą liczbowo grupę gości Muzeum i mogą być ujmowani pod wspólnym pojęciem turysty masowego. Grupę tworzą:
· Wycieczki zorganizowane (wycieczki zakładowe, emeryckie, pensjonariusze pobliskich uzdrowisk, klienci biur turystycznych) – Przeważnie liczące kilkadziesiąt osób. W sezonie letnim potrafią stanowić około 75% dziennego ruchu turystycznego, co przekłada się na potężne liczby (nawet 600-800 osób w ciągu dnia). Choć w mniejszym stopniu, stanowią jednak publiczność Muzeum w całym roku kalendarzowym. Często odwiedzają placówkę w związku z wyjazdem w kierunku Bieszczad (bądź w drodze powrotnej). Natężenie tych wycieczek warunkowane jest ewidentnie nasileniem ruchu turystycznego w tym regionie. Korzystają na ogół z usługi przewodnika muzealnego. Nie zawsze wyrażają sprecyzowane zainteresowania i swoją uwagę skupiają na różnych ekspozycjach (w zależności od indywidualnych preferencji).

Wystawy, działania artystyczne i działania edukacyjne (koncerty/spektakle – harmonogram, źródła finansowania)
Muzeum będzie w dalszym ciągu prowadzić ożywioną działalność kulturalną, w tym wystawienniczą. Wzorem poprzednich lat wystawy czasowe wewnętrzne będą organizowane w trzech obszarach: artystycznym, historycznym i – rzadziej – archeologicznym. 
Wystawy artystyczne w Muzeum Historycznym w Sanoku, ze względu na możliwości przestrzenne, będą mieć nieodmiennie charakter kameralny. Prezentowani twórcy będą typowani wg stosowanego w ostatnich latach klucza:
1. Artyści lokalni i regionalni – aktualne środowisko artystów związanych z Sanokiem 
i Powiatem Sanockim. Plany wystawiennicze w tym względzie obejmują w najbliższym czasie nazwiska tj. Sylwester Stabryła, Jan Szczepkowski, Tomasz Mistak, prof. Waldemar Kuczma, Maciej Pęcak, Oksana Kulczycka;
2. Dawni twórcy sanoccy bądź też związani z Muzeum Historycznym w Sanoku. Prezentowani przy okazji rocznic, jubileuszów, twórcy nieżyjący a stanowiący istotny element krajobrazu kulturowego i artystycznego Sanoka w ostatnim stuleciu. W tym gronie planowane są w najbliższych latach wystawy artystów tj. Władysław Szulc, Władysław Lisowski, Barbara Bandurka, Tadeusz Turkowski Stanisław Batruch.
3. Artyści związani z tzw. realizmem magicznym, nawiązujący w swojej twórczości 
do sztuki Zdzisława Beksińskiego. Artyści z tego kręgu prezentowani są w Muzeum Historycznym w Sanoku rzadko i według wybranego klucza tematycznego i jakościowego (ich sztuka musi być oryginalna, nie może natomiast stanowić wtórnego przetworzenia malarstwa Zdzisława Beksińskiego). W najbliższych planach w tym względzie znajduje się wystawa Krzysztofa i Michała Powałków. W dalszej perspektywie planowana jest również wystawa sztuki Wojciecha Siudmaka. 
4. Wybitni twórcy o znaczeniu międzynarodowym. Muzeum stara się poszukiwać możliwości wystawiania artystów renomowanych. W najbliższym czasie Muzeum przygotuje wystawę prezentującą twórczość Salvadora Dali (ceramika, litografia). 
5. W wyjątkowych okolicznościach prezentowana jest twórczość współczesna, nawiązująca do sztuki ikonowej bądź czerpiąca z niej silną inspirację. W najbliższym czasie zaplanowana jest wystawa malarstwa w ramach akademickiego projektu „Nowa Ikona” (projekt zbiorowy), ja również wystawa pt. „Współczesny Ikonostas” (S. Stabryła).
6. Wystawy czasowe nieupublicznianych dzieł Zdzisława Beksińskiego. Muzeum, korzystając z gigantycznego zbioru sztuki Zdzisława Beksińskiego zamierza okresowo udostępniać część zbiorów wg kluczy tematycznych. W najbliższym czasie Muzeum planuje przygotowanie wystawy czasowej prezentującej dorobek Zdzisława Beksińskiego w zakresie heliotypii. 
Muzeum każdego roku przygotowuje – i będzie przygotowywać – duże wystawy historyczne, nawiązujące do aktualnych rocznic i jubileuszów świąt państwowych 
i wydarzeń o charakterze dziejowym. Śladem poprzednich lat Muzeum w 2023 roku zamierza uczcić najważniejszą rocznicę państwową – 160. Rocznicę wybuchu powstania styczniowego. Wystawa, podobnie jak poprzednie – wobec szczupłości zbioru muzealiów historycznych – będzie organizowana dzięki walnemu wsparciu ze strony środowiska wybitnych kolekcjonerów, użyczających elementy swych unikatowych kolekcji broni i artefaktów historycznych. 
Muzeum organizuje również wystawy plenerowe (planszowe), na których prezentowane są dzieła artystyczne bądź najważniejsze wydarzenia historyczne w ujęciu lokalnym. Muzeum w najbliższym roku przygotuje kolejne wystawy plenerowe, m.in. poświęcone tradycjom sanockiego harcerstwa. 
Muzeum organizuje również wystawy zewnętrzne, na ogół skupiając się na prezentacji dorobku artystycznego Zdzisława Beksińskiego. Nawiązując do ostatnich lat – w 2023 roku Muzeum zamierza zorganizować kolejną wielką wystawę twórczości Zdzisława Beksińskiego – tym razem w okresie letnim jego twórczość prezentowana będzie w Teatrze Szekspirowskim w Gdańsku. Wystawie towarzyszyć będą tradycyjnie dodatkowe wydarzenia kulturalne. 
W najbliższych latach Muzeum przeorientuje działalność w zakresie wystaw zewnętrznych na realizację planów zagranicznych. Dynamiczny rozwój zainteresowania sztuką Zdzisława Beksińskiego w wymiarze globalnym zachęca do prezentowania jego twórczości w ważnych lokacjach na obszarze Europy i poza nią. W najbliższym czasie Muzeum będzie finalizować rozmowy z p. Guido Folco, dyrektorem Museo Internazionale Italia Arte w celu organizacji wystawy Z. Beksińskiego we wskazanym muzeum w Turynie w miesiącu listopadzie 2024 roku. Plany wystaw zagranicznych obejmują również Budapeszt (Pesti Vigado) i Japonię (Muzeum poszukuje we współpracy z japońskimi partnerami lokacji pod wystawę związaną z Expo 2025 w Osace). 
Muzeum w ostatnim trzyleciu organizowało również koncerty muzyczne i ta działalność będzie stale kontynuowana. Pośród gości Muzeum przewiduje się m.in. artystów z regionu (Wernyhora, Robert Handermander), jak i artystów realizujących projekty muzyczne z innych części Polski (Iwona Włodarczyk i Fundacja NAIO – Klasyka ma moc – koncerty muzyki klasycznej na instrumentarium historycznym). 
Harmonogram wystaw czasowych – z wyszczególnieniem wszystkich wydarzeń – został ujęty w planie działalności merytorycznej na rok 2023.

Działalność naukowa (w tym wydawnicza)
	Muzeum, pośród działań statutowych, realizuje również szeroko pojętą działalność naukową. Wyraża się ona w organizacji badań naukowych (w tym historycznych, archeologicznych i z zakresu historii sztuki), przygotowywaniu i organizowaniu wykładów i konferencji naukowych oraz działalności wydawniczej. W szczególności działalność naukowa w najbliższych latach obejmie następujące pola:
1. Kontynuowane będą prace zespołu naukowego zmierzające do opracowania monografii historycznej Zamku Królewskiego w Sanoku. W toku kwerendy w Centralnym Państwowym Archiwum Historycznym Ukrainy (zewnętrznej) udało się zebrać materiał źródłowy, który posłuży w opracowaniu tekstu monografii, która z końcem 2023 lub w pierwszej połowie 2024 roku powinna zostać ukończona. 
2. 16 lutego 2023 roku Muzeum zorganizuje konferencję naukową pt. „Od rozkwitu 
do upadku. Zamek Królewski w Sanoku i Ziemia Sanocka w epoce jagiellońskiej”. 
W konferencji wezmą udział naukowcy z najważniejszych ośrodków akademickich w kraju – mediewiści i historycy nowożytnicy (prof. dr hab. B. Czwojdrak, prof. dr hab. M. Ferenc, prof. dr hab. P. Węcowski, prof. dr hab. J. Sperka, dr J. Szyszka, dr T. Ratajczak, dr A. Gliwa). Materiały konferencyjne zostaną wydane w formie pracy zbiorowej. 
3. Muzeum opracuje monografię klasztoru karmelitów bosych w Zagórzu; wydanie zaplanowane na pierwszą połowę 2024 roku.
4. Kontynuowane będą badania archeologiczne na stanowisku Biała Góra w Sanoku. 
5. Muzeum zorganizuje międzynarodową konferencję poświęconą sztuce ikonowej 
w rejonie Karpat (planowana data: czerwiec 2024 r.).
W zakresie działalności wydawniczej planowane są następujące działania:
1. Muzeum będzie kontynuować wydawanie wydawnictwa międzynarodowego ciągłego o tematyce bronioznawczej „Acta Militaria Mediaevalia”, t. XIX;
2. Muzeum – wspólnie z Miejską Biblioteką Publiczną im. Grzegorza w Sanoka i Polskim Towarzystwem Historycznym Oddział w Sanoku – powoła (w pierwszym kwartale 2023 roku) nowe wydawnictwo ciągłe o profilu humanistycznym i charakterze regionalnym pt. „Nowy Rocznik Sanocki”. Pierwszy tom jest przygotowany do wydania, trwają prace nad kompletowaniem treści do tomu drugiego. Wydawnictwo przyjmie charakter rocznika i będzie wydawane systematycznie. 
3. M. Smoter, Polskie organizacje społeczno-polityczne, kulturalne i religijne w Sanoku w latach 1868-1918 (monografia) – wyd. 2023 r.;
4. Katalog zbiorów Władysława Szulca w Muzeum Historycznym w Sanoku, oprac. Zbiorowe (wyd. 2023 r.);
5. I. Gakh, Leon Getz (biografia); wyd. 2024 r.;
6. W. Banach, Katalog zbiorów malarstwa XX-wiecznego z Galerii im. F. i M. Prochasków (wyd. 2024 r.);
7. Dr K. Zaleski, Pamiętniki z wielkiej wojny europejskiej 1914 r. – opracowanie krytyczne i wydanie źródła historycznego do dziejów Sanoka w pierwszym roku I Wojny Światowej (wyd. 2024 r.);
8. J. Serafin, Klasztor Karmelitów Bosych w Zagórzu (monografia) – wyd. 2024 r.;
9. D. Szomko-Osękowska, Z.  Beksiński, t. IV. Szkice do obrazów. Katalog zbiorów (wyd. 2024 r.);
10. P. Kotowicz, Gdzie król Władysław Elżbietę za żonę pojął – popularno-naukowa publikacja wyników badań archeologicznych nieistniejącego kościoła pw. Św. Michała Archanioła w Sanoku (wyd. 2025 r.).

Zarządzanie zbiorami (charakterystyka zbiorów, w tym archiwa i biblioteki, polityka zakupów, wypożyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)
	Zbiory Muzeum Historycznego w Sanoku charakteryzuje unikatowość i zróżnicowanie, przy jednoczesnej dominacji kolekcji sztuki dawnej (ikona karpacka) i współczesnej (Galeria Zdzisława Beksińskiego). W praktyce Muzeum – na przekór nazewnictwu – funkcjonuje na płaszczyźnie wystawienniczej w pierwszym rzędzie jako galeria sztuki. Aspekt historyczny (w wystawach reprezentowany jedynie w zbrojowni) realizowany jest poprzez inne działania edukacyjne i projekty kulturalne. Nieodmienny prymat – wobec skali zainteresowania i znaczenia kolekcji – będzie przyznawany kolekcji Zdzisława Beksińskiego i zbiorom ikony karpackiej. Zasadnicze działania Muzeum (naukowe, popularyzatorskie, wystawiennicze, konserwatorskie) będą premiować wskazane sekcje. 
Kolekcja sztuki Zdzisława Beksińskiego – a właściwie część „magazynowa” – będzie w dalszym ciągu służyła organizacji wystaw czasowych w krajowych i zagranicznych muzeach i galeriach. Każdorazowe wypożyczenie prac bądź organizacja wystawy zewnętrznej będzie poprzedzona analizą warunków środowiskowych i standardów bezpieczeństwa w docelowych miejscach wyeksponowania. 
Jednocześnie, wobec bariery cenowej (a w przypadku ikon braku dostępnych na rynku dzieł o wartości dodanej do kolekcji muzealnej), polityka zakupowa Muzeum będzie premiować inne kolekcje o potencjale rozwojowym: Malarstwo Dwudziestowieczne w Galerii im. Franciszka i Marii Prochasków (dzieła kolorystów polskich oraz przedstawicieli kręgu Ecole de Paris), militaria prezentowane w tzw. Zbrojowni (muszkiet kołowy, koncerz, pamiątki po 2. Pułku Strzelców Podhalańskich) oraz dzieła sztuki sakralnej Kościoła Rzymskokatolickiego (w tym zakresie Muzeum będzie poszukiwać dzieł reprezentujących sztukę gotycką). Muzeum będzie nabywać dzieła i muzealia dostępne w ofercie sprzedażowej domów aukcyjnych bądź też oferowane przez kolekcjonerów prywatnych, po uprzednim zwołaniu właściwej komisji zakupowej i analizie celowości zakupu i oferty cenowej. Muzealia będą nabywane ze środków własnych oraz w ramach dostępnych programów dotacyjnych MKiDN oraz NIMOZ-u. 
Muzeum będzie w dalszym ciągu poszerzać zbiory w ramach donacji, a szczególnie cenne dzieła będą przyjmowane (i włączane do wystaw czasowych) w formie depozytów. Te ostatnie w szczególności dotyczyć będą Galerii Zdzisława Beksińskiego. 
Muzeum, wzorem poprzednich lat będzie podtrzymywać dobry zwyczaj wypożyczania własnych eksponatów do innych jednostek – o ile nie zajdą istotne przeciwskazania natury konserwatorskiej bądź uzasadnione obawy o zachowanie standardów bezpieczeństwa w czasie transportu bądź eksponowania tych muzealiów. Muzeum nie będzie natomiast – zgodnie z ustaloną praktyką – wypożyczać dzieł malarstwa ikonowego, narażonych na szczególną degradację w wyniku najmniejszych nawet zmian mikroklimatycznych.
Muzeum będzie wypożyczać eksponaty z innych jednostek muzealnych oraz instytucji wystawienniczych na potrzeby planowanych wystaw czasowych. 
Na realizację oczekuje ekspertyza konserwatorska polichromii w sali kolebkowej na parterze w północnej części zamku (stare pomieszczenie socjalne), która w dalszych planach będzie obiektem prac remontowo-modernizacyjnych, służących poszerzeniu przestrzeni ekspozycyjnej (historia Zamku Królewskiego w Sanoku). 
Muzeum poszerzy ekspozycję stałą o eksponaty archeologiczne z prac wykopaliskowych wokół Kościoła pw. Św. Archanioła Michała w Sanoku, jak również nowe nabytki z zakresu militariów (szabla husarska typu „L”, szabla husarska, karabela bojowa, dwa kindżały, talwar indo-perski, dwa szyszaki husarskie). 
Dalszemu podniesieniu jakości procesu digitalizacji zbiorów posłuży stworzenie nowej (przeniesionej do dedykowanej przestrzeni w podziemnej części), doposażonej i przeorganizowanej pracowni fotograficznej (częściowo już przygotowana). 

Zarządzanie instytucją (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne postulowane zmiany, współpraca z organizacjami wspierającymi i związkami zawodowymi, ewentualny układ zbiorowy – polityka kształtowania płac, zasady komunikacji wewnętrznej, wolontariat)
Muzeum zatrudnia średnio 42 osoby skupione dziale administracji oraz działach merytorycznych (historyczny, archeologiczny, sztuki współczesnej i sztuki sakralnej kościoła wschodniego), dziale obsługi ekspozycji, bibliotece, pracowni konserwatorskiej, pracowni technicznej, wreszcie w ochronie. W celu skutecznej ochrony zbiorów i obsługi ruchu turystycznego w okresie letnim (maj-wrzesień) zatrudnienie zwiększa się o wykwalifikowanych opiekunów ekspozycji. 
Z myślą o dalszym podniesieniu bezpieczeństwa zbiorów planuje się wzmocnienie ochrony na ekspozycjach muzealnych poprzez oddelegowanie trzech strażników, pracujących naprzemiennie na ekspozycji muzealnej i zabezpieczających wystawy stałe jako licencjonowani pracownicy ochrony (aktualnie w godzinach otwarcia ekspozycji dla ruchu turystycznego strażnicy kontrolują bezpieczeństwo zbiorów poprzez nadzór nad systemem monitoringu wizyjnego).
Doświadczenia ostatnich lat wskazują na potrzebę wykreowania dodatkowego samodzielnego stanowiska do spraw promocji (i sprzedaży). Posłuży ono optymalizacji komunikacji zewnętrznej Muzeum i jeszcze pełniejszemu dyskontowaniu majątkowych praw autorskich do twórczości Zdzisława Beksińskiego (w ramach polityki licencyjnej realizowanej przez Muzeum, jak również w związku z planami poszerzenia oferty sprzedażowej w zakresie pamiątek i gadżetów). Wykreowanie dodatkowego etatu, wobec uzależnienia budżetu rocznego od wyniku frekwencyjnego (przychody z biletów), musi poprzedzić głęboka analiza możliwości finansowych Muzeum. Zakłada się, przy stabilnych wynikach finansowych, stworzenie takiego stanowiska w styczniu 2025 roku. 
Przy założeniu optymalnej i stabilnej kondycji finansowej, z myślą o podniesieniu wydajności w zakresie konserwacji zbiorów planuje również stworzenie etatu asystenta konserwatorskiego, który będzie wspomagać pracownię konserwatorską w zakresie konserwacji interwencyjnych (obejmujących przede wszystkim malarstwo ikonowe). Zatrudnienie asystenta konserwatorskiego planowane jest na styczeń 2026 roku. 
W dalszej perspektywie rozwój Muzeum – w tym prowadzenie jeszcze intensywniejszej polityki licencyjnej i rozwijania sprzedaży produktów własnych (pamiątki, gadżety, wydawnictwa) planuje się stworzenie w styczniu 2027 roku samodzielnego stanowiska ds. kadr i płac. 
Ewentualność rozbudowy wieży w dalszej perspektywie (po roku 2026) i przeniesienia do niej kolekcji militariów może generować konieczność poszerzenia zatrudnienia dwóch dodatkowych pracowników obsługi ekspozycji/przewodników muzealnych. Poszerzenie zatrudnienia w tym obszarze może nastąpić w styczniu 2027 lub styczniu 2028 roku.
Wobec powyższego w okresie między styczniem 2025 a styczniem 2028 roku w plan maksimum przewiduje potrzebę zwiększenia zatrudnienia o pięć etatów. Możliwość realizacji tych planów będzie naturalnie warunkowana kondycją finansową Muzeum i jego zdolnością stałego zwiększenia przychodów własnych (wzrost przychodów z biletów i polityki licencyjnej) oraz zabezpieczenia dotacji organizatorskich na odpowiednim poziomie. 

Majątek nieruchomy (nieruchomości, statut własnościowy, proponowane ew. działania regulacyjne)
Majątek nieruchomy w dyspozycji Muzeum Historycznego w Sanoku stanowi budynek zamku wraz z dobudowanym południowym skrzydłem oraz nową częścią podziemną, ulokowaną pod dziedzińcem zamkowym, ponadto budynek magazynowy posadowiony na działce nr 627 Sanok-Śródmieście. Grunty stanowią własność Powiatu Sanockiego w użytkowaniu wieczystym Muzeum Historycznego w Sanoku., z kolei budynki są własnością Muzeum. Majątek nieruchomy obejmuje ponadto budynek administracyjny (budynek dawnego zajazdu) posadowiony na działce nr 730 Sanok-Śródmieście. Grunty stanowią własność Powiatu Sanockiego w użytkowaniu wieczystym Muzeum Historycznego w Sanoku, budynek jest własnością Muzeum. Wobec uregulowanego statusu nie ma potrzeby – i nie przewiduje się – żadnych działań w tej sferze. 

Inwestycje (plan ujęty w harmonogram ze źródłami finansowania)
Plan inwestycji na lata 2023-2029
1. Wykonanie dekoracji rzeźbiarskiej fasady głównej Zamku Królewskiego 
w Sanoku poprzez montaż kartuszy herbowych
Planuje się dokończenie inwestycji rozpoczętej w roku 2022 – montaż rzeźb kartuszy herbowych Korony Królestwa Polskiego, Wielkiego Księstwa Litewskiego 
i Sforzów ponad portalem wejściowym na fasadzie głównej Zamku Królewskiego w Sanoku
Planowane źródło finansowania: środki własne MH
Planowany termin realizacji: rok 2023 
2. Modernizacja systemu sygnalizacji SSWiN na zamku w Sanoku
Planowana jest modernizacja systemu sygnalizacji alarmu napadowego SSWiN 
w budynku zamku w Sanoku poprzez demontaż istniejącego systemu, montaż nowego systemu wraz z jego rozbudową. 
Planowane źródła finansowania: dotacja MKiDN w ramach Programu „Ochrona zabytków”, środki własne MH (Muzeum będzie występować o środki z dotacji celowych Organizatorów na wkład własny). 
Planowany termin realizacji: rok 2023
3. Wykonanie systemu sygnalizacji SAP w dawnym budynku Zajazdu – budynku administracyjnym Muzeum Historycznego w Sanoku
Planuje się wykonanie systemu alarmu p.poż (SAP) w dawnym budynku Zajazdu – budynku administracyjnym Muzeum Historycznego w Sanoku. 
W w/w budynku mieszczą się archiwa i biblioteka. 
Planowane źródła finansowania: dotacja MKiDN w ramach Programu „Ochrona zabytków”, środki własne MH (Muzeum będzie również występować o środki z dotacji celowych Organizatorów na wkład własny)
Planowany termin realizacji: rok 2024
4. Przebudowa studni na dziedzińcu zamkowym 
Planuje się przebudowę zabytkowej studni na dziedzińcu zamkowym poprzez dobudowę dachu studni, wykonanie kołowrotu i innych elementów wg zachowanych zdjęć z przełomu XIX/XX w.
Przebudowana studnia stanowić będzie element dekoracyjny wzbogacający krajobraz i ponoszący walory architektoniczne dziedzińca zamkowego.
Planowane źródło finansowania: środki własne MHS. 
Planowany termin realizacji lata 2025-2026
5. Przebudowa kasy i muzealnego sklepu w budynku skrzydła zamku 
w Sanoku
Planuje się przebudowę kasy muzealnej wykonanej w roku 2013 na parterze skrzydła zamku. Kasa to pierwszy punkt kontaktowy z klientem Muzeum. Planuje się całkowitą przebudowę elementów konstrukcyjnych kasy poprzez demontaż istniejącej kasy oraz montaż nowej kasy i sklepu muzealnego. Planuje się wykonanie ścian przeszklonych ze szkła hartowanego o odpowiedniej grubości, montaż nowego umeblowania jako elementów stałych oraz przebudowę istniejących ścian działowych.
Planowane źródła finansowania: dotacja MKiDN w ramach Programu „Infrastruktura kultury”, środki własne MH (Muzeum będzie również występować o środki z dotacji celowych Organizatorów na wkład własny).
Planowany termin realizacji: rok 2028

Plan zakupów inwestycyjnych na lata 2023-2029
1. Zakupy muzealiów
Planuje się zakupy muzealiów związanych z kolekcjami Muzeum na aukcjach dzieł sztuki oraz od kolekcjonerów prywatnych w celu zachowania cennych zabytków 
w zbiorach publicznych oraz poszerzanie kolekcji muzealnych o nowe zbiory. 
Źródło finansowania: środki własne MH.
Planowany termin realizacji: zakupy sukcesywne w ramach posiadanych środków własnych w latach 2023-2029
2. Multimedialna sala historii zamku i ziemi sanockiej 
Planuje się zakup odpowiednich urządzeń multimedialnych, gablot ekspozycyjnych i innego rodzaju wyposażenia w celu uruchomienia nowej wystawy poświęconej historii zamku i miasta Sanoka.
[bookmark: _Hlk120186651]Źródła finansowania: dotacja MKiDN w ramach Programu „Infrastruktura Kultury”, środki własne MH (Muzeum będzie również występować o środki z dotacji celowych Organizatorów na wkład własny).
Planowany termin realizacji: rok 2027

Plan remontów na lata 2023-2029
1. Remont wieży na dziedzińcu zamkowym
Planuje się remont wieży na dziedzińcu zamkowym poprzez wymianę elementów drewnianych – schodów, podestów oraz podłogi.
Planowane źródło finansowania: środki własne MH 
Planowany termin realizacji: rok 2024
2. Remont elewacji budynku Zajazdu – budynku administracyjnego Muzeum Historycznego w Sanoku
Planuje się remont elewacji zabytkowego (XVIII-wiecznego) budynku dawnego Zajazdu, a obecnie budynku administracyjnego Muzeum Historycznego w Sanoku.
Elewacja remontowana była w 2009 r. i wymaga odnowienia.
Źródła finansowania: środki własne MH
Planowany termin realizacji: rok 2025.
3. Remont Sali na parterze zamku w Sanoku ze zmianą sposobu użytkowania jako Sali ekspozycyjnej 
Planuje się remont Sali w zamku w Sanoku usytuowanej na parterze budynku - dotychczas nie udostępnianej, a w której przed laty (przed rozbudową obiektu) mieściły się toalety i pomieszczenie socjalne. Planuje się zmianę sposobu użytkowania Sali jako Sali ekspozycyjnej.  
Przed rozpoczęciem prac remontowych niezbędne będą prace badawcze z uwagi na  możliwość odkrycia polichromii.
Wyremontowana Sala stanowić będzie część ekspozycji stałej poświęconej historii zamku i miasta Sanoka. 
Źródła finansowania: dotacja MKiDN w ramach Programu „Ochrona zabytków”, środki własne MH (Muzeum będzie również występować o środki z dotacji celowych Organizatorów na wkład własny)
Planowany termin realizacji: 2026-2027


Harmonogram prac inwestycyjnych, zakupów inwestycyjnych i remontów w porządku chronologicznym
	L.p.
	Planowana nazwa zadania
	Kategoria zadania (inwestycja, zakupy inwestycyjne, remonty)
	Planowany rok/lata realizacji zadania 
	Efekty rzeczowe zadania

	1.
	Wykonanie dekoracji rzeźbiarskiej na fasadzie głównej Zamku Królewskiego w Sanoku poprzez montaż odtworzonych kartuszy herbowych 
	Inwestycja
	2023
	Odtworzona dekoracja rzeźbiarska kartuszy herbowych i gzymsu ponad portalem na fasadzie zamku w Sanoku przywracająca historyczne walory zamku renesansowego

	2.
	Modernizacja systemu sygnalizacji SSWiN na zamku w Sanoku
	Inwestycja
	2023
	Zmodernizowany i nowoczesny system sygnalizacji SSWiN 
w sanockim zamku zapewniający bezpieczeństwo zbiorom

	3.
	Remont wieży na dziedzińcu zamkowym
	Remont
	2024
	Wymienione elementy drewniane wieży na dziedzińcu zamkowym – ważnej atrakcji turystycznej pełniącej funkcję platformy widokowej 

	4.
	Wykonanie instalacji SAP 
w dawnym budynku Zajazdu – budynku administracyjnym Muzeum  Historycznego w Sanoku
	Inwestycja
	2024
	Wzmocnienie bezpieczeństwa pożarowego dawnego Zajazdu 

	5.
	Remont elewacji budynku Zajazdu – budynku administracyjnego Muzeum Historycznego w Sanoku
	Remont
	2025
	Odnowiona elewacja dawnego Zajazdu wzbogacająca walory estetyczne XVIII-wiecznego budynku

	6.
	Przebudowa studni na dziedzińcu zamkowym (odtworzenie neorenesansowego zwieńczenia cembrowiny studni)
	Inwestycja
	2025-2026
	Przebudowana  studnia na dziedzińcu zamkowym wzbogacająca krajobraz dziedzińca zamkowego jako nowa atrakcja turystyczna i architektoniczna

	7.
	Remont Sali na parterze zamku w Sanoku ze zmianą sposobu użytkowania jako Sali ekspozycyjnej 
	Remont
	2026-2027
	Poszerzona powierzchnia ekspozycyjna o nową ekspozycję tematyczną o historii zamku i ziemi sanockiej 

	8.
	Multimedialna sala historii Zamku Królewskiego w Sanoku i Ziemi Sanockiej 
	Zakupy inwestycyjne
	2027
	Multimedialne urządzenia na nowej ekspozycji stałej o historii zamku i ziemi sanockiej - uatrakcyjniające ofertę Muzeum 

	9. 
	Stworzenie pomnika królowej Bony Sforzy – budowniczej Zamku Królewskiego w Sanoku (ulokowanego przed bramą wjazdową na dziedziniec zamkowy)
	Zakupy inwestycyjne
	2028
	Unikatowy w skali kraju – i związany z historią Zamku Królewskiego w Sanoku – pomnik jednej z najwybitniejszych monarchiń podniesie walory architektoniczne i turystyczne kompleksu zamkowego

	10.
	Przebudowa kasy i muzealnego sklepu w budynku skrzydła zamku
	Inwestycja
	2028
	Nowa kasa muzealna i sklep muzealny w atrakcyjnej formie - jako poszerzenie oferty sprzedażowej 

	11.
	Zakupy muzealiów
	Zakupy inwestycyjne
	2023-2029
	Zbiory Muzeum wzbogacone o nowe eksponaty i kolekcje zachowane w zbiorach publicznych



Uwagi: kolejność realizacji poszczególnych zadań w poszczególnych latach może ulec zmianie.


Komunikacja zewnętrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing 
	Muzeum będzie konsekwentnie rozwijać istniejące – i działające z powodzeniem – kanały komunikacji zewnętrznej w postaci muzealnego „fanpejdża” na platformie Facebook oraz konta Galerii Zdzisława Beksińskiego na platformie Instagram. Ponadto materiały z muzealnego archiwum – przede wszystkim ze zbioru Zdzisława Beksińskiego – jak również najważniejsze wydarzenia kulturalne, wreszcie projekty edukacyjne i narracyjne dotyczące kolekcji muzealnych, będą publikowane na oficjalnym koncie Muzeum Historycznego w Sanoku na kanale Instagram. 
	Muzeum będzie stale publikować artykuły prasowe i promować wydarzenia kulturalne oraz zbiory własne na łamach lokalnej i regionalnej prasy (Tygodnik Sanocki, Korso Sanockie, Nowiny). To samo dotyczy regularnej współpracy z TVP Rzeszów oraz kontaktu z lokalnymi i regionalnymi portalami oraz telewizjami internetowymi (Esanok, TV Obiektyw, Podkarpacie 24) i rozgłośni radiowych (Radio Złote Przeboje Bieszczady, RMF MAXXX, Radio Trendy). Muzeum będzie również korzystać z serwisów informacyjnych dedykowanych działalności kulturalnej i muzealnej (Podkarpacki Informator Kulturalny, Muzeon). Muzeum będzie również sygnalizować najważniejsze wydarzenia kulturalne Państwowej Agencji Prasowej. 
	W celu optymalizacji komunikacji zewnętrznej Muzeum planuje się stworzenie jednoosobowego działu promocji Muzeum, koordynującego ogół działań związanych z komunikacją prasową, promocją wydarzeń muzealnych i efektów działań statutowych realizowanych przez Muzeum, wreszcie administrowania kanałami komunikacji zewnętrznej i prowadzenia komunikacji z użytkownikami social mediów prowadzonych przez Muzeum. 
	W ramach komunikacji zewnętrznej prowadzona będzie stale rokroczna akcja kolportażu folderów promocyjnych Muzeum w objętych intensywnym ruchem turystycznym punktach regionu w okresie poprzedzającym sezon letni (marzec-kwiecień). Muzeum będzie również kolportować broszurę z ofertą edukacyjną, adresowaną do szkół podstawowych i średnich na terenie Sanoka i Powiatu Sanockiego. 

Gospodarka finansowa (struktura przychodów, działalność gospodarcza, plan zwiększenia/utrzymania przychodów)
	W roku 2021 przychody Muzeum Historycznego w Sanoku wyniosły 4207831.31 zł, w tym:
1) Dotacja organizatorów – Powiatu Sanockiego (w tym dotacja Gminy Miasta Sanoka – 50 000 zł), Województwa Podkarpackiego (w tym dotacja celowa): 907339,00 + 975578,00 (łącznie: 1882917,00 zł)
2) Przychody własne: 2324914,31 zł

	W roku 2022 (stan na dzień 09.12.2022 r.) przychody Muzeum Historycznego 
w Sanoku wyniosły 5015623.70 zł, w tym:
1) Dotacja organizatorów – Powiatu Sanockiego (w tym dotacja Gminy Miasta Sanoka – 50 000 zł), Województwa Podkarpackiego (w tym dotacja celowa): 900000,00 + 1107836,00 (łącznie: 2007836,00 zł) 
2) Przychody własne: 3007787,70 zł

	Wydatny – wykraczający poza prognozowany w 2020 roku – wzrost przychodów Muzeum w ostatnich latach był rezultatem wysokich wyników frekwencyjnych i aktywnej polityki licencyjnej (wynikającej z dysponowaniem majątkowymi prawami autorskimi do twórczości Z. Beksińskiemu), przekładającej się na kolaboracje z podmiotami komercyjnymi (projekty modowe, gry planszowe i komputerowe, wydawnictwa, sprzedaż towarów). Muzeum pragnie utrzymać trend wzrostowy, będzie to jednak zależne od czynników obiektywnych, w tym poziomu ruchu turystycznego i koniunktury na twórczość Zdzisława Beksińskiego. 
	W ramach działalności w latach 2023-2030 planuje się systematyczny, umiarkowany wzrost przychodów, wyrażony w następujących liczbach:
1.	Dotacje organizatorów – Powiatu Sanockiego (w tym dotacja Gminy Miasta Sanoka) i Województwa Podkarpackiego.
Muzeum będzie występować o procentowy wzrost dotacji o ok. 14,6 % każdego roku w stosunku do roku poprzedniego – analogicznie na poziomie wzrostu dotacji na rok 2023 
w stosunku do roku 2022:
a) 2023 r.: 2 301 425,00 wg danych na dzień sporządzania niniejszego programu (wzrost o ok. 14,6 % w stosunku do roku 2022);
b) 2024 r.: 2 637 433,00 zł (wzrost o ok. 14,6 % w stosunku do roku 2023);
c) 2025 r.: 3 022 500,00 (wzrost o ok. 14,6 % % w stosunku do roku 2024);
d) 2026 r.: 3 463 800,00 (wzrost o ok. 14,6 % w stosunku do roku 2025);
e) 2027 r.: 3 970 000,00 (wzrost o ok. 14,6 % w stosunku do roku 2026);
f) 2028 r.: 4 550 000,0  (wzrost o ok. 14,6 % w stosunku do roku 2027);
e) 2029 r.: 5 214 000,00 (wzrost o ok. 14,6 % w stosunku do roku 2028);
2.	Przychody własne ze sprzedaży biletów i oprowadzania oraz sprzedaży towarów, materiałów i innych usług.
Zakłada się ostrożny wzrost przychodów od 2024 r.:
a)	2023 r.: wg założeń projektu planu finansowego na 2023 r.: 2 902 086,00 zł.
Nie planuje się wzrostu przychodów w stosunku do roku 2022 z uwagi na fakt, iż rok 2022 był rokiem szczególnym, w którym zrealizowano umowy przynoszące wysokie przychody, które mogą się nie powtórzyć i są niemożliwe do przewidzenia w latach następnych z uwagi na sytuację globalną, stąd należy zachować ostrożność 
w planowaniu przychodów na lata następne; 
b)	2024 r.: 3 047 190,00 zł planuje się wzrost o około 5 % w stosunku do roku 2023;
c)	2025 r.: 3 199 550,00 zł planuje się wzrost o około 5 % w stosunku do roku 2024:;
d)	2026 r.: 3 360 000,00  planuje się wzrost o około 5 % w stosunku do roku 2025;
e)	2027 r.: 3 528 000,00 planuje się wzrost o około 5 % w stosunku do roku 2026;
f)	2028 r.: 3704 400,00 planuje się wzrost o około 5 % w stosunku do roku 2027;
g)	2029 r.: 3 890 000,00  planuje się wzrost o około 5 % w stosunku do roku 2028;

	Muzeum Historyczne w Sanoku prowadzi działalność gospodarczą rozumianą jako oferowanie usług oraz towarów w następujących formach:
- odpłatne udostępnienie ekspozycji w celach zwiedzania;
- sprzedaż towarów i materiałów – wydawnictwa, pamiątki;
- świadczenie innych usług, np. udzielanie licencji na korzystanie z wizerunków cyfrowych dzieł Zdzisława Beksińskiego i inne usługi;
- najem pomieszczeń na potrzeby wydarzeń zewnętrznych;
	Planuje się utrzymanie wszystkich wyżej wymienionych form działalności gospodarczej oraz osiąganie z tego tytułu przychodów z ostrożnie planowaną tendencją zwyżkową. Muzeum planuje również zwiększenie przychodów z tytułu dzierżawy przestrzeni podziemnej na potrzeby działalności gastronomiczno-cateringowej dla podmiotu zewnętrznego (kawiarenka muzealna) w okresie od maja 2024 roku. 
Dodatkowym środkiem do zwiększenia przychodów muzealnych będzie reorganizacja sklepu muzealnego. Asortyment towarów sprzedawanych przez Muzeum zostanie poszerzony o nowe pamiątki i gadżety, które będą również dostępne w sprzedaży internetowej. 
Poważnym narzędziem generowania przychodów własnych będzie aktywna – 
a jednocześnie odpowiedzialna i wyczulona na artystyczne względy – polityka udzielania licencji do twórczości Zdzisława Beksińskiego. 

Współpraca krajowa i zagraniczna 
	Muzeum aktywnie realizuje idee sieciowania w zakresie współpracy kulturalnej 
o wymiarze lokalnym, regionalnym i międzynarodowym. W myśl jej założeń rozwija współpracę o charakterze stałym lub doraźnym, z instytucjami kultury, ośrodkami edukacyjnymi, placówkami muzealnymi, oficynami wydawniczymi, organizacjami pozarządowymi, podmiotami komercyjnymi w zakresie obejmującym podstawowe działania statutowe. 
	W wymiarze lokalnym i regionalnym do grona ścisłych partnerów Muzeum, odpowiedzialnych za wspólne projekty kulturalne, edukacyjne i doraźne współprace należą:
· Instytut Pamięci Narodowej Oddział w Rzeszowie; 
· Uczelnia Państwowa im. Jana Grodka w Sanoku;
· Miejska Biblioteka Publiczna im. Grzegorza z Sanoka w Sanoku;
· Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku;
· Biuro Wystaw Artystycznych w Sanoku;
· Polskie Towarzystwo Historyczne w Sanoku;
· Polskie Towarzystwo Turystyki Krajowej Oddział „Ziemia Sanocka”;
· Państwowa Szkoła Muzyczna I i II Stopnia im. Wandy Kossakowej w Sanoku;
· Przedstawiciele Polskiego Towarzystwa Kolekcjonerskiego;
· Polskie Stowarzyszenie Strzeleckie Galicja Sanok;
· Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego Oddział w Sanoku;
· Bieszczadzki Uniwersytet Ludowy;
· Podkarpacka Regionalna Organizacja Turystyczna;
· Związek Rodu Kątskich;
· Lokalne grupy rekonstrukcji historycznych;

W wymiarze ogólnopolskim współpraca obejmuje m.in.:
· Instytut Pamięci Narodowej;
· Polska Akademia Umiejętności;
· Polska Akademia Nauk Oddział w Łodzi;
· Instytut Archeologiczny Uniwersytetu Wrocławskiego;
· Centrum Spotkania Kultur w Lublinie;
· Nowohuckie Centrum Kultury;
· Fundacja Beksiński;
· Portal Muzeum Kresów;
· Wydawnictwo BOSZ;
· Wydawnictwo MAWIT Druk;
· Fundacja Kultura Bez Barier;
· Służewski Dom Kultury;
· Najważniejsze Domy Aukcyjne (DESA Unicum, DESA Modern, Agra-Art, PolSwiss Art., Sopocki Dom Aukcyjny);
· Liczne państwowe muzea i galerie sztuki;

W wymiarze międzynarodowym Muzeum realizuje (bądź realizowało w ostatnich latach współpracę) z instytucjami tj.:
· Polish Museum of America Chicago;
· PhantastenMuseum Wien;
· Museo Internazionale Italia Arte Torino;
· Lwowska Narodowa Akademia Sztuki; 
· Instytut Polski w Sztokholmie;
· Instytut Polski w Budapeszcie;

W 2023 roku Muzeum podpisze umowę regulującą warunki i pola stałej współpracy i partnerstwa z Uczelnią Państwową im. Jana Grodka w Sanoku, przewidującą wspólne działania w zakresie organizacji wydarzeń kulturalnych i naukowych oraz preferencyjne warunki zwiedzania kolekcji muzealnych dla studentów uczelni. 
 
Sanok, 09.12.2022 r.

