ANALIZA SPRAWOZDAŃ Z REALIZACJI PLANÓW FINANSOWYCH INSTYTUCJI KULTURY ZA 2022 ROK
[bookmark: _GoBack]I. Wyniki finansowe
[bookmark: _Hlk67384219]Województwo Podkarpackie jest organizatorem 16 instytucji kultury[footnoteRef:1], na dzień 31 grudnia 2022 r. średni wynik finansowy netto w instytucjach wynosił 3.742,22 zł. Zysk netto osiągnęło 8 instytucji były to: Muzeum Okręgowe w Rzeszowie, Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej, Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu, Muzeum Historyczne w Sanoku, Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie, Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach, Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie oraz Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie. Stratę netto poniosło również 8 instytucji: Muzeum - Zamek w Łańcucie, Muzeum Podkarpackie w Krośnie, Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu, Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej, Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu, Centrum Kulturalne w Przemyślu oraz Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie. [1:  Województwo Podkarpackie współprowadzi 7 instytucji, jednak dla uproszczenia w analizie używa się dla uproszczenia liczby pojedynczej organizator.] 

Wykres 1 Wynik finansowy instytucji kultury na 31.12.2022 r.

[bookmark: _Hlk67384858]W 6 instytucjach kultury strata przewyższa odpisy amortyzacyjne od środków trwałych zakupionych z dotacji rozwojowej nie równoważone przychodami, kolejno w Muzeum Podkarpackim w Krośnie o 98.857,26 zł (została wygenerowana przez niestanowiące wydatków koszty dokonanego odpisu aktualizującego wartość zapasów - towarów w związku z przeceną wydawnictw zalegających w magazynie oraz dwóch sklepikach - zalecenie biegłego rewidenta), Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej w Przemyślu 116.014,76 zł (wiąże się ze wzrostem kosztów energii), Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku o 87.756,80 zł (wygenerowana w związku z koniecznością utworzenia rezerw na świadczenia pracownicze - zalecenie biegłego rewidenta), Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu o 9.675,66 zł (strata na działalności bieżącej co oznacza, że instytucja wydatkowała więcej środków na działalność niż uzyskała przychodów), Centrum Kulturalnym w Przemyślu o 25.314,80 zł (wygenerowana na skutek korekty rocznej podatku VAT od składników majątkowych zakupionych w latach 2010-2014 ramach zadania pn. Kompleksowa modernizacja, odnowa i ochrona budynku Centrum Kulturalnego w Przemyślu – wojewódzkiej instytucji kultury - II część) oraz Teatrze im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie o 429.304,64 zł (w związku z wydatkowaniem przychodów własnych osiągniętych w latach ubiegłych, środki te znajdowały się na rachunku bankowym instytucji, w momencie wydatkowania wygenerowały koszty nie mające odzwierciedlenia w przychodach, a co za tym idzie stratę).


II. Przychody instytucji
[bookmark: _Hlk67391043][bookmark: _Hlk67389058]Średnia kwota wykonania planu przychodów ogółem (dotacja organizatora i przychody instytucji) wynosiła 7.936.817,76 zł: najwyższe przychody w kwocie 23.183.327,69 zł osiągnęło Muzeum - Zamku w Łańcucie, zaś najniższe w kwocie 989.787,25 zł Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu. W przeważającej części wysokość przychodów ogółem generuje dotacja organizatora, która średnio stanowi 74,36% przychodów ogółem w instytucjach, najwyższy udział dotacji organizatora w przychodach ogółem tj. 93,70% odnotowano w Wojewódzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Rzeszowie (co zrozumiałe, gdyż biblioteki mają znikome możliwości osiągania przychodów z działalności statutowej), najlepiej sytuacja pod tym względem kształtuje się zaś w Muzeum Historycznym w Sanoku, gdzie dotacja organizatora stanowi jedynie 37,90% przychodów ogółem (co znaczy, że instytucja samodzielnie uzyskuje, aż 62,10% przychodów).
Wykres 2 Procentowy udział dotacji organizatora w przychodach instytucji kultury w 2022 r.

Średnie wykonanie planu przychodów z działalności instytucji kultury wynosiło 983.371,85 zł: najwyższe przychody z działalności w kwocie 3.249.015,66 zł wypracowano w Muzeum - Zamek w Łańcucie, zaś najniższe w kwocie 20.885,40 zł w Wojewódzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Rzeszowie (wspomniane już znikome możliwości osiągania przychodów z działalności statutowej bibliotek). W większości instytucji kultury przychody własne w 2022 r. wzrosły w stosunku do uzyskanych w 2021 r., jedynie niewielkie spadki można zauważyć w przypadku Arboretum i Zakładu Fizjografii w Bolestraszycach oraz Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu.
Wykres 3 Porównanie przychodów z działalności instytucji kultury w latach 2021 – 2022.

Średnio w 53,88% przychodów statutowych instytucji generowały przychody ze sprzedaży biletów (2 instytucje tj. Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie i Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu nie osiąga przychodów z tego tytułu, o ile w przypadku biblioteki jest to uzasadnione ze względu na specyfikę działalności, o tyle bilety na wystawy w galeriach sztuki są pewnym standardem), najwyższy bo 84,54% udział sprzedaży biletów w przychodach statutowych odnotowano Muzeum - Zamku w Łańcucie, najniższy zaś 11,62% w Wojewódzkim Domu Kultury w Rzeszowie.
[bookmark: _Hlk67392043]Wykres 4 Procentowy udział sprzedaży biletów w przychodach statutowych instytucji kultury w 2022 r.



III. Koszty Instytucji
Średnia kwota wykonania planu kosztów ogółem wynosiła 7.927.214,79 zł: najwyższe koszty działalności w kwocie 23.263.054,28 zł poniesiono w Muzeum - Zamku w Łańcucie, zaś najniższe w kwocie 908.462,91 zł w Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu. Średnio dotacja organizatora pozwalała na pokrycie 74,96% kosztów działalności instytucji, najwięcej bo 93,82% kosztów działalności pokrywano dotacją organizatora w Wojewódzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Rzeszowie (ze względu na wspomniane już znikome możliwości osiągania przychodów własnych), najmniej 41,81% w Muzeum Historycznym w Sanoku.
[bookmark: _Hlk67394912]Wykres 5 Procentowe pokrycie dotacją organizatora kosztów działalności instytucji kultury w 2022 r.

Najistotniejszym czynnikiem wpływającym na wysokość kosztów działalności instytucji kultury jest fundusz płac. Średnio koszty wynagrodzeń stanowiły 51,60% ogólnych kosztów działalności instytucji kultury, najwięcej 64,16% w Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu, zaś najmniej 38,60% w Arboretum i Zakładzie Fizjografii w Bolestraszycach.
[bookmark: _Hlk67397037]Wykres 6 Procentowy udział kosztów wynagrodzeń w całości kosztów działalności instytucji kultury w 2022 r.


IV. Średnie wynagrodzenia w instytucjach kultury	
Najwyższe średnie wynagrodzenie w 2022 r. na etat bez dyrekcji w kwocie 4.616 zł otrzymali pracownicy Teatru im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie, najniższe zaś w kwocie 4.084 zł pracownicy Arboretum i Zakładu Fizjografii w Bolestraszycach.
Wykres 7 Plan i wykonanie średnich wynagrodzeń na etat bez dyrekcji w instytucji kultury w 2022 r.



V. Płynność finansowa
Spośród 16 instytucji kultury prowadzonych przez samorząd województwa jedynie w Galerii Sztuki Współczesnej w Przemyślu poziom zobowiązań na dzień 31.12.2022 r. był wyższy od stanu należności i środków pieniężnych. Instytucja nie wykazała w sprawozdaniu zobowiązań wymagalnych, ta jednak wspomniana sytuacja może prowadzić do trudności w regulowaniu zobowiązań, a w rezultacie do utraty płynności finansowej.
Rok 2021	
Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	1983392.32	232845.15	448123.85	368611.03	777316.86	1865365.23	112976.33	57404.75	1335448.76	11090.26	996598.66	95704.12	235095.12	142664.79999999999	1270417.33	980113.94	Rok 2022	
Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	3249015.66	346586.74	604111.44999999995	659106.93000000005	925775.51	1873260.26	275033.57	72815.02	1937097.5	20885.400000000001	994676.37	83001.87	356897.65	272818.21000000002	2035650.9	2027216.55	



Procentowy udział przychodów ze sprzedaży biletów w całości przychodów statutowych	

Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	0.84541024342123361	0.38906811610853897	0.66376849834579377	0.5294694747026859	0.22652874021262456	0.70682643958933922	0.5995108524388495	0.66501993682072735	0.51756123272060384	0	0.71147482874253865	0	0.11617650046168698	0.33661308752080732	0.41534421250716419	0.82041444462358992	


Procentowe pokrycie kosztów ogółem dotacja organizatora	




Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	0.64589576584180153	0.84310010653182299	0.64026447296983213	0.76014908559061589	0.7580900702517186	0.63403779540010419	0.81725015388548317	0.88690474243848039	0.41813468554808098	0.93816419273413731	0.60523092578428195	0.88686064244494034	0.8147337304351997	0.85226781011291775	0.81942621465464593	0.6727954631367522	


Procentowy udział wynagrodzeń w kosztach ogółem	


Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	0.46213814491430572	0.58019566087043495	0.42138451753271355	0.60811695291470891	0.48175749923891764	0.51071819455468526	0.56175550590039403	0.39824847011023867	0.54844018785218818	0.59530830719098271	0.38600171078155759	0.64160644709204473	0.41827612124395624	0.52558837033837025	0.55954893035229925	0.55743769562556567	


Plan 2022	
Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	4274	3914	4321	4392	4755.7700000000004	4242	4354.8500000000004	4996	4632.93	4186.16	4086	4846.05	5194	4277	5605	5399	Wykonanie 2022	
Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	4261	4239	4236	4444	4676.7299999999996	4240	4319.2700000000004	5003	4594.45	4260.45	4084	4846	4874	4334	5224	5414	



Muzeum-Zamek w Łańcucie	
Wynik finansowy netto	-79726.59	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	
Wynik finansowy netto	54776.83	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	
Wynik finansowy netto	-163399.26	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	
Wynik finansowy netto	174305.36	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	
Wynik finansowy netto	-127949.03	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	
Wynik finansowy netto	-199164.21	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	
Wynik finansowy netto	28838.48	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	
Wynik finansowy netto	-76363.56	Muzeum Historyczne w Sanoku	
Wynik finansowy netto	495404.77	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	
Wynik finansowy netto	14638.8	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	
Wynik finansowy netto	109452.71	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	
Wynik finansowy netto	-9675.66	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	
Wynik finansowy netto	165672.62	Centrum Kulturalne w Przemyślu	
Wynik finansowy netto	-71662.47	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	
Wynik finansowy netto	249201.7	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	
Wynik finansowy netto	-504474.93	Wynik finansowy netto	


Procentowy udział dotacji organizatora w człości przychodów instytucji kultury	
Muzeum-Zamek w Łańcucie	Muzeum Okręgowe w Rzeszowie	Muzeum Podkarpackie w Krośnie	Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej	Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyślu	Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku	Muzeum Marii Konopnickiej w Żarnowcu	Muzeum Polaków Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny Ulmów w Markowej	Muzeum Historyczne w Sanoku	Wojewódzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie	Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach	Galeria Sztuki Współczesnej w Przemyślu	Wojewódzki Dom Kultury w Rzeszowie	Centrum Kulturalne w Przemyślu	Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie	Teatr im. W. Siemaszkowej w Rzeszowie	0.64811697703264437	0.83491190267032378	0.65339102937931193	0.73345540067449089	0.76938174365918199	0.65066295293965193	0.80450293180806765	0.90872984668234313	0.37903057707811039	0.93696099544010181	0.5902223903970697	0.81399310811490044	0.80106968355979657	0.86565525516292763	0.80618421389146833	0.70105342924165015	
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