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Wizja (obraz instytucji kultury, sytuacja, wizerunek oraz pozycja)

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej jest jedną z najważniejszych instytucji muzealnych w województwie podkarpackim, rozpoznawalnym w Polsce jak i w rejonie Europy Karpat, ważnym partnerem dla ośrodków naukowych i instytucji kulturalnych w Polsce i instytucji zagranicznych. Dbając o dziedzictwo historyczne regionu, w oparciu o nowoczesne metody, Muzeum będzie przekazywać jego spuściznę nowym pokoleniom, kształtując poczucie dumy i przywiązania do tradycji, budując postawy patriotyczne. 

Główne wyzwania (wybrane obszary problemowe, kluczowe do uregulowania, w tym ocena możliwości realizacji założeń w ramach dotacji gwarantowanej umową z dyrektorem)

Zapewnienie nowoczesnych form magazynowania, opracowywania i zabezpieczania muzealiów będących własnością Muzeum, popularyzowanie zbiorów poprzez sukcesywne organizowanie wystaw opartych na zasobach Muzeum. Przygotowywanie wystaw czasowych na najwyższym poziomie merytorycznym, w formie atrakcyjnej dla zwiedzających, gwarantujących zdobycie wiedzy historycznej o najważniejszych wydarzeniach z dziejów Polski i regionu. Prowadzenie zadań edukacyjnych adresowanych do odbiorców w różnym wieku, budowanie więzi i stałych relacji z publicznością, tworząc Muzeum otwarte, inspirujące i bez barier. Mając na uwadze wielkie dziedzictwo historyczne jak i kulturowe Ziemi Przemyskiej oraz terenów dawnej Rzeczypospolitej oraz znaczącą liczbę muzealiów, Muzeum dążyć będzie do uruchamiania nowych oddziałów. Budowanie kolekcji jak i gromadzenie zbiorów oparte będzie o „Politykę rozbudowy kolekcji”. Muzeum prowadzić będzie lub umożliwiać innym ośrodkom naukowym badania na najwyższym poziomie w służbie nauki, wiedzy i edukacji. Poprzez stałą współpracę z innymi ośrodkami naukowymi, stowarzyszeniami i organizacjami społecznymi Muzeum włączać się będzie w rozwój społeczności lokalnej, stając się miejscem spotkań, dialogu, inspirującym do rozwoju i dbania o wspólne dziedzictwo.

Cele/działania/wskaźniki (cele powinny być wyznaczone w oparciu o zadania statutowe instytucji i być dla niej prorozwojowe, prosimy o określenie działań, które umożliwiają realizację celów oraz określenie wskaźników, które pozawalają zmierzyć efektywność podjętych działań. Podanie orientacyjnej wartości wskaźnika w poszczególnych latach na poziomie minimum),

	Cel

	Działania
	Wskaźniki

	
	
	Wartość wskaźnika w roku 2023

	Wartość wskaźnika w roku 2024
	Wartość wskaźnika
w roku 2025
	Wartość wskaźnika w roku 2026
	Wartość wskaźnika w roku 2027

	1.Podnoszenie jakości zabezpie-
czenia, przechowywania, konserwacji opracowywania i udostępniania muzealiów

	Adaptacja budynków dawnego szpitala na cele nowoczesnych magazynów muzealnych z pracowniami konserwatorskimi, do digitalizacji zbiorów, pracowniami naukowymi, wymiana programu do ewidencji i zarządzania zbiorami.
	Zakończe -
nie prac projekto -
wych
	Pozyska -
nie środków ew. rozpoczę -
cie prac budowla -
nych
	Prowadzenie prac budowla
no – adaptacyj-nych
	Prowadzenie prac budowla
no – adapta-
cyjnych
	Zakoń -czenie prac budowlanych, oddanie obiektów do zagospodarowa
nia, organizacja magazynów

	Uruchomienie nowych oddziałów MNZP w celu wzbogacenia oferty dla zwiedzających w zakresie adekwatnym do dziedzictwa historycznego Ziemi Przemyskiej, dawnych ziem Rzeczypospolitej, obszaru Europy Karpat *

	1.Przejęcie jednego przęsła zabytkowego mostu kolejowego na organizację wystawy plenerowej.
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	2.Podpisa-
nie umowy z ARP na prowadze -
nie oddziału Muzeum w Zamku w Krasiczynie.
3. Zakup, moderniza -
cja i przystoso -
wanie do celów muzealnych budynku kamienicy Osińskich, pierwotnej siedziby muzeum z okresu międzywojennego na kolejny oddział Muzeum.
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Prowadzenie prac budowla
no – adapta-
cyjnych
	

	3.Prezentowanie zbiorów Muzealnych

	Przygotowanie wystaw czasowych zgodnie z planem merytory -cznym Muzeum na poszczególne lata, moderniza-
cja wystaw stałych
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	4.Działalność naukowa
	Wydawni-
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	5.Konserwacja obiektów
wytypowa-
nie obiektów do konserwacji oraz opracowa -
nie planów konserwa
torskich
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	6. Dokumentacja zbiorów, w tym:
	
	
	
	
	
	

	dokumentacja naukowo/ewidencyjna
	Wytypowanie eksponatów do dygitalizacji
	karty 305
digitalizacja 800
	karty 400
digitaliza -cja 
1200
	karty 600
digitaliza -cja 
1400
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	dokumentacja wizualna
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	7. Edukacja historyczno – muzealna 
	Konferencje
	3
	3
	3
	3
	3

	
	spotkania autorskie
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	Konkursy
	2
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	8. Edukacja szkolna
	warsztaty
	137
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	250

	
	lekcje muzealne
	30
	35
	40
	40
	40

	
	
	
	
	
	
	



*Inwestycje będą realizowane w przypadku pozytywnej decyzji na wniosek MNZP w sprawie otwarcia nowych oddziałów.

Grupy odbiorców (charakterystyka grup odbiorców działań instytucji)

Pragnąc wychować nowe pokolenia publiczności Muzeum, zainteresowanej odwiedzaniem wystaw lub korzystaniem z przygotowanej oferty, prowadzone będą działania edukacyjne adresowane w głównej mierze do młodzieży szkolnej poprzez m.in. tematyczne lekcje i warsztaty muzealne oraz konkursy. Kolejną, szczególną grupą są seniorzy, dla których oferta przekazywana będzie w szczególności poprzez współpracę z Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Ważną grupą odbiorców są też stowarzyszenia, które w swej działalności statutowej przewidują działania edukacyjne, poznawcze itp. Muzeum jest otwarte dla osób z niepełnosprawnościami również w ofercie edukacyjnej, np. poprzez warsztaty, kuratorskie zwiedzanie wystaw itp. Turyści krajowi i zagraniczni, dla których przygotowywana jest oferta poznawcza prezentująca historię tej części Polski w oparciu o wystawy czasowe, w tym plenerowe i towarzyszące im wydawnictwa. Materiały i opisy przygotowane w kilku wersjach językowych. Stała współpraca z touroperatorami, lokalnymi przewodnikami, w celu przygotowania oferty dla odwiedzających tę część województwa podkarpackiego opartej na poznaniu historii regionu.

Wystawy, działania artystyczne i działania  edukacyjne

Modernizacja wystaw stałych, w tym „Credo na dwa głosy” - rozpoczęcie prac planowane w 2024 roku (przygotowanie koncepcji i projektu, wytypowanie obiektów) 
i ich zakończenie w 2026 roku (dotacja celowa z MKiDN). Modernizacja wystawy archeologicznej „Panorama pradziejów” - rozpoczęcie prac w 2025 roku (przygotowanie koncepcji i projektu, wytypowanie obiektów), zakończenie w 2027 r. (dotacja celowa MKiDN). Przygotowanie wystawy plenerowej zorganizowanej na przęśle zabytkowego mostu kolejowego - rozpoczęcie prac projektowych w 2023 roku, realizacja w 2024/25 roku, (dotacja celowa MKiDN oraz Fundacja „Most to Most”, sponsorzy zewnętrzni w tym Fundacja Grupy PKP). Zakończenie projektu i udostępnienie dla zwiedzających 2026.
Przygotowywanie i realizacja wystaw czasowych związanych z historią regionu, Polski, obszaru Europy Karpat oraz wystaw opartych o zbiory własne muzeum z zakresu etnografii, historii sztuki. Wystawom czasowym najczęściej towarzyszą konferencje naukowe przybliżające temat wystawy oraz wydawnictwa popularno-naukowe (dotacja podmiotowa  z budżetu Województwa Podkarpackiego oraz MKiDN, sponsorzy). 
Do prezentowanych tematów wystaw czasowych włączone zostaną wydarzenia związane z przebiegiem I i II wojny światowej, (budowy i funkcjonowania Twierdzy Przemyśl, 110 rocznica wybuchu I wojny światowej, ważne postacie związane z garnizonem Twierdzy Przemyśl, takie jak m.in. Imre Molnar i Istvan Lagzi – (Węgry), Rudolf Majster (Słowenia). Działalność II Brygady Legionów w walkach w Karpatach Wschodnich. Przemyśl i Ziemia Przemyska jako istotny teren w przebiegu II wojny światowej, miasto - symbol okupacji Polski i współpracy dwóch totalitaryzmów. Plan „Barbarossa”. Straty wojenne miasta i mieszkańców powstałe w wyniku działalności dwóch okupantów. Prezentacja wybitnych obywateli i rodów I Rzeczypospolitej związanych z Ziemią Przemyską, takich jak Aleksander Maksymilian Fredro, Marcin Krasicki, książę kardynał Adam Sapieha. Główne szlaki handlowe biegnące w rejonie Międzymorza, rola rzeki San jako szlaku handlowego. Tradycje wojenne dawnych Kresów Rzeczypospolitej.
Kontynuacja i rozwijanie oferty warsztatów i lekcji muzealnych adresowanych do wszystkich grup wiekowych - realizowane przez cały rok (środki własne muzeum). Kontynuacja organizacji spotkań autorskich, koncertów, współorganizacja wydarzeń naukowych, społecznych i edukacyjnych. Działalność edukacyjna w MNZP opracowana w oparciu o zbiory własne, w tym etnograficzne, sztuki, historii i archeologii jest przygotowana pod kątem zaznajamiana z tradycją i historią. Dająca możliwość przekazywania wiedzy i umiejętności wykorzystywanych przez naszych przodków. Pozwala na poznanie najprostszych metod wykonywania zdobień (np. malarstwo na szkle, decoupage), zasad powstawania ikon, rzemiosł tradycyjnych, historii Przemyśla i ważnych postaci z nią związanych. Zająć modelarskich (wykonywanie modeli ważnych budynków w mieście). Zajęcia związane z historią sztuki w oparciu o muzealne zbiory prezentowane na wystawach stałych i czasowych.
Stała współpraca z rzeszowskim Oddziałem IPN we współorganizacji wystaw, konferencji okazjonalnych. Organizowanie prelekcji w ramach Przystanku Historia, współpraca w przygotowywaniu wydawnictw.



Działalność naukowa (w tym wydawnicza)
Od 2018 roku, tj. od momentu, gdy MNZP jest współfinansowane przez MKiDN, prowadzona jest ożywiona działalność wydawnicza. Corocznie muzeum wydaje około 15 pozycji naukowych i popularno-naukowych. W kolejnych latach planowane jest utrzymanie tego poziomuco do  ilości jak i jakości wydawnictw. Kontynuowana będzie seria wydawnicza „Wehikuł czasu” prezentująca najstarsze fotografia z historii Przemyśla. Od 2023 roku rozpoczyna się seria wydawnicza prezentująca listę oficerów garnizonu przemyskiego i jarosławskiego zamordowanych przez NKWD m.in. w Katyniu, Miednoje i Charkowie. W 2024 roku ukaże się kolejne unikatowe wydawnictwo autorstwa S. Petrego, trzecie z serii, opisujące wydarzenia związane z wojną polsko – ukraińską z 1918-19 roku, w tym z walkami we Lwowie. Ważnymi wydawnictwami będą katalogi prezentujące zbiory MNZP, m.in. w 2024 roku zbiory Rudolfa Weigla, w 2025 roku katalog zbioru malarstwa M. Strońskiego, w kolejnych latach katalogi zbiorów plakatów oraz Ogólnopolskich Konkursów Plakatu Muzealnego (wydawnictwo przygotowywane w cyklu dwuletnim). Przygotowywane wydawnictwa są odpowiedzią na ważne rocznice związane z historią regionu, niejednokrotnie towarzyszą wystawom i konferencjom przygotowywanym przez muzeum. Od kilku lat konsekwentnie dążymy, by „Materiały i Studia Muzealne” stały się wydawnictwem punktowanym przez resort edukacji.
Muzeum jest organizatorem konferencji naukowych adresowanych do środowiska naukowego oraz mieszkańców Przemyśla i regionu. Ich tematyka jest odpowiedzią na ważne rocznice wydarzeń historycznych, prezentacji ważnych postaci, historii instytucji i organizacji istotnych dla społeczeństwa lokalnego, ale też w wymiarze ogólnopolskim jak i zagranicznym. Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej jest jednym z podmiotów przygotowujących coroczne międzynarodowe konferencje Europa Karpat. W ramach współpracy z Domem Spotkań z Historią w Warszawie kontynuowane będą prelekcje prezentujące tradycje, ważne postaci oraz istotne wydarzenia z historii Kresów. Są to co najmniej dwa spotkania rocznie. Kontynuowana będzie cykliczna konferencja poświęcona architekturze drewnianej rejonu Karpat Wschodnich (cyk dwuletni). 
W 2024 roku planowana jest międzynarodowa konferencja poświęcona 110 rocznicy wybuchu I wojny światowej. Konsekwentnie wprowadzamy rejestrację tych wydarzeń oraz ich udostępnianie przez Internet. Referaty i wystąpienia prelegentów przeznaczane są do publikacji w wydawnictwach muzealnych.

Zarządzanie zbiorami (charakterystyka zbiorów, w tym archiwa i biblioteki, polityka zakupów, wypożyczenia, konserwacja, polityka digitalizacji, re-use, magazynowanie itp.)*

W roku 2022 zbiory Muzeum Narodowego Ziemi Przemyskiej w Przemyślu osiągnęły liczbę 225 287 obiektów zarejestrowanych w 85 026 pozycjach inwentarzowych. Składają się na nie zabytki i dobra kultury gromadzone od 1909 r., z następujących dziedzin: archeologia, geologia, przyroda, etnografia, sztuka, rzemiosło, w tym rzemiosło artystyczne, technika, militaria, historia, archiwalia, numizmaty, fotografia, varia. W zbiorach muzeum znajduje się kilka unikalnych kolekcji, jak np. kolekcja ikon, kolekcja fajek, dzwonów, malarstwa Mariana Strońskiego, laboratorium i pamiątki po prof. Rudolfie Weiglu (wynalazcy szczepionki przeciwko tyfusowi). Muzeum, zgodnie z obowiązującymi przepisami prowadzi inwentaryzację swoich zbiorów. W roku 2022 r. muzeum pozyskało 539 muzealiów wpisanych do inwentarzy głównych (w tym: 15 w drodze zakupów, 504 drogą darów i 20 jako przekazy) oraz 62 depozyty (w tym 52 depozyty archeologiczne, w tym 114 grup materiałów masowych). W inwentarzach pomocniczych zaewidencjonowano 212 obiektów pozyskanych drogą darów (209 szt.) i przekazów (3 szt.). Muzeum kontynuować będzie współpracę z Wojewódzkim Konserwatorem Zabytków, Podkarpackim Urzędem Celno -  Skarbowym oraz Policją w ramach przyjmowania zabytków stanowiących przedmiot przestępstwa oraz odnalezionych w ramach prowadzonych inwestycji.
W roku 2022 zakończono inwentaryzację okresową zbiorów przyrody, rozpoczętą w roku 2021, przeprowadzono inwentaryzację okresową zbioru plakatów i projektów architektonicznych, przeprowadzono inwentaryzację okresową i zdawczo-odbiorczą mebli zabytkowych, kontynuowano inwentaryzację okresową i zdawczo-odbiorczą zbioru militariów (zakończenie planowane jest na rok 2023, zgodnie z terminem wynikającym z przepisów prawa). Planowaną na rok 2022 inwentaryzację zbiorów ikonograficznych, ze względu na liczebność zbiorów objętych inwentaryzacją oraz konieczność rozliczenia znacznej liczby nadwyżek ujawnionych podczas inwentaryzacji archiwaliów, przesunięto na rok 2023, na co uzyskano stosowną zgodę Zarządu Województwa Podkarpackiego. W kolejnych latach poprzez zmiany organizacyjne związane z prowadzeniem magazynów muzealnych jak i przez wprowadzenie nowego programu do inwentaryzowania i zarządzania zbiorami powstaną warunki pozwalające na usprawnienia prac związanych z inwentaryzacją zbiorów.
W I półroczu 2022r. rozpoczęto komisyjne przyjmowanie depozytu zabytków archeologicznych z Zamku Królewskiego na Wawelu, pochodzących z badań Karpackiej Ekspedycji Archeologicznej z lat 1958-1964 na Wzgórzu Zamkowym w Przemyślu. Depozyt liczy 2651 zabytków wydzielonych i tzw. wyodrębnionych masowych oraz materiał archeologiczny masowy złożony w 850 pudłach. Na dzień 31.12.2022 r. przyjmowany depozyt był w trakcie liczenia i sprawdzania (zakończenie zadania planowane jest w 2023 roku).
W zakresie dokumentacji zbiorów w 2022 r. wprowadzono do bazy danych MUSNET 552 kompletnych kart katalogu naukowego oraz uzupełniono bazę o 4766 aktualnych fotografii 799 muzealiów. Ponadto aktualizowano dane dotyczące miejsca przechowywania zbiorów oraz uzupełniano różnego rodzaju informacje. Muzeum intensywnie prowadzi działalność związaną z konserwacją i zabezpieczeniem swoich zbiorów. Pracownia konserwacji prowadzi prace związane z przygotowywaniem obiektów do wypożyczenia i do wykorzystania w wystawach. Od 3 lat prowadzony jest sukcesywnie program konserwacji najcenniejszych ikon ze zbioru MNZP, który będzie kontynuowany w kolejnych latach. Projekt ten jest finansowany przez MKiDN. Dotychczas pozyskano na ten cel przeszło 400 000 złotych. Muzeum współpracuje z najważniejszymi ośrodkami naukowymi związanymi z konserwacją zabytków, w tym m.in. z  Pracownią Konserwacji Zabytków Metalowych, Katedrą Konserwacji-Restauracji Papieru i Skóry, Katedrą Konserwacji i Restauracji Malarstwa i Rzeźby Drewnianej Polichromowanej Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, Wydziałem Konserwacji i Restauracji Dzieł Sztuki ASP w Warszawie, Wydziałem Konserwacji i Restauracji Dzieł Sztuki  ASP w Krakowie. Współpraca ta w kolejnych latach będzie kontynuowana. Od 2023 roku Muzeum przystąpiło do realizacji inwestycji polegającej na adaptacji pomieszczeń dawnego szpitala na cele magazynów muzealnych. W 2023 roku rozpoczęte zostały prace projektowe, które mają zakończyć się w tym roku. Projekt zakłada uruchomienie nowoczesnych magazynów spełniających najnowsze wytyczne związane z zabezpieczeniem zbiorów,  ich nowoczesną obsługę, zapewnienie dobrych warunków do prowadzenia prac naukowych, badawczych, konserwatorskich oraz udostępniania zbiorów. W 2023 roku złożony zostanie wniosek do MKiDN o dotację celową na zakup i wdrożenie nowoczesnego oprogramowania służącego do inwentaryzacji zbiorów, pozwalającego na skuteczne zarządzanie zbiorami i ich udostępniania. Nad zakupami oraz powiększaniem zbiorów czuwa Komisja ds. Zakupów która działa w oparciu o charakterystykę muzeum i dotychczasowe zbiory. W 2024 roku planowane jest opracowanie dokumentu „Polityka rozbudowy kolekcji i gromadzenia zbiorów”. Dokument ten zostanie upubliczniony oraz jest weryfikowany raz na 5 lat. MNZP konsekwentnie od 5 lat dygitalizuje swoje zbiory. Rocznie procesowi digitalizacji, prowadzonej zgodnie z wytycznymi NIMOZ, poddawane jest około 2 tysięcy eksponatów. Ponadto biblioteka muzealna we współpracy z PBC dygitalizuje swoje zbiory (rocznie około 100 książek i czasopism). W kolejnych latach proces ten w zakresie jakości, jak i ilości będzie kontynuowany.

Zarządzanie instytucją (w tym zasoby ludzkie i struktura organizacji, ewentualne postulowane zmiany, współpraca z organizacjami wspierającymi i związkami zawodowymi, ewentualny układ zbiorowy – polityka kształtowania płac, zasady komunikacji wewnętrznej, wolontariat)

Zatrudnienie pracowników w Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej na 31.12.2022  r. wyniosło 72 osób, co przedkłada się na 67,75 etatów. Zgonie z przepisami i posiadanymi środkami od kilku lat w muzeum udaje się prowadzić politykę kształtowania płac, unikając spłaszczenia wynagrodzeń oraz adekwatną do stanowiska, kompetencji, umiejętności i zaangażowania pracownika. Współpraca Dyrekcji Muzeum z Komisją Zakładową NSZZ SOLIDARNOŚĆ działającą w Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej układa się dobrze i nie rodzi konfliktów. Wobec podejmowanych nowych zadań związanych z planowanymi inwestycjami, budową nowych magazynów, przygotowaniem merytorycznym i uruchomieniem dwóch nowych oddziałów oraz wystawy plenerowej na zabytkowym moście kolejowym, koniecznym się staje dokonanie zmian organizacyjnych w funkcjonowaniu muzeum oraz dokonanie wzmocnienia kadrowego poprzez zatrudnienie osób z kwalifikacjami niezbędnymi do prawidłowego wykonania tych zadań. Obejmą one m.in. zarządzanie i prowadzenie magazynów (przypisanie zadań związanych z prowadzeniem magazynów do działu Głównego Inwentaryzatora), dział administracyjny sprawować będzie szczególny nadzór nad procedurami związanymi z gospodarką nad powierzonym mieniem, zwracając uwagę na organizację i nadzorowanie wystaw, promocję (poprzez rozdzielenia promocji, organizacji wystaw od działań edukacyjnych i oświatowych). Niezbędne jest wzmocnienie osobowe działów merytorycznych, w szczególności działów; archeologii (1 etat), działu sztuki (2 etaty), pracowni konserwacji (2 etaty), inwentaryzacji (2 etaty). Ze względu na konieczność realizacji zadań statutowych, Muzeum w kolejnych latach będzie się ubiegać o pozyskanie środków na ten cel u organizatorów. Wieloletnia współpraca z Państwową Akademią Nauk Stosowanych w Przemyślu zaowocowała uczestnictwem studentów w odpłatnych praktykach i stażach w naszym Muzeum. Niektóre z prac licencjackich jak i magisterskich, powstałych w wyniku ich kontaktów z Muzeum znajdą zastosowanie w działalności wystawienniczej Muzeum. Muzeum jest instytucją dostępną dla osób posiadających wykształcenie związane z merytoryczną działalnością muzeum, które pragną odbyć staż, praktykę lub wolontariat. Dotyczy to również osób z niepełnosprawnością, która umożliwia wykonywanie powierzonych zadań. Dbałość o podnoszenie kompetencji pracowników poprzez publikowanie artykułów naukowych i popularno-naukowych, podnoszenie kwalifikacji poprzez zdobywanie tytułów naukowych w tym magisterskich i doktoranckich, kończenie studiów podyplomowych, kursów. W ostatnim okresie dotyczy to jednego doktoratu, pięciu pracowników ukończyło studia podyplomowe, czterech uzyskało tytuł magistra i jeden licencjat. Obecnie jeden z pracowników kontynuuje studia magisterskie. Stworzenie warunków do realizacji programu działalności merytorycznej z podnoszeniem kwalifikacji przez pracowników przez udział w konferencjach, realizacji wystaw, publikacjach w wydawnictwach muzealnych i innych.



Majątek nieruchomy (nieruchomości, status własnościowy, proponowane ew. działania regulacyjne)

Budynek główny Muzeum przy pl. Berka Joselewicza 1, dz. nr 673 - rodzaj władania - użytkowanie wieczyste,
Budynki Rynek 9 i Serbańska 7, dz. 730 - rodzaj władania - użytkowanie wieczyste (Muzeum Historii Miasta Przemyśla),
Wieża Zegarowa przy ul. Władycze 3, dz. nr 829, 833, 836  - rodzaj władania - użytkowanie wieczyste (Muzeum Dzwonów i Fajek),
Kompleks budynków przy ul. S. Rogozińskiego, dz. nr 2554 i 2553 - rodzaj władania – własność (magazyny).

We wszystkich budynkach będących własnością lub w zarządzie muzeum dokonywane są niezbędne postępowania związane z ich zachowaniem, funkcjonowaniem, zabezpieczeniem i dokonywaniem przeglądów, napraw i remontów. Od 1 września 2014 roku na mocy umowy dzierżawy Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej sprawuje usługę zarządu nad budynkiem przy ul. Kościuszki 2 w Przemyślu, którego właścicielem jest Województwo Podkarpackie, reprezentowane przez Zarząd Województwa. Wobec znacznej ilości prowadzonych i planowanych inwestycji Muzeum oraz niewielkiej ilości osób pracujących w Dziale Administracji zasadnym jest rozwiązanie tej umowy. Budynek przy ulicy Kościuszki 2 jest obiektem zabytkowym, wymagającym stałych, kosztownych i czasochłonnych inwestycji, które w bardzo znaczący sposób angażują pracowników Działu Administracji. Planowane inwestycje, ich zakres finansowy jak i rzeczowy wymagać będzie głębokiego zaangażowania pracowników merytorycznych jak i administracyjnych muzeum, stąd złożony zostanie wniosek o rozwiązanie tej umowy, gdyż zachodzi duże ryzyko niewłaściwego sprawowania zarządu nad powierzoną muzeum nieruchomością. W związku z otrzymanym w dniu 22.05.2023 sprawozdaniem końcowym z zadania audytowego przeprowadzonego w Muzeum Narodowym Ziemi Przemyskiej w Przemyślu pod nazwą „Gospodarka nieruchomościami Muzeum Narodowego Ziemi Przemyskiej w Przemyślu” oraz zawartymi w piśmie uwagami dotyczącymi braku odpowiednich procedur związanych z tym działaniem w piśnie z dnia 2.06.2023 adresowanym do Marszałka Województwa, przedstawiony został harmonogram oraz osoby odpowiedzialne za zrealizowanie zaleceń. Zadanie to zrealizowane zostanie do końca 2023 roku.

Inwestycje (plan ujęty w harmonogram wraz ze źródłami finasowania)

Remont siedziby Muzeum Dzwonów i Fajek. Muzeum posiada niezbędną dokumentację związaną z tą inwestycją. Obecnie podejmowane są działania zmierzające do ujęcia tego remontu w  Programie Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021-2027 (FEnIKS) lub z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych – edycja ósma „Budowa lub modernizacja infrastruktury kulturalnej. W przypadku uzyskania środków finansowych przetarg na wykonanie prac i ich przeprowadzenie obejmie okres od 2024 r. do 2026 r.
Adaptacja budynków poszpitalnych na cele magazynowe. W 2023 roku Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej otrzymało z budżetu Województwa Podkarpackiego dotację celową na przygotowanie dokumentacji projektowej na remont i adaptację budynków poszpitalnych na magazyny muzealne. Termin realizacji zawarty w umowie przewiduje zakończenie tych prac do końca 2023 roku. Równocześnie Muzeum rozpoczęło zabiegi związane z uzyskaniem środków finansowych na prace budowlane. Po wstępnych uzgodnieniach wniosek o dotację na ten cel złożony zostanie do MKiDN w celu uzyskania środków na 2024 rok. Przewidywany termin ukończenia prac planowany jest na 2027 rok. 
Przystosowanie zabytkowego przęsła mostu kolejowego do celów wystawienniczych. Od 2022 trwają prace koncepcyjne, które od 2023 nabierają charakteru prac projektowych związanych z przygotowaniem stałej wystawy plenerowej, która ma zostać udostępniona dla zwiedzających na przęśle mostu. Wystawa ma prezentować m.in. historię kolejnictwa w tej części ziem polskich, roli rzeki San jako szlaku handlowego w minionych wiekach, historii przepraw rzecznych w Przemyślu, wątków związanych z historią mostu w okresie I i II wojny światowej. Zakończenie prac adaptacyjnych i wystawienniczych oraz uruchomienie dla zwiedzających w 2026 roku.
W 2022 roku Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej wystąpiło do swoich dwóch organizatorów, tj. Województwa Podkarpackiego oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego z propozycją uruchomienia dwóch nowych oddziałów. Pierwszy z nich planowany jest w siedzibie zamku w Krasiczynie. Drugi to Kamienica Osińskich, historyczna siedziba Muzeum z okresu jego powstania. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia tego wniosku niezbędne będzie przeprowadzenie kolejnych inwestycji.
Przystosowanie pomieszczeń Zamku w Krasiczynie do celów muzealnych (otwarcie nowego oddziału), rozpoczęcie prac związanych z przygotowaniem wystaw stałych, przystosowania pomieszczeń pod względem muzealno/konserwatorskim aranżacja wystaw. Źródła finansowania; w przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku o uruchomienie nowego oddziału, rozpoczęcie starań o uzyskanie dofinansowania m.in. ze środków unijnych, wojewódzkiego konserwatora zabytków, dotacji celowej organizatorów, sponsorów, w tym ARP.
Zakup, prace remontowe oraz przystosowanie budynku Kamienicy Osińskich do uruchomienia nowego oddziału Muzeum, przygotowanie projektu budowlanego związanego z przystosowaniem budynku do celów wystawienniczych i muzealnych. Rozpoczęcie prac: 2024 r., źródła finansowania; w przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku o uruchomienie nowego oddziału, rozpoczęcie starań o uzyskanie dofinansowania m.in. ze środków unijnych, wojewódzkiego konserwatora zabytków, fundacji spółek skarbu państwa, sponsorów, dotacji celowej organizatorów.

Komunikacja zewnętrzna (w tym strategia komunikacji, promocja i marketing)

Wzmacnianie jakości informacji przygotowywanych na stronę internetową oraz zwiększanie liczby odwiedzających stronę internetową Muzeum (obecnie średnio 35 tysięcy wejść dedykowanych miesięcznie). Wirtualne zwiedzanie wystaw stałych i czasowych. Kontynuacja przygotowywania filmów reklamowych i informacyjnych umieszczonych na kanale muzealnym  YouTube. Przekazywanie informacji na strony internetowe Urzędu Marszałkowskiego, Podkarpackie Travel, współpraca z PROT. Udział w Targach Książki Historycznej w Warszawie, Prowadzenie promocji wizualnej muzeum, przygotowywanie wydawnictw informacyjnych, katalogów wystaw. Udział w targach turystycznych (materiały),  wydarzeniach organizowanych przez samorządy, uczelnie naukowe, szkoły i inne muzea. Współorganizacja przedsięwzięć kulturalnych, spotkań, konferencji, mając na uwadze budowanie wizerunku instytucji otwartej,  sprzyjającej budowaniu oferty kulturalnej, naukowej i turystycznej miasta i regionu. Wspieranie merytoryczne inicjatyw społecznych stowarzyszeń i organizacji pozarządowych, których tematyka i działalność statutowa nawiązuje do zadań związanych z zachowaniem dziedzictwa kulturowego regionu i jego historii.

Gospodarka finansowa (struktura przychodów, działalność gospodarcza, plan zwiększenia/utrzymania przychodów)

W 2022 roku Muzeum otrzymało z budżetu województwa podkarpackiego dotację podmiotową w wysokości 4 987 833,00 zł, z czego kwota 201 920,00 zł przeznaczona była na remonty. MKiDN przekazało w formie dotacji podmiotowej kwotę 1 576 830,08 zł, z czego kwota 141 830,08 zł na dotację celową z przeznaczeniem na konserwację najstarszych Ikon. Muzeum w ramach prowadzonej działalności gospodarczej, tj. sprzedaży biletów i wydawnictw własnych, wynajmu lokali użytkowych, itp. wypracowało przychody w kwocie 925 775,51 zł, w ramach pozostałych przychodów wypracowano kwotę  1 041 803,66 zł (większość z nich  to przychody pozakasowepoza kasowe, tj. darowizny oraz równowartość odpisów amortyzacyjnych). Dysponując w budżecie kwotą 8 532 000,00 zł,  przeznaczyliśmy ją na pokrycie kosztów prowadzonej działalności. Dominujące pozycje stanowiły koszty wynagrodzeń osobowych i bezosobowych i wynosiły one 4 171 767,70 zł oraz ubezpieczenia społeczne  w kwocie 882 905,21 zł, amortyzacja w wysokości 982 379,05 zł, materiały i energia w kwocie 1 127 271,59 zł, remonty w kwocie 227 023,07 zł, podatki i opłaty w kwocie 59 087,91 zł, szkolenia oraz podróże służbowe w kwocie 12 698,50 zł, pozostałe usługi obce w kwocie 769 435,28 zł, koszty finansowe w kwocie 19,43 zł oraz pozostałe koszty w wysokości 426 888,67 zł.
Działalności Muzeum w sferze polityki finansowej oparta jest o realistyczne gospodarowanie powierzonym mieniem, wydatkowaniem środków zgodnie z ich przeznaczeniem, planem merytorycznym i gospodarczym. Pomimo pandemii oraz sytuacji gospodarczej związanej ze wzrostem inflacji muzeum przez ostatni okres kończyło rok bez straty finansowej. Po raz pierwszy od kilku lat w 2022 roku zanotowaliśmy stratę finansową w kwocie 128 094,16 zł. Główny wpływ na nią miał koszt energii, gdyż w tej pozycji nastąpił wzrost w stosunku do zeszłego roku o 75% tj. o kwotę 424 429,00 zł.
Muzeum będzie prowadzić usilne starania, by zwiększyć ilość odwiedzających w tym sprzedanych biletów. Wzmożone akcje promocyjne prowadzone poprzez Internet, wydawnictwa własne (ulotki), reklamę zewnętrzną, podnoszenie atrakcyjności wystaw czasowych, modernizację wystaw stałych, zwiększenie oferty edukacyjnej adresowanej do młodzieży, ale też osób starszych. Planuje się zwiększenie dochodów związanych z funkcjonowaniem sklepików muzealnych oraz promocję wydawnictw muzealnych.

Współpraca krajowa i zagraniczna

Współpraca ze stroną ukraińską w szczególności z Lwowską Galerią Sztuki, z miastami Truskawiec, Drohobycz, Kamieniec Podolski. W tym zakresie współpraca obejmować będzie przygotowywanie wystaw czasowych o tematyce historycznej związanej z dawnymi kresami Rzeczypospolitej. m.in. z zakresu historii wojskowości oraz historii sztuki. Współpraca z partnerami węgierskimi, w szczególności z Konsulatem Generalnym Republiki Węgier w Krakowie, Instytutem i Muzeum Historii Wojskowości w Budapeszcie, współpraca z Ambasadą Słowenii w Warszawie, Military Historical Center Udine, Memorial de Verdum, Instytutem Współpracy Polsko – Węgierskiej im. Wacława Felczaka. Współpraca z tymi instytucjami dotyczyć będzie w znacznej mierze historii I wojny światowej oraz roli Twierdzy Przemyśl w jej przebiegu. Ponadto, realizując idee prowadzenia Muzeum jako instytucji otwartej, gotowej do współorganizowania wydarzeń naukowych i historycznych, prowadzenia badań i ich publikowania, organizowana będzie współpraca z instytucjami kulturalnymi, ośrodkami naukowymi i badawczymi, stowarzyszeniami i innymi organizacjami pozarządowymi. Współpraca z jednostkami wojskowymi, Strażą Graniczną, Policją, Strażą Pożarną w celu prezentacji historii i tradycji służb mundurowych.
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